GODISNII IZVJESTAJ O IZVRSENJU FINANCIISKOG
PLANA ZA 2025. GODINU

Ozujak, 2026. godine



Op¢i podatci

Naziv obveznika: OPCA BOLNICA ZADAR Sifra grada/opé.: 5207 Zadarska/Zadar
Posta i mjesto: 23000 ZADAR Broj RKP-a: 34024
Ulica i kuéni broj: BOZE PERICICA 5. Sifra djelatnosti: 8610 -Djelatnosti bolnica
OIB: 11854878552 Razdjel: 096 — Ministarstvo zdravstva

Razina: 11 — Proracunski korisnik drzavnog prorauna

Razdoblje od: 01.01.2025. do 31.12.2025. AOP oznaka razdoblja: 2025-12
1.oPCiDIO
SAZETAK RACUNA PRIHODA | RASHODA | RACUNA FINANCIRANJA
SAZETAK RACUNA PRIHODA| RASHODA
OSTVARENJE/IZVRSENJE |IZVORNI PLAN ILI | OSTVARENJE/NIZVRSENJE A
BROJCANA OZNAKA | NAZIV 2024. REBALANS 2025, | TEKUC! PLAN 2025. 2025. RS ness
£ 1 2 3 4 5 6=5/2*100| 7=5/4"100
PRIHODI UKUPNO 100.511.288,28 97.661.468 103.647.105 108.755.669,31| 108,20 104,93
6 PRIHODI POSLOVANJA 100.504.308,81 97.658.468 103.647.105 108.747.721,09 108,20 104,92
7 PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE 6.979,47 3.000 0 7.948,22| 113,88 0,00
RASHODI UKUPNO 100.188.377,69 97.661.468 104.175.755 104.944.357,83| 104,75 100,74/
3 RASHODI POSLOVANJA 93.189.652,43/ 86.450.768 92.139.313 97.965.041,10 105,12 106,32
4 RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE 6.998.725,26 11.210.700 12.036.442 6.979.316,73| 99,72 57,98
RAZLIKA - VISAK MANJAK 322.910,59 0 -528.650 3.811.311,48|1.180,30| -720,95
SAZETAK RACUNA FINANCIRANJA
OSTVARENJE/IZVRSENJE [IZVORNI PLAN ILI .| OSTVARENJE/IZVRSENJE -
BROJCANA OZNAKA | NAZIV 2024, REBALANS 2025.* TEKUCI PLAN 2026 2025. INDEIS: [1NoERE
1 2 3 4 5 6=5/2*100| 7=5/4*100
8 PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE | ZADUZIVANJA 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00
5 IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU | OTPLATE ZAJMOVA 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00
RAZLIKA PRIMITAKA | IZDATAKA 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00
PRIJENOS SREDSTAVA |Z PRETHODNE GODINE 0,00 0 2.610.760 2.610.769,04 0 0
PRIJENOS SREDSTAVA U SLJEDECE RAZDOBLJE 0,00 0 -2.082.110 -6.422.080,52 0 0
NETO FINANCIRANJE 0,00 0 528.650! -3.811.311,48 0,00/ 0,00
VISAK/MANJAK + NETO FINANCIRANJE 322.910,59 0 0 0,00 0,00 0,00

Opca bolnica Zadar je u 2025. godini ostvarila ukupno 108.755.669,31 EUR prihoda, $to ¢ini ukupno
104,93% od ukupno planiranih prihoda u odnosu na Tekuéi plan za 2025. godinu. Opéa bolnica Zadar
Je u odnosu na Teku¢i plan ostvarila 4,93% prihoda viSe nego $to je planirala ostvariti u 2025. godini.
Prihodi poslovanja iznose 108.747.721,09 EUR i ¢ine 104,92% od ukupno planiranih prihoda
poslovanja u odnosu na Teku¢i plan za 2025. godinu, §to znali da je Opcéa bolnica Zadar ostvarila
4,92% prihoda poslovanja vise nego §to je planirala Teku¢im planom za 2025. godinu. Prihodi od
prodaje nefinancijske imovine u 2025. godini iznose 7.948,22 EUR, $to je znaajno ostvarenje u
odnosu na planirani iznos Tekuéim planom za 2025. godinu.

Kada se usporedi s izvrSenjem Financijskog plana za 2024. godinu, Opc¢a bolnica Zadar ostvarila je
8,20% viSe ukupnih prihoda u 2025. godini u odnosu na godinu ranije. Od toga, prihodi poslovanja su

veci za 8,20% u odnosu na 2024. godinu, dok su prihodi od prodaje nefinancijske imovine veci za
13,88%.

U 2025. godini, Opéa bolnica Zadar ostvarila je 97.965.041,10 EUR rashoda poslovanja, §to ¢ini
ukupno 106,32% u odnosu na Tekudi plan za 2025. godinu. Opéa bolnica Zadar je u 2025. godini
ostvarila 6,32% viSe rashoda poslovanja nego $to je to bilo pokriveno Tekuéim planom za 2025.
godinu. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine ostvareni su u visini od 6.979.316,73 EUR i ¢ine
57,98% ostvarenja u odnosu na Tekuéi plan za 2025. godinu. To znaéi da je Opcéa bolnica Zadar
ostvarila rashode za nabavu nefinancijske imovine u manjem iznosu nego $to je to bilo pokriveno
Tekué¢im planom za 2025. godinu. Ukupni rashodi Opée bolnice Zadar u 2025. godini iznose
104.944.357,83 EUR, odnosno 100,74% ostvarenja u odnosu na Teku¢i plan za 2025. godinu. Opcéa
bolnica Zadar je tako ostvarila 0,74% viSe ukupnih rashoda u odnosu na Teku¢i plan za 2025. godinu.



U odnosu na prethodnu poslovnu godinu, ostvareno je 4,75% vise ukupnih rashoda u 2025. godini.
Rashodi poslovanja su u odnosu na 2024. godinu visi za 5,12%, dok su rashodi za nabavku
nefinancijske imovine ostvareni za 0,27% manje u odnosu na isto razdoblje prethodne poslovne
godine.

Visak prihoda nad rashodima na kraju 2025. godine iznosi 3.811.311,48 EUR.

Financijsko poslovanje Opce bolnice Zadar u 2025. godini obiljezeno je rastom prihoda, prvenstveno
prihoda od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje, uz istodobno izraZen rast rashoda, osobito
rashoda za zaposlene te rashoda za lijekove i potro$ni medicinski materijal. Znacajan prihod Opca
bolnica Zadar ostvarila je od HZZO-a u oZujku 2025. godine, kada je Ustanovi ispla¢eno 4.853.815,66
EUR sukladno Odluci Upravnog vije¢a o utvrdivanju dodatnih sredstava zdravstvenim ustanovama, a
koja se odnosi na raune iz 2024. godine koji su prethodno bili isknjizeni kao prekoracenje limita te
su naknadno priznati. Takoder, u prosincu 2025. godine HZZO je isplatio dodatnih 211.000,00 EUR
temeljem Odluke o pladanju razlike izmedu ugovorenog iznosa i dijela ispostavljenih rauna za 2025.
godinu.

Te Odluke su utjecale na ostvarenje znacajno veéih prihoda u odnosu na 2024. godinu, uz povecani
obujam i program rada, bolju naplatu odradenog posla od strane HZZO-a, bolje turisti¢ke sezone,
namjenskih pomo¢i iz DrZavnog proraduna i zna¢ajnijih prihoda od EU projekata. Utjecaj na prihodnu
stranu je bio znacajniji $to je anuliralo utjecaj na rashodovnoj strani 1 naposljetku rezultiralo da Opéa
bolnica Zadar u svojim poslovnim knjigama za 2025. godinu biljezi ukupan viSak prihoda u iznosu od
3.811.311,48 EUR.

Unato¢ ¢injenici da je ostvaren visak prihoda te je ostvareno relativno poboljsanje tekuce likvidnosti i
solventnosti, dospjele obveze u odnosu na 2024. godinu su se znacajno povedéale u 2025. godini te
iznose 6.318.405,25 EUR. Rast dospjelih obveza na dan 31.12.2025. godine se mozZe objasniti na kroz
sljedece razloge:
» Strukturni razlog — kroni¢ni disbalans prihoda i rashoda.
Unato¢ povecanju prihoda (osobito od HZZO-a i proraduna), rashodi — osobito za lijekove i
potro$ni medicinski materijal (27,67 milijuna EUR u tri kvartala) — i dalje zna¢ajno
premasuju raspolozive redovne izvore financiranja. TroSkovi koji se kontinuirano generiraju,
posebice za skupe lijekove i ugradbeni materijal, brzo troSe primljena namjenska sredstva,
stvarajuci nove obveze prema dobavljac¢ima.
» KaSnjenje u dinamici pla¢anja.
Iako je drzava osigurala pomo¢ (npr. isplata 1.263.592 EUR u lipnju 2025.), navedena
sredstva bila su namijenjena podmirenju dijela prethodno akumuliranih obveza, a ne tekucih.
Posljedi¢no, tijekom istog razdoblja formirane su nove dospjele obveze koje dolaze na
naplatu u ¢etvrtom kvartalu.
» Neadekvatno pokrivanje svih stavki troSkova.
Sredstva HZZO-a i drzavne proracunske pomoc¢i pokrivaju ogranic¢en dio troskova te su
dominantno usmjerena na lijekove i potro$ni materijal. Ostali rashodi (npr. naknade
zaposlenima, sudski troskovi, usluge poslovnih partnera) ostaju nepodmireni i prelaze u
dospjele obveze.
o UC¢inci prethodnih presuda i korekcija.
Rashodi su povecani zbog sudskih presuda vezanih uz obracun placa te obveza iz ranijih
obraCuna koje HZZO nije odmah priznao, ve¢ ih je refundirao naknadno. Do trenutka
refundacije, obveze su evidentirane kao dospjele i utjecale su na ukupni iznos.
* Dinamika zaprimanja i knjiZzenja racuna.
Raduni dobavljada, iako izdani u 2024. i ranijim razdobljima, knjiZe se i dospijevaju u



tekuc¢em razdoblju, stvarajuci kratkoro¢no opterecenje neovisno o ofekivanim naknadnim
povratima/pomocima, odnosno o ¢injenici da se naplata izvora financiranja o¢ekuje u
buduénosti.

Ustanova je u 2025. godini nastavila sa znafajnim ulaganjima u nefinancijsku imovinu i projekte
financirane iz sredstava Europske unije i Nacionalnog plana oporavka i otpornosti, koji imaju izravan
u¢inak na sigurnost pacijenata, kvalitetu zdravstvene zastite i racionalnije upravljanje resursima.
Posebno se isticu ulaganja u modernizaciju bolnicke ljekarne, ukljuujuéi centralnu pripravu
parenteralnih pripravaka i uvodenje sustava jedini¢ne terapije, ¢ime se stvaraju preduvjeti za smanjenje
gubitaka lijekova, bolju sljedivost potro$nje i rastereenje zdravstvenog kadra.

U narednom razdoblju upravljacki fokus ostaje na kontroli kljuénih rashodovnih skupina, osobito
potros$nje lijekova i materijala, pracenju ucinaka provedenih NPOO projekata kroz mjerljive
pokazatelje, te aktivnom upravljanju potrazivanjima i likvidno$éu. Navedene mjere usmjerene su na
stabilizaciju financijskog poslovanja i dugoro¢nu odrzivost Opée bolnice Zadar.

U konacnici, Op€a bolnica Zadar ¢e viSak sredstava ostvaren u 2025. godini prenijeti u 2026. godinu
te ih iskoristiti za podmirenje obveza koja dospijevaju u 2026. godini.



ObrazloZenje ostvarenja prihoda i rashoda, primitaka i izdataka za 2025. godinu

2 OSTVARENJE/IZVRSENJE (IZVORNI PLAN ILI < OSTVARENJE/IZVRSENJE
BROJCANA OZNAKA | NAZIV 2024, REBALANS 2025.% TEKUCI PLAN 2025.* 2025, INDEKS |INDEKS*™
1 2 3 4 5 6=5/2*100 | 7=5/4*100
UKUPNI PRIHODI 100.511.288,28 97.661.468 103.647.105 108.755.669,31 108,20 104,93
6 Prihodi poslovanja 100.504.308,81 97.658.468 103.647.105 108.747.721,09 108,20 104,92
63 Pomoéi iz inozemstva i od subjekata unutar opceg
roraéuna 12.842.295,22 6.606.980 5.848.869 1.487.943,36 11,59 25,44
631 Pomo¢éi od inozemnih Vada 173.149,66 0 0 0,00 0,00 0,00
6311 | Tekuée pomoci od inozemnih iada 63.450,00 0 0 0,00 0,00 0,00
6312 |Kapitalne pomacéi od inozemnih Vada 109.699,66 0 0 0,00 0,00 0,00
634 Pomoéi od izvanproracunskih korisnika 11.202.334,32 157.065 5.000 57.108,85 0,51] 1.142,18
6341 | Tekuée pomoéi od izvanproracunskih korisnika 11.174.334,32 157.065 5.000 57.108,85 0,51| 1.142,18
6342 |Kapitalne pomoéi od izvanproracunskih korisnika 28.000,00 0 0| 0,00 0,00] 0,00
636 Pomoéi proratunskim kerisnicima iz proracuna koji
im nije nadleZan 140.966,38 502.000 424.635 132.795,00) 94,20 31,27
5361 Tekuce pomn(’:? pmr‘aéunski!n korisnicima iz
proracuna kaoji im nije nadleZan 5.500,00 2.000 2.000! 10.326,00 187,75 516,30
6362 Kapitalne pomoci p_r.orat':uns_kim korisnicima iz
proraéuna koji im nije nadlezan 135.466,38 500.000 422,635 122.469,00| 90,41 28,98
638 Pomoéi temeljem prijenosa EU sredstava 264.453,16 [¢] 0 16.519,72 6,25 0,00
6381 | Teku¢e pomodi temeljem prijenosa EU sredstava 264.453,16 0 0 16.519,72 6,25 0,00
6382 |Kapitalne pomadi liem prij EU sredst 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00
639 Prijenosi izmedu proracunskih korisnika istog
roraéuna 1.061.391,70 5.947.915 5.419.234 1.281.519,79 120,74, 23,65
6392 Kapitalni prijenosi izmedu proraéunskih korisnika
istog proraduna 44.548,39 0 0 16.800,00 37.71 0,00
6393 Tekuéi prijenosi izmedH proracunskih korisnika istog
proratuna liem prij EU sredstava 126.115,80 998.915 998.915! 30.899,77 24,50 3,09
6394 Kapitalni prijenosi izmedu proracunskih korisnika
istog proraéuna temeljem prijenosa EU sredstava 8980.727,51 4.949.000 4.420.319 1.233.820,02 138,52 27,91
64 Prihodi od imovine 74,31 3.000 3.000 98,48 132,53 3,28
641 Prihodi od financijske imovine 74,31 3.000 3.000 98,48 132,53 3,28
6413 |Kamate na orofena sredstva i depozite po videnju 0,94 1.250° 1.250| 1,26 134,04 0,10’
6414 |Prihodi od zateznih kamata 73,37 1.250 1.250 97,22 132,51 7,78
6415 Prihodi od pozitiwnih teZajnih razlika i razlika zbog
primjene valutne klauzule 0,00 500 500 0,00 0,00 0,00
55 Prihodi od uprawnih | administrativnih pristojbi,
pristojbi po posebnim propisima i naknada 8.223.944,52 7.200.000 7.200.000 7.818.850,79 95,07 108,60
652 Prihodi po posebnim propisima 8.223.944 52 7.200.000 7.200.000, 7.818.850,79 95,07 108,60
6526 |Ostali nespomenuti prihodi 8.223.944 52 7.200.000 7.200.000 7.818.850,79 95,07 108,60
Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruZenih
66 usluga, prihodi od donacija te powrati po protestiranim
j i 2.595.192,65 3.552.220 5.042.723 3.091.990,99 119,14 61,32
i Frihot o prodaje: proiwdi L robu 16 frutenhiushiga 2.373.843,59 3.258.228 4,826,521 2919.96059] 123,01] 60,50
6614 |Prihodi od prodaje proizvoda i robe 41.972,23 40.000 40.000 35.765,10 85,21 89,41
6615 |Prinodi od pruzenih usluga 2.331.871,36 3.218.228 4.786.521 2.884.19549| 123,69 60,26
Danacije od prawnih i fizitkih osoba izvan opéeg
663 proracuna i powrat donacija po protestiranim
jamstvima 221.349,06 293.992 216.202 172.030,40| 77,72 79,57
6631 | Tekuée donacije 48.791,85 49.000 49.000 93.147,51 190,91 190,10
6632 |Kapitalne donacije 172.557,21 244,992 167.202] 78.882,89 45,71 47,18
67 Prihodi iz nadleznog prorauna i od HZZO-a temeljem
ugovomih obveza 76.503.650,45 79.876.268 85.132.513 95.962.393,95 125,44/ 112,72
671 Prihodi iz nadleznog proracuna za financiranje
redowne djelatnosti proracunskih korisnika 4.144.627,75 2.519.450 3.870.694 3.833.815,54 92,50 99,05
6711 Prihodi iz nadleznog proracuna za financiranje
rashoda poslowvanja 133.714,84 19.450! 1.470.694 1.451.244,00( 1.085,33 98,68
6712 Prihodi iz nadleznog proraguna za financiranje
rashoda za nabaws nefinancijske imovine 4.010.912,91 2.500.000 2.400.000 2.382.571,54 59,40 99,27
673 Prihodi od HZZO-a na temelju ugovomih obweza 72.359.022,70 77.356.818 81.261.819 §2.128.578,41 127,32 113,37
6731 |Prihodi od HZZO-a na temelju ugowomih obweza 72.359.022,70 77.356.818 81.261.819 92.128.578.41 127,32 113,37
68 Kazne, uprawe mjere i ostali prihodi 339.151,66 420.000 420.000 386.443,52 113,94 92,01
683 Ostali prihodi 339.151,66 420.000 420.000 386.443,52 113,94 92,01
6831 |Ostali prihodi 339.151,66 420.000 420.000 386.443,52 113,94 92,01
7 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 6.979,47| 3.000 0| 7.948,22 113,88 0,00
72 Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne imovine 6.979,47) 3.000 0| 7.948,22 113,88 0,00
721 Prihodi od prodaje gradevinskih objekata 1.095,47, 3.000 0| 2.122,62 193,76 0,00
7211 [Stambeni objekti 1.095,47 3.000 0 2.122,62 193,76 0,00
722 Prihodi od prodaje postrojenja i opreme 5.884,00 0| 0 1.345,6 22,87 0,00
7224 |Medicinska i laboratorijska oprema 0,00 0| 0 0,00’ 0,00 0,00
7227 |Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 5.884,00 0| 0| 1.345,60 22,87 0,00
723 Prihodi od prodaje prijevoznih sredstava 0,00 0| 0| 4.480,00 0,00 0,00
7231 |Osobni automobili 0,00 0 0| 4.480,00 0,00 0,00




2 OSTVARENJE/IZVRSENJE [IZVORNI PLAN ILI 4 OSTVARENJE/NZVRSENJE

BROJCANA OZNAKA | NAZIV 2024, REBALANS 2025.* TEKUCI PLAN 2025.* 2025. INDEKS |[INDEKS**

1 2 3 4 5 6=5/2*100|7=5/4"100

UKUPNI RASHODI 100.188.377,69 97.661.468, 104.175.755 104.944.357,83 104,75 100,74

Rashodi poslovanja 93.189.652,43 86.450.768 92.139.313 97.965.041,10] 105,12 106,32

31 Rashodi za zaposlene 49.066.277,73 48.106.219 54.518.419 54,387.278,60 110,84 99,76

311 Plade (Bruto) 42.606.969,01 41.104.319 45.861.519 46.327.002,30 108,73 101,01

3111 |Pla¢e za redovan rad 37.395.458,15 37.875.000 42.632.200 42.526.786,69 113,72 99,75

3113 |Place za prekowemeni rad 3.113.843,31 3.019.319 3.019.319 3.594.845,12 115,45 119,06

3114 |Place za posebne uvjete rada 2.097.667,55 210.000 210.000 205.370,49 9,79 97,80

312 Ostali rashodi za zaposlene 1.121.634,37| 1.175.000 2.250.000 1.564.644,87 141,28 70,43

3121 |Ostali rashodi za zaposlene 1.121.634,37 1.175.000| 2.250.000 1.584.644,87 141,28 70,43

313 Doprinosi na place §.337.674,35 5.826.900 6.406.900 6.475.631,43 121,32 101,07

3132 | Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 5.337.674,35 5.826.900 6.406.900 6.475.631,43 121,32 101,07

3133 Dop iza upvezno osiguranje u slu¢aju 0,00 o o 0,00 0,00 0,00

nezaposlenosti

32 i rashodi 43.295.087,21 37.395.549 36.625.694 43.328.577,26 100,08 118,30

321 Naknade tro$kova zaposlenima 1.102.031,89 1.044.300| 1.039.200| 1.199.074,17 108,81 115,38

3211 |Sluzbena putovanja 31.528,46 43,000 38.000 53.328,52 169,14 140,34

3212 |Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni Zivot 1.002.998,81 961.300] 961.200 1.075.171,41 107,20 111,86

3213 |Struéno usawsavanje zaposlenika 62.984,62 40.000 40.000 66.575,24 105,70 166,44

3214 |Ostale naknade tro$kova zaposlenima 4.520,00 0 0 3.999,00 88,47 0,00

322 Rashodi za materijal i energiju 35.604.908,15 3.314.000 3.109.600 3.360.927,78 9,44 108,08

3221 |Uredski materijal i ostali materijaini rashodi 620.568,56 647.500 522.600 574.214,00 92,53 109,88

3222 i sirovine 33.037.032,63 600.000 500.000 661.100,23 2,00 132,22

3223 |Energija 1.166.302,59 1.301.500| 1.301.500| 1.142.277,76 97,94 87,77

3224 i dijelovi za tekuce i investicijsko odrzavanje 315.973,17 300.000! 320.500 416.536,66 131,83 129,96

3225 |Sitni inventar i auto gume 418.453,83 425.000) 425.000 510.034,28 121,89 120,01

3227 |Sluzbena, radna i zastitna odjeca i obuca 46.577,37 40.000 40.000 56.764,85 121,87 141,91

323 Rashodi za usluge 6.381.623,67 7.334.164 6.588. 165 7.538.440,74 118,13 114,42

3231 |Usluge telefona, poste i prijevoza 169.355,23 927.999 201.000 181.609,24 107,24 90,35

3232 |Usluge tekuceg i investicijskog odrZavanja 1.508.903,75 2.003.000| 2.003.000| 1.980.707,71 131,27 98,89

3233 |Usluge promidzbe i informiranja 62.601,82 45.000 37.500 33.103,62 52,88 88,28

3234 |Komunalne usluge 317.346,96 350.000| 350.000 297.923,48 93,88 85,12

3235 |Zakupnine i najamnine 212.138,52 217.270 201.270 258.564,94 121,88 128,47

3236 |Zdravstvene i veterinarske usluge 1.585.804,03 1.500.000 1.500.000 1.683.498,63 106,16 112,23

3237 |Intelekiuaine i osobne usluge 621.112,17 544.395| 548.895 1.103.960,38 177,74 201,12

3238 |Racunalne usluge 465.781,93 400.000 400.000 533.777,23 114,60 133,44

3239 |Ostale usluge 1.438.579,26 1.346.500| 1.346.500| 1.465.295,51 101,86 108,82

324 Naknade tro§kova osobama izvan radnog odnosa 3.476,09 2.500 6.900 9.678,03 278,42 140,26

3241 [Naknade tro§kova osobama izvan radnog odnosa 3.476,09 2.500 6.900 9.678,03 278,42 140,26

325 poaicd LSROWT polutnogmekcnskog maarala 0,00 25.200.000 25.651.244 ato746167 000 121,14
kod zdravstvenih ustanova

75| EEA oS POIDRNION L Skl s Ko poliolig 0,00 25.200.000 25.651.244 31.074.616,7 000[ 121,14

medicinskog materijala

329 Ostali nespomenuti rashodi posiovanja 203.047,41 500.585 230.585 145.839,81 71,83 63,25

3291 ::SZ;ii;zaidsl‘i’é‘:‘:““"“'" Vizwsnin tjela, 9.784,59 10.000 10.000 1020134  104.26] 102,01

3292 |Premije osiguranja 35.403,70 44.450 44.450 36.425,68 102,89 81,95

3293 |Reprezentacija 9.436,19 11.750 11,750 8.074,62 85,57 68,72

3294 |Clanarine i norme 10.782,93 10.000 10.000 10.258,05| 95,13 102,58

3295 |Pristojbe i naknade 62.677,65 60.000 60.000 55.961,07 89,28 93,27

3296 | Tro$kovi sudskih postupaka 36.807,88 100.000 30.000 3.801,31 10,33 12,67

3299 |Ostali r wti rashodi posl j 38.154,47 264,385 64.385 21.117,74 55,35 32,80

34 Financijski rashodi 459.244 84 235,000 235.000| 117.664,63 25,62 50,07

343 Ostali financijski rashodi 459.244,84 235,000 235.000 117.664,63 25,62 50,07

3431 |Bankarske usluge i usluge platnog prometa 19.080,68 17.000! 17.000| 23.423,08 122,76 137,78

2432 |Negativne te€ajne razlike i razlike zbog primjene 0,00 o o 0,00 0,00 0,00

valutne klauzule

3433 |Zatezne kamate 434.527,62 210.000 210.000 87.324,16 20,10 41,58

3434 |Ostali nespomenuti financijski rashodi 5.636,54 8.000 8.000 6.917,39 122,72 86,47

36 Pomo¢i dane u inozemstwo i unutar opéeg proratuna 290.752,70 660.000 660.000 1.491,43 0,51 0,23

361 Pomo¢i inozemnim Madama 290.752,70| 0 0 1.491,43 0,51 0,00

3611 | Tekuée pomo¢i inozemnim vadama 46.540,70 0 0 347,67 0,75 0,00

3612 |Kapitalne pomo¢i inozemnim Wadama 244.212,00 0 0 1.143,76 0,47 0,00

362 Porfwéi"medulna.ro.dnim organizacijama te 0,00 660.000 660.000 0,00 0,00 0,00
institucijama i tijelima EU

3621 Tekyée'Pomo.éi"mledunarodnim organizacijama te 0,00 160.000 160.000 0,00 0,00 0,00
institucijama i tijelima EU

3622 lKapj(alr:e ponlwl(l’:i rrledunarodnim organizacijama te 0,00 500,000 500.000 0,00 0,00 0,00
institucij; i tijelima EU

a7 Raknads gradanienal | KuCanatuema na temafu 28.469,59 30.000 50.600 88.206,18| 309,83 174,32

i druge naknade
372 Ostale naknads gradanima | kutanstime iz 28.469,59) 30.000 50.600 88.206,18| 309,83 174,32
proraduna

3721 |N d i kuéanstima u novcu 28.469,59 30.000 50.600 88.206,18 309,83 174,32

38 Ostali rashodi 49.820,36 24.000 49.600 41.823,00 83,95 84,32

381 Tekuce donacije 0,00 0 0 0,00 0,00] 0,00

3811 | Tekuée donacije u novcu 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00

383 Kazne, penali i naknade 3tete 49.820,36 24,000 49.600 41.823,00 83,95 84,32

3831 [Naknade 3teta prawnim i fizickim osobama 41,504,82 20.000 8.100 5.084,36 12,25 62,77

3833 |Naknade 3teta zaposlenicima 668,88 1.500 1.500 3.913,64 585,10 260,91

3834 |Ugovorene kazne i ostale naknade $teta 7.646,66 2.500 40.000 32.825,00 429,27 82,06




4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 6.998.725,26 11.210.700 12.036.442 6.979.316,73 99,72 57,98

41 Rashodi za nabaw neproizvedene dugotrajne imovine 27.006,24 10.000] 10.000| 0,00 0,00! 0,00

412 Nematerijalna imovina 27.006,24 10.000! 10.000| 0,00 0,00 0,00

4123 |Licence 27.008,24 10.000! 10.000| 0,00 0,00 0,00

42 Rashodi za nabaw proizvedene dugotrajne imovine 4.,033,962,23| 4.926.770 4.440.770 4.736.119,58] 117,41 106,65

421 Gradevinski objekti 9.090,56 0 84.000 83.177,44| 914,99 99,02

4212 |Poslowi objekti 0,00 0 0| 0,00] 0,00 0,00

4214 |Ostali gradevinski objekti 9.080,56 4] 84.000 83.177 44| 914,99 99,02

422 Postrojenja | oprema 3.891.101,47 4.785.220 4.215.220 4.576.672,53 117,62 108,57

4221 |Uredska aprema i namjestaj 206.193,39 690,500 690.500 142.985,38 69,35 20,71

4222 |Komunikacijska aprema 46.243,43 60.000 30.000 21.722,07 46,97| 7241

4223 |Oprema za odrZavanje | za$titu 23.859,30 20.000 80.000 309.320,99| 1.296,44 386,65

4224 |Medicinska i laboratorijska oprema 3.477.191,41 3.809.720 3.209.720 3.906.250,42 112,34 121,70

4227 |Uredaji, strojevi | oprema za ostale namjene 137.613,94 205.000 205.000 196.393,67 142,71 95,80

423 Prijewozna sredstva 31.748,35 38.050 38.050 74.877,90 235,85 196,79

4231 |Prijevozna sredstva u cestowom prometu 31.748,35 38.050 38.050 74.877,90 235,85 196,79

424 Knjige, umjetnitka djela i ostale izlozbene wijednosti 2.086,89 3.500 3.500 1.391,71 66,69 39,76

4241 |Knjige 2.086,89 3.500 3.500 1.391,71 66,69 39,76

426 Nematerijalna proizvedena imovina 99.934,96 100.000 100.000 0,00 0,00 0,00

4264 |Ostala nematerijalna proizvedena imovina 99,934,96 100.000 100.000 0,00 0,00 0,00

43 Rashot-!l z_a na-Paw pl.ememllh metala i ostalih 0,00 o o 0,00 0,00 0,00
pohranjenih wijednosti

431 Plemeniti metali i ostale pohranjene wijednosti 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00

4312 Pghrameqe knjige, umjetnicka djela i slicne 0,00 o o 0,00 0,00 0,00

wvrijednosti

45 r::\:,‘;d' 28 dodatna ulsgania i nefnsnclieko] 2.937.756,79 6.273.930 7.585.672 2243.197,15| 7636 29,57

451 Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 2.936.694,29 6.173.930 7.405.672 1.938.750,97, 66,02 26,18

4511 |Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 2.936.694,29 6.173.930 7.405.672 1.938.750,97 66,02 26,18

452 Dodatna ja nap jenjima i opremi 1.062,50 100.000| 100.000| 253.401,00] 23.849,51 253,40

4521 |Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 1.062,50 100.000| 100.000| 253.401,00| 23.849,51 253,40

454 Dodatna ja za ostalu nefinancijsku imovinu 0,00 0 80.000 51.045,18 0,00 63,81

4541 |Dodatna ul ja za ostalu nefinancijsku imovinu 0,00 0 80.000 51.045,18 0,00 63,81

Obrazlozeno kod opéeg dijela izvrSenja Financijskog plana za 2025. godinu, Op¢a bolnica Zadar je u
2025. godini ostvarila 108.755.669,31 EUR ukupnih prihoda (od ¢ega 108.747.721,09 EUR otpada na
prihode poslovanja, a 7.948,22 EUR na prihode od prodaje nefinancijske imovine). Na strani rashoda,
u 2025. godini ostvareno je ukupno 104.944.357,83 EUR rashoda (od ¢ega 97.965.041,10 EUR otpada
na rashode poslovanja, dok 6.979.316,73 EUR otpada na rashode za nabavu nefinancijske imovine).

ObrazloZenje ostvarenja prihoda poslovanja i prihoda od prodaje nefinancijske
imovine

Unutar prihoda poslovanja, potrebno je istaknuti najzna¢ajnije ostvarene prihode u 2025. godini. Oni
se odnose najviSe na ostvarene prihode unutar skupine 67-Prihodi iz nadleznog proracuna i od HZZO-
a temeljem ugovornih obveza, koji ¢ine ¢ak 88,24% ukupnih prihoda poslovanja Opée bolnice Zadar
ostvarenih u cjelokupnoj 2025. godini. Ostvareni prihodi unutar skupine 67 u 2025. godini izvrSeni su
u relativnom iznosu od 112,72% u odnosu na Tekuéi plan za 2025. godinu. Odluke o izmjeni
maksimalnog iznosa sredstava za provodenje bolni¢ke i specijalisticko-konzilijarne zaStite iz
obveznog zdravstvenog osiguranja i Odluke o utvrdivanju sredstava koja se ne uraunavaju u
maksimalno utvrdeni iznos su utjecale na povecanje prihoda od HZZO-a, kao i prethodno spomenute
isplate sredstava u ozujku 2025. godine, kada je Ustanovi isplaceno 4.853.815,66 EUR sukladno
Odluci Upravnog vijeéa o utvrdivanju dodatnih sredstava zdravstvenim ustanovama, a koja se odnosi
na radune iz 2024. godine koji su prethodno bili isknjizeni kao prekoraCenje limita te su naknadno
priznati, te isplatu u prosincu 2025. godine u iznosu od 211.000,00 EUR temeljem Odluke o pla¢anju
razlike izmedu ugovorenog iznosa i dijela ispostavljenih rauna za 2025. godinu. Izvrsena je korekcija
maksimalno moguéeg iznosa prihoda kojom se nastojalo nadoknaditi povecanje rashoda nastalih zbog
povecéanja osnovice za obracun place u 2025. godini.

Unutar skupine 67-Prihodi iz nadleZnog proraduna i od HZZO-a temeljem ugovornih obveza, u
podskupini 671- Prihodi iz nadleZnog proraduna za financiranje redovne djelatnosti proraCunskih
korisnika, Op¢a bolnica Zadar ostvarila je 3.833.815,54 EUR prihoda, a vezani su uz sljedece:



e Nabava medicinsko-tehnicke opreme sukladno Planu nabave
Opce bolnice Zadar za 2025. godinu i ObrazloZenja 1.882.571,54 EUR,
proracuna za razdoblje 2025.-2027. godine
e Suglasnost za financiranje Hitne sanacije od poplave Odjela
za pedijatriju KLASA: 406-05/25-01/08, URBROJ: 534-04-2- 500.000,00 EUR,
2/1-25-04 od 17. rujna 2025. godine
o QOdluka o isplati sredstava i namjenske pomoci bolnickih
zdravstvenim ustanovama kojima je osniva¢ Republika
Hrvatska i kojima su osnivaci Zupanije za podmirivanje dijela
dospjelih obveza prema dobavljacima lijekova, potrosnog i 1.263.592,00 EUR,
ugradbenog medicinskog materijala KLASA: 022-03/25-
04/249, URBROJ: 50301-04/25-25-4 od 05. lipnja 2025.
godine
o Odluka o isplati sredstava i namjenske pomoci bolnickih
zdravstvenim ustanovama kojima je osnivac Republika
Hrvatska i kojima su osnivaci Zupanije za podmirivanje dijela
dospjelih obveza prema dobavljacima lijekova, potrosnog i 187.652,00 EUR.
ugradbenog medicinskog materijala KLASA: 022-03/25-
04/491, URBROJ: 50301-04/12-25-5 od 27. studenoga 2025.
godine

Na podskupini 671, ostvareno je 7,50% manje prihoda u 2025. godini u odnosu na 2024. godinu, a u
odnosu na Teku¢i plan za 2025. godinu, ostvareno je 0,95% prihoda manje u 2025. godini.

Opca bolnica Zadar je u 2025. godini, kao proracunski korisnik drzavnog proracuna, ostvarila
1.281.519,79 EUR Prihoda od Prijenosa izmedu proracunskih korisnika istog proracuna, a koji se
odnose na sljedece:

e Projekt ,, DIGIHEALTH “ 126.918,74 EUR,

o .Ugovor“o' ﬁnancz_ran]u br. 02'—RH—'£V?IH—2025 — Radovi na 16.800,00 EUR,

izgradnji i uredenju senzornog igralista

o Projekt , Energetska obnova zgrade interne medicine,
ginekologije i pedijatrije Opcée bolnice Zadar L15750L05 5L
Kada se usporedi ostvarenje u odnosu na 2024. godinu, ostvareno je 20,74% vise prihoda od Prijenosa
izmedu proracunskih korisnika istog prorauna u 2025. godini, dok je u odnosu na Tekuéi plan za
2025. godinu ostvareno znacajno manje (66,35% manje).

U ostalim podskupinama racuna unutar skupine 63-Pomoc¢i iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg
proracuna, Opca bolnica Zadar ostvarila je 57.108,85 EUR Pomoc¢i od izvanproracunskih korisnika.
Navedeni iznos odnosi se na uplatu od strane HZZO-a vezan uz zaposljavanje zdravstvenih djelatnika-
pripravnika te rad doktora pod nadzorom, financiranih u cijelosti od strane HZZO-a. U odnosu na
2024. godinu, ovo je znacajan pad prihoda Pomo¢i od izvanproracunskih korisnika (99,49% manje) te
znacajno viSe ostvaren iznos u odnosu na planirani iznos Teku¢im planom za 2025. godinu.

Za razliku od 2024. godine, Op¢a bolnica Zadar u 2025. godini nije ostvarila prihode od pomo¢i od
inozemnih vlada.



Opéa bolnica Zadar ostvarila je 132.795,00 EUR prihoda od Pomo¢i prorafunskim korisnicima iz
proracuna koji im nije nadlezan, a odnose se na doznacene pomoci proracunskih korisnika iz
proracuna JLP(R)S u 2025. godini u svrhe kako slijedi ispod:

Zadarska Zupanija (Medunarodni dani epilepsije) 1.000,00 EUR,
Zadarska Zupanija (Potpora organizaciji velike akcije

darivanja krvi povodom dana svete StoSije) 2.500,00 EUR,
Opcina SukoSan (za Odjel za nefrologiju) 2.500,00 EUR,
Grad Zadar (Nagrada grada Zadra za 2025. godinu

za Odjel kardiologije) 4.326,00 EUR,
Op¢ina SukoSan (za Odjel za urologiju) 2.469,00 EUR,
Grad Zadar (Uredaj za precizno snimanje jetre-

fibroscan) 120.000,00 EUR,
UKUPNO: 132.795,00 EUR.

U odnosu na 2024. godinu, u 2025. godini ostvareno je 5,80% manje prihoda od Pomo¢i proratunskim
korisnicima iz proracuna koji im nije nadleZan, dok je ostvareno 68,73% manje prihoda u odnosu na
Teku¢i plan za 2025. godinu.

Potrebno je istaknuti ostvarenje prihoda poslovanja u odnosu na Tekuéi plan za 2025. godinu na
skupini 65-Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada,
gdje je ostvareno 7.818.850,79 EUR u 2025. godini (u odnosu na Tekuéi plan za 2025. godinu,
ostvareno je 108,60% od planiranog iznosa, §to znaci da je Opca bolnica Zadar ostvarila 8,60% Prihoda
od upravnih i administrativnih pristojbi vise nego §to je planirano Teku¢im planom za 2025. godinu).
U odnosu na prethodnu, 2024. godinu, istih prihoda je ostvareno 4,93% manje.

Opéa bolnica Zadar je u ostalim skupinama rauna ostvarila prihode kako slijedi:

- Unutar skupine 64-Prihodi od imovine ostvareno je 98,48 EUR, a odnose se na Kamate na
oroCena sredstva i depozite po videnju te Prihode od zateznih kamata,

- Na skupini 66- Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga, prihodi od donacija te
povrati po protestiranim jamstvima ostvareno je 3.091.990,99 EUR (odnosno 61,32% u odnosu
na Tekudi plan za 2025. godinu, dok je u odnosu na 2024. godinu ostvarenje vece za 19,14%).
Najveéi dio prihoda unutar skupine 66 odnosi se na prihode od pruzenih usluga drugim
zdravstvenim ustanovama, prihode od neosiguranih osoba (SKZ-a i dijagnostike), prihode od
neosiguranih osoba — gradana (stacionara), prihoda za ostale usluge i dr., a koji su ostvareni u
visini 0od 2.919.960,59 EUR. Ostatak otpada na tekuce i kapitalne donacije od pravnih i fizickih
osoba izvan opéeg proracuna, na koje otpada 172.030,40 EUR te

- Skupinu 68- Kazne, upravne mjere i ostali prihodi, gdje je ostvareno 386.443,52 EUR prihoda
u 2025. godini, odnosno 92,01% u odnosu na Teku¢éi plan za 2025. godinu. U odnosu na 2024.
godinu, ostvareno je 13,94% vise prihoda u 2025. godini.

U sklopu skupine 72-Prihodi od prodaje nefinancijske imovine, Op¢a bolnica Zadar je u 2025. godini
ostvarila 7.948,22 EUR prihoda, $to ¢ini znacajno ostvarenje u odnosu na Teku¢i plan za 2025. godinu.
U odnosu na 2024. godinu, ostvareno je 13,88% vi$e prihoda u 2025. godini na ovoj skupini. Ostvareni
prihodi na ovoj skupini odnose se na obro¢nu otplatu stanova na kojima postoji stanarsko pravo te na
prihode od prodaje opreme i rashodovanog prijevoznog sredstva.



ObrazloZenje ostvarenja rashoda poslovanja i rashoda za nabavu nefinancijske
imovine

U ovome dijelu obrazloZenja izvrSenja Financijskog plana za 2025. godinu, istaknut ¢e se skupine &ije
Jje ostvarenje u 2025. godini znacajno u odnosu na planirani iznos Tekué¢im planom za 2025. godinu te
usporedbu ostvarenja u odnosu na prethodnu poslovnu godinu.

Iako unutar skupine rashoda 31-Rashodi za zaposlene je ostvareno odstupanje u odnosu na Tekuéi plan
za 2025. godinu, potrebno je istaknuti kako su se rashodi za plaée za prekovremeni rad ostvarili
najznacajnije, i to za 19,06% viSe u odnosu na planirani iznos. Teku¢im planom za 2025. godinu
planirani su rashodi za place za prekovremeni rad u visini od 3.019.319,00 EUR, a ostvareno je
3.594.845,12 EUR. Povecani rashodi za prekovremeni rad su poveéani zbog povecanja osnovnice za
obratun place tijekom 2025. godine, temeljem Odlukama Vlade RH i primjenom Temeljnog
kolektivnog ugovora za zaposlenike u javnim sluzbama.

Potrebno je istaknuti kako je upravno radi povecanja osnovice ostvareno i vise rashoda za zaposlene u
2025. godini u odnosu na prethodnu, 2024. godinu, i to za 10,84% vise.

Ostvarenje rashoda unutar skupine 32-Materijalni rashodi je ostvareno na znacajnoj razini u odnosu
na Tekuci plan za 2025. godinu, od &ega je potrebno posebno istaknuti Rashode za materijal i energiju,
koji su ostvareni na razini od 108,08%, odnosno 8,08% u odnosu na Tekuéi plan za 2025. godinu.
Rashodi za materijal i energiju su u 2025. godini porasli zbog povecanja cijena rashoda za Zivezne
namirnice, na koje Opca bolnica Zadar nije mogla zna¢ajnije utjecati, ali i zbog povecanih potreba za
materijalom i dijelovima za tekuce i investicijsko odrZavanje te zanavljanjem sitnog inventara u
upotrebi, specifi¢no kirur§kog instrumentarija. U odnosu na prethodnu godinu, u 2025. godini su
materijalni rashodi znadajno smanjeni (91,56%), i to iskljuéivo iz razloga promjene u naéinu
iskazivanja rashoda za lijekove, skupe lijekove, potrosni i ugradbeni materijal prema novom Pravilniku
o prora¢unskom racunovodstvu i Racunskom planu (,,Narodne novine* br. 158/23, 154/24), koji se od
01.01.2025. godine iskazuju na podskupini 325.

U sklopu podskupine 321-Naknade troskova zaposlenima, moZe se istaknuti zna¢ajno povecanje na
svim razinama ove podskupine, no najznacajnije povecanje je i dalje vezano uz ostvarenje rashoda za
Struéno usavrSavanje zaposlenika, koji su ostvareni u razini od 166,44%, odnosno 66,44% vise u
odnosu na Tekuci plan za 2025. godinu. To se ponajvi§e odnosi na rashode za Struéno usavr$avanje
zaposlenika koji su pokriveni iz redovnih sredstava Ustanove i &ije je ostvarenje iznosilo 32.402,24
EUR i ¢ini 48,67% rashoda za Stru¢no usavrSavanje zaposlenika u 2025. godini. Dio rashoda za
Stru¢no usavrSavanje zaposlenika pokriveno je kroz namjenske donacije od pravnih osoba, i to u visini
od 22.298,60 EUR, $to ¢ini 33,49% ukupnih rashoda za Struéno usavriavanje zaposlenika.

Kada se usporedi ostvarenje podskupine 321 u odnosu na 2024. godinu, vidljivo je kako je ona porasla
za 8,81% u 2025. godini.

Unutar podskupine 322-Rashodi za materijal i energiju, istiemo znacajnije ostvarenje rashoda za
nabavku SluZbene, radne i zastitne odjece i obude, &ije je ostvarenje za 41,91% veée u odnosu na
Tekuci plan za 2025. godinu. Rashodi se odnose na nabavku nuZne i neophodne radne i zastitne odjece
i obuce za potrebe zdravstvenih djelatnosti Ustanove. Takoder se isti¢e ostvarenje rashoda za nabavku
Sitnog inventara, koji je za 20,01% ve¢i u odnosu na Tekuéi plan za 2025. godinu, rashoda za Materijal
i sirovine, koji su veéi za 32,22% u odnosu na Teku¢i plan te rashoda za nabavku Materijala i dijelova
za tekuce i investicijsko odrzavanje, koji su za 29,96% veci u odnosu na planirani iznos.

U odnosu na 2024. godinu, podskupina 322 je znadajno smanjena, $to je prethodno spomenuto iz
razloga iskazivanja rashoda za lijekove, skupe lijekove, potrosni i ugradbeni medicinski materijal na
podskupini 325 prema novom Pravilniku o proradunskom raéunovodstvu i ratunskom planu.



IstiCemo takoder i znadajnije ostvarenje u odnosu na Tekuéi plan za 2025. godinu za sljedece stavke
unutar podskupine 323-Rashodi za usluge:

- Racun 3235-Rashodi za usluge Zakupnine i najamnine su veéi u odnosu na Teku¢i plan za
2025. godinu iz razloga najma uredaja za bojanje patohistoloskih preparata za potrebe Odjela
za patologiju, citologiju i sudsku medicinu te uredaja za dezinfekciju za potrebe Opce bolnice
Zadar,

- Racun 3236-Rashodi za zdravstvene i veterinarske usluge veéi su iz razloga povecane potrebe
za zdravstvene usluge pruZene od strane drugih zdravstvenih ustanova na podru¢ju Republike
Hrvatske, kao i na mikrobioloske pretrage koje obavlja Zavod za javno zdravstvo Zadar,

- Radun 3237-Rashodi za intelektualne usluge vezani uz ugovore o djelu sklopljene izmedu Opéce
bolnice Zadar i zdravstvenih djelatnika iz drugih zdravstvenih ustanova (narocito u pogledu
patohistoloske dijagnostike) te

- Racun 3239-Rashodi za ostale usiuge zbog povecanja rashoda za zastitarske usluge te usluge
¢is¢enja i pranja bolnickog rublja.

U odnosu na 2024. godinu, rashodi na podskupini 323-Rashodi za usluge, veéi su za 18,13% u 2025.
godini, od kojih je potrebno istaknuti ponajviSe rast rashoda za Intelektualne i ostale usluge, koji suu
2025. godini veci za 77,74% u odnosu na 2024. godinu.

IstiCe se i ostvarenje rashoda na podskupini 324-Naknade troskova osobama izvan radnog odnosa, a
vezane su uz pruZanje struénih i savjetodavnih usluga osoba koje rade na Odjelu za onkologiju i
nuklearnu medicinu, specifiéno u Ambulanti za radioterapiju, koja je zapocela s radom pocetkom
2025. godine. Ostvarenje ovih rashoda u odnosu na Tekuéi plan za 2025. godinu je veci za 40,26%,
dok je u odnosu na isto razdoblje prethodne poslovne godine znacajno povecan.

Unutar podskupine 325-Rashodi lijekova i potro$nog medicinskog materijala kod zdravstvenih
ustanova, potrebno je istaknuti kako su i oni ostvareni na razini vi$oj od Tekuéeg plana za 2025. godinu
za21,14%. Dio u visini od 1.451.244,00 EUR pokriveno je Odlukama Vlade RH kroz isplatu sredstava
i namjenske pomo¢éi za podmirivanje dijela dospjelih obveza bolni¢kih zdravstvenih ustanova prema
dobavlja¢ima lijekova, potrosnog i ugradbenog medicinskog materijala, pokrivenih iz izvora
financiranja 11-Op¢i prihodi i primici.

Na razini podskupine 329-Ostali nespomenuti rashodi poslovanja, vidljivo je znalajno manje
ostvarenje u odnosu na planirani iznos Tekuéim planom za 2025. godinu. Tako su rashodi unutar ove
podskupine ostvareni na razini od 63,25% planiranog iznosa, odnosno 36,75% manje u odnosu na
Tekuéi plan. Unutar ove podskupine se istie pad rashoda za TroSkove sudskih postupaka, koji su
zna¢ajno manji u odnosu na planirani iznos, a ujedno su i manji u odnosu na ostvareni iznos rashoda
kada se usporede s 2024. godinom.

Ostvarenje podskupine 329 u odnosu na 2024. godinu je za 29,17% manje u 2025. godini.

Kod skupine 34-Financijski rashodi, potrebno je istaknuti kako je izvrSenje manje u odnosu na Tekuc¢i
plan za 2025. godinu u znacajnom postotku, kao i u apsolutnom iznosu. IzvrSenje je premasilo
planirani iznos samo na racunu 343 1-Bankarske usluge i usluge platnog prometa za 37,78% u odnosu
na Tekudi plan, dok je na svim ostalim racunima ostvarenje manje od planiranog iznosa.

Pad ovih rashoda u 2025. godini vezan je uz manje rashode za zatezne kamate, kojih u odnosu na 2024.
godinu, kada je Op¢a bolnica Zadar platila zatezne kamate sukladno izvansudskim nagodbama na
placene i nepladene racune za lijekove i sanitetski pribor, te ispostavljenim raunima za kamate na
placene radune od dobavljaga lijekova, potrosnog i ugradbenog medicinskog materijala, nije bilo u
znadajnijem iznosu tijekom 2025. godine. Ostvarenje Financijskih rashoda u 2025. godini je za 74,38%
manje u odnosu na 2024. godinu, upravo iz razloga manjih rashoda za Zatezne kamate.



Unutar podskupine 36-Pomo¢i dane u inozemstvo i unutar opéeg proracuna nije bilo planiranih iznosa
izvornim planom ni Tekuéim planom za 2025. godinu za podskupinu 361-Pomodéi inozemnim
vladama, zbog napravljene greske prilikom izrade planova za 2025. godinu. Planirane stavke su
iskazane na podskupini 362-Pomoéi medunarodnim organizacijama te institucijama i tijelima EU, na
kojima nije bilo ostvarenja u 2025. godini. Kada se pogleda ostvarenje na podskupini 361, ono je
ostvareno u znacajno manjem iznosu u odnosu na 2024. godinu, jer nije bilo znacajnijih prijenosa
projektnim partnerima u sklopu projekta ,,DIGIHEALTH® u 2025. godini.

Unutar skupine 37-Naknade gradanima i ku¢anstvima na temelju osiguranja i druge naknade je doslo
do znacajnog odstupanja ostvarenog u odnosu na Tekuci plan, gdje je ostvareno 74,32% vise. Do
povecanog izvrSenja u odnosu na planirani iznos je doslo temeljem povecane obveze placanja (veci
broj specijalizanata) postdiplomskog specijalistickog studija za lije¢nike specijalizante, a koje Opéa
bolnica Zadar placa iz izvora financiranja 43-Prihodi za posebne namjene.

Opc¢a bolnica Zadar, kada je rije¢ o izvrSenju rashoda za nabavu nefinancijske imovine, u 2025. godini
je nabavljala samo nuZnu i neophodnu medicinsku opremu i namjestaj iz vlastitih izvora financiranja
radi odrzavanja kvalitete i minimalne razine zdravstvene zastite koju pruZa pacijentima. Osiguranjem
sredstava za financiranje nabavki tehnoloski napredne, sofisticirane i kompleksne medicinske opreme,
Opc¢a bolnica Zadar je namjenski tro$ila sredstva iz pribavljenih izvora financiranja kako bi zadovoljila
razinu zdravstvene zastite do minimalnih standarda.

Sukladno Planu nabave Opce bolnice Zadar za 2025. godinu i ObrazloZenja proracuna za razdoblje
2025.-2027. godine, Opc¢a bolnica Zadar je iz izvora financiranja 11-Opéi prihodi i primici, koje joj je
prenijelo nadleZzno Ministarstvo zdravstva u visini od 1.882.571,54 EUR, izvrsilo nabavku nuZne i
neophodne medicinske opreme.

Nadalje, temeljem Suglasnosti za financiranje Hitne sanacije od poplave Odjela za pedijatriju
KLASA: 406-05/25-01/08, URBROJ: 534-04-2-2/1-25-04 od 17. rujna 2025. godine, Op¢a bolnica
Zadar je 2025. godine utroSila ukupno 500.000,00 EUR za sanaciju prostora Odjela za pedijatriju
unutar zgrade Pedijatrije i za koje se ofekuje dovrSetak radova tijekom 2026. godine te opremanje
navedenog Odjela zanovljenom opremom i namjestajem.

Najznacajnije investicije ostvarene u 2025. godini ukljucuju:

* nabavu toplovodnog kotla i ekspanzijskog uredaja za automatsko odrzavanje tlaka za potrebe
Kotlovnice OB Zadar u ukupnom iznosu od 297.307,50 EUR,

* nabavu uredaja za krioablaciju za Odjel za klini¢ku radiologiju u iznosu od 64.602,83 EUR,

» nabavu kardiolo$kog ultrazvu¢nog uredaja s pripadajuéim sondama za potrebe Intervencijske
kardiologije u iznosu od 180.000,00 EUR,

* nabavu centralnog monitoring sustava za Odjel intenzivne internisticke skrbi i Objedinjeni
hitni bolnicki prijam (OHBP) u iznosu od 258.553,75 EUR,

* nabavu operacijskog stola i operacijskog mikroskopa za potrebe Jednodnevne kirurgije ORL u
iznosu od 272.500,00 EUR,

* nabavu dijagnostickih oftalmoloskih uredaja (biomikroskop i fundus kamera) u iznosu od
249.503,68 EUR,

» nabavu platforme za ciljano snimanje i vodenje biopsije prostate za potrebe Odjela za urologiju
u iznosu od 249.812,50 EUR,

» nabavu sustava za digitalizaciju patoloskih uzoraka za Odjel za patologiju, citologiju i sudsku
medicinu u iznosu od 396.250,00 EUR,

* nabavu bolnickih kreveta i no¢nih ormari¢a u ukupnom iznosu od 549.564,13 EUR,



* nabavu uredaja za precizno snimanje jetre (FibroScan) za potrebe Ambulante za
gastroenterolosku dijagnostiku u iznosu od 215.901,25 EUR.

Osim navedenog, tijekom 2025. godine provedena je i nabava brojnih drugih medicinskih uredaja,
transportne i tehni¢ke opreme, laboratorijske opreme, opreme za neonatologiju, ginekologiju,
kirurgiju, neurologiju, onkologiju, pedijatriju, transfuzijsku medicinu, bolni¢ku ljekarnu te
nemedicinske opreme (interna logistika, prehrana, tehnicki poslovi), financirana iz vlastitih prihoda,
op¢ih prihoda i primitaka, pomo¢i JLP(R)S-a, donacija te sredstava Europske unije.
Ukupno provedena ulaganja predstavljaju znacajan iskorak u modernizaciji bolni¢kog sustava,
podizanju razine dostupnosti i kvalitete zdravstvene zastite te stvaranju boljih uvjeta rada za
zdravstvene djelatnike.

BROJCANA OZNAKA | NAZIV OSTVAREZ';E:ZVRsENJE ;!Z;:IBO ;_b::; lzxyzg_l TEKUCI PLAN 2025.* OSWARENngJ;_ZVRSENJE INDEKS |INDEKS**
1 2 3 4 5 6=5/2*100| 7=5/4*100
UKUPNO PRIHODI 100.511.288,28 97.661.468 104.175.755 108.755.669,31 108,20 104,40
1 Opéi prihodi i primici 4.144.627,75 2.519.450 3.870.694 3.833.815,54 92,50 99,05
11 Opéi prihodi i primici 4.144.627,75 2.519.450 3.870.694 3.833.815,54 92,50 99,05
3 Vlastiti prihodi 2.713.069,56 3.681.228 5.545.316 3.306.502,59 121,87 59,63
31 Vlastiti prihodi 2.713.069,56 3.681.228 5.545.316 3.306.502,59 121,87 59,63
4 Prihodi za posebne namjene 80.582.967,22 84.556.818 88.461.819 99.946.179,27 124,03 112,98
43 Ostali prihodi za posebne namjene 80.582.967,22 84.556.818 88.461.819 99.946.179,27 124,03 112,98
5 Pomoéi 12.842.295,22 6.606.980 6.000.934 1.487.943,36 11,59 24,80
52 Ostale pomoci 12.842.295,22 6.606.980 6.000.934 1.487.943,36 11,59 24,80
6 Donacije 221.349,06 293,992 293,992 172.030,40 77,72 58,52
61 Donacije 221.349,06 293.992 293.992 172.030,40 71,72 58,52
7 Prihodi od prodaje ili zamjene
nefinancijske imovine i naknade s 6.979,47 3.000 3.000 9.198,15 131,79 306,61
naslova osiguranja
71 Prihodi od prodaje ili zamjene
nefinancijske imovine i naknade s 6.979,47 3.000 3.000 9.198,15 131,79 306,61
naslova osiguranja
UKUPNO RASHODI 100.188.377,69 97.661.468 104.175.755 104.944.357,83 104,75 100,74
1 Opéi prihodi i primici 4.144.627,75 2.519.450 3.870.694 3.833.815,54 92,50 99,05
11 Opéi prihodi i primici 4.144.627,75 2.519.450 3.870.694 3.833.815,54 92,50 99,05
3 Vlastiti prihodi 3.082.765,63 3.681.228 5.545.316 4.310.449,17 139,82 77,73
31 Vlastiti prihodi 3.082.765,63 3.681.228 5.545.316 4.310.449,17 139,82 77,73
4 Prihodi za posebne namjene 80.388.218,07 84.556.818 88.461.819 95.149.964,19 118,36 107,56
43 Ostali prihodi za posebne namjene 80.388.218,07 84.556.818 88.461.819 95.149.964,19 118,36 107,56
::r;gf:?:z'z%j‘a“ prihodi za posebne 0,00 500.000 500.000 000 000 0,00
5 Pomoc¢i 12.307.294,05 6.606.980 6.000.934 1.569.609,99 12,75 26,16
52 QOstale pomoci 12.307.294,05 6.606.980 6.000.934 1.569.609,99 12,75 26,16
6 Donacije 264.376,72 293.992 293.992 72.341,46 27,36 24,61
61 Donacije 264.376,72 293.992 293.992 72.341,46 27,36 24,61
69 Prijenos - Donacije 0,00 385.000 385.000 0,00 0,00 0,00
7 Prihodi od prodaje ili zamjene
nefinancijske imovine i naknade s 1.095,47 3.000 3.000 8.177,48 746,48 272,58
naslova osiguranja
71 Prihodi od prodaje ili zamjene
nefinancijske imovine i naknade s 1.095,47 3.000 3.000 8.177,48 746,48 272,58
naslova osiguranja
79 Prijenos - Prihodi od prodaje ili
zamjene nefinancijske imovine i 0,00 7.000 7.000 0,00 0,00 0,00
naknade s naslova osiguranja

Analizirajuéi ostvarene prihode i rashode po izvorima financiranja za 2025. godinu, vidljivo je
znadajno ostvarenje Ostalih prihoda za posebne namjene (12,98% ostvareno viSe u odnosu na Tekuéi
plan za 2025. godinu kod Prihoda, ali i 7,56% ostvarenoga vise u odnosu na Teku¢i plan za 2025.
godinu kod Rashoda). U usporedbi prema 2024. godini, unutar ovog izvora financiranja je ostvareno
24,03% vise Prihoda, dok je ostvareno 18,36% vise Rashoda u 2025. godini.

Zna&ajno je vidljivo i ostvarenje po izvoru financiranja 52-Pomo¢i u odnosu na Teku¢i plan za 2025.
godinu, koje je znatno nize u 2025. godini u odnosu na Teku¢i plan (75,20% manje kod Prihoda te
73,84% kod Rashoda). U 2025. godini Op¢a bolnica Zadar nije imala sklopljenih Ugovora o nacinu



utroska namjenskih financijskih sredstava o isplati namjenske financijske pomo¢i od strane Hrvatskog
zavoda za zdravstveno osiguranje prema Opcoj bolnici Zadar za podmirivanje dijela dospjelih obveza
bolni¢kih zdravstvenih ustanova prema dobavljadima lijekova, potrosnog i ugradbenog medicinskog
materijala, ve¢ su takva sredstva ispladena od strane Ministarstva zdravstva temeljem Odluke Vlade
RH i isplacena kroz izvor financiranja 11-Opéi prihodi i primici. Kada se usporedi ostvarenje po izvoru
financiranja 5 u2025. godini prema 2024. godini, vidljivo je kako su oni manji kod Prihoda za 88,41%,
a kod Rashoda za 87,25%.

Vidljivo je i zna€ajno odstupanje ostvarenoga u odnosu na Tekuéi plan za 2025. godinu kod izvora
financiranja 61-Donacije, gdje je nastavljen trend pada ostvarenih Prihoda u visini od 41,48% manje
u odnosu na planirani iznos za 2025. godinu. Isto je vidljivo i kod ostvarenja Rashoda po istom izvoru
financiranja, gdje je utroSeno 24,61% sredstava iz izvora financiranja 61-Donacije u odnosu na Tekuci
plan za 2025. godinu.

Iako je trend ostvarenja vlastitih prihoda u 2025. godini povecan u odnosu na 2024. godinu, i dalje
postoji problem ostvarenja istih u odnosu na planirani iznos. Tako je ostvareni iznos Prihoda kod ovog
izvora financiranja manji u odnosu na Teku¢i plan za 2025. godine za 40,37%, dok je kod Rashoda
manji za 32,27%. U odnosu na prethodnu godinu, ostvareno je 21,87% vise Vlastitih prihoda, dok je
takoder u odnosu na 2024. godinu ostvareno i 39,82% viSe rashoda financiranih iz Vlastitih prihoda.

Posljednje znacajnije odstupanje ostvarenoga od planiranoga u 2025. godini je vidljivo kod izvora
financiranja 71-Prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine i naknade s naslova osiguranja,
gdje je kod Prihoda ostvareno 9.198,15 EUR-a viSe u odnosu na Tekuéi plan, a kod Rashoda je
utroSeno 5.177,48 EUR viSe od planiranog iznosa. Usporedivsi ostvarenje u odnosu na 2024. godinu,
uprihodovano je 2.218,68 EUR vise u 2025. godini, dok je utro$eno 7.082,01 EUR u 2025. godini.

Rezultat poslovanja po izvorima financiranja je kako slijedi:

- 1-Op¢i prihodi i primici = 0,00 EUR (sredstva su utro$ena sukladno namjeni u cijelosti),

- 3-Vlastiti prihodi = -1.003.946,58 EUR (utroseno je viSe sredstava nego $to je uprihodovano u
2025. godini, odnosno dio rashoda u 2025. godini je pokriveno kroz prenesena sredstva iz
prethodnih razdoblja),

- 4-Prihodi za posebne namjene = 4.796.215,08 EUR (utro$eno je manje sredstava nego §to je
uprihodovano u 2025. godini),

- 5-Pomoci = -81.666,63 EUR (utroSeno je vise sredstava nego Sto je uprihodovano u 2025.
godini, dio je pokriven kroz prijenos sredstava iz 2024. godine),

- 6-Donacije = 99.688,94 EUR (utroSeno je manje sredstava nego $to je uprihodovano u 2025.
godini),

- 7-Prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine i naknade s naslova osiguranja =
1.020,67 EUR.

Manjak po izvoru financiranja 3-Vlastiti prihodi odnosi se na pokrice rashoda vlastitih prihoda u 2025.
godini, a koja su pokrivena iz sredstava koja su prenesena iz prethodnih razdoblja, temeljem pocetnog
stanja ziroracuna na dan 01.01.2025. godine po izvorima financiranja (po¢etno stanje Ziroraéuna dano
u tablici ispod) te izvrSene korekcije prema izradenom Zavr$nom radunu za 2024. godinu i stanja
zirorac¢una na dan 01.01.2025. godine po izvorima financiranja.

Visak po izvoru financiranja 4-Prihodi za posebne namjene se odnosi na redovna sredstva koje
Ustanova ostvaruje temeljem ugovornih obveza s HZZO-om i maksimalnom iznosu sredstava za
provodenje bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja, a koja
nisu u cijelosti utroSena u 2025. godini.



Po izvoru financiranja 5-Pomoci, ostvaren je manjak prihoda u odnosu na rashode, a odnosi se na
ostvarene rashode vezane uz Energetsku obnovu zgrada Interne, Ginekologije i Pedijatrije, za koje je
dio rashoda pokriven iz viska sredstava ostvarenih u prethodnom razdoblju, kao i utro$ena sredstva u
sklopu ostalih EU projekata koji se provode u Op¢oj bolnici Zadar.

Visak po izvoru financiranja 6-Donacije je nastao zbog prikupljanja namjenskih donacija, a Cije se
troSenje oéekuje u budu¢em razdoblju (Izgradnja bunkera II za smjestaj linearnog akceleratora), kao i
dio namjenskih donacija za koja su sredstva uplacena do kraja 2025. godine, a koja ¢e se potrositi
pocetkom 2026. godine.

Visak ostvaren po izvoru financiranja 7-Prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine i
naknade s naslova osiguranja odnosi se na uprihodovani iznos od prodaje nefinancijske imovine u
2025. godini, a koja nisu namjenski utro$ena do kraja 2025. godine. Oc¢ekuje se njihovo namjensko
troSenje za nabavku nefinancijske opreme u 2026. godini.

Stanje prenesenih sredstava na dan 01.01.2025. godine po izvorima financiranja te izvrSene korekcije
pocetnog stanja iznosilo je kako slijedi:

# Izvor Iznos (EUR)

1 31 - Vlastiti prihodi 1.571.299,77
2 43 - Ostali prihodi za posebne namjene 0,00
3 52 - Ostale pomo¢i i darovnice 494.440,71
4 61 - Donacije 539.121,56
5 71 - Prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine i 5.907,00

naknade s naslova osiguranja

Temeljem izradenog Zavr$nog rauna za 2025. godinu te proknjiZenog stanja EVT temeljnica u
Sustavu drzavne riznice, stanje prenesenih sredstava na dan 31.12.2025. godine po izvorima
financiranja iznosi kako slijedi (bez izvrsenih korekcija poetnog stanja):

# Izvor Iznos (EUR)

1 31 - Vlastiti prihodi 567.353,19
2 43 - Ostali prihodi za posebne namjene 4.796.215,08
4 52 - Ostale pomo¢i i darovnice 412.774,08
5 61 - Donacije 638.810,50
6 71 - Prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine i 6.927.67

naknade s naslova osiguranja



1ZVJESTAJ O RASHODIMA PREMA FUNKCIJSKOJ KLASIFIKACWI

OSTVARENJE/IZVRSENJE [1ZVORNI PLAN ILI .| OSTVARENJE/IZVRSENJE .

BROJCANA OZNAKA | NAZIV dnin RESAL AN 2025 5 TEKUCI PLAN 2025, 2028, INDEKS |INDEKS
1 2 3 4 5 6=5/2*1007=5/4*100
UKUPNO RASHODI 100.188.377,69 97.661.468 104.175.755 104.944.357,83| 104,75 100,74
07 Zdravstvo 100.188.377,69 97.661.468 104.175.755 104.944.357,83| 104,75 100,74
073 Bolnicke sluzbe 100.188.377,69 97.661.468 104.175.755 104.944.357,83| 104,75| 100,74
0731 Usluge opéih bolnica 100.188.377,69 97.661.468 104.175.755 104.944.357,83| 104,75 100,74

Opca bolnica Zadar je ostvarila 104.944.357,83 EUR rashoda prema funkciji 0731-Usluge opéih
bolnica, unutar podskupine funkcijske klasifikacije 073-Bolnicke sluzbe, §to &ini 100,74%
ostvarenoga u odnosu na Tekucéi plan za 2025. godinu. Op¢a bolnica Zadar je ostvarila 0,74% rashoda
viSe unutar podskupine funkcijske klasifikacije 073-Bolnicke sluzbe u odnosu na iznos koji je planiran
Tekuéim planom za 2025. godinu.

Kada se usporedi ostvarenje 2025. godine u odnosu na prethodnu poslovnu godinu, ostvareno je 4,75%
rashoda unutar podskupine funkcijske klasifikacije 073-Bolni¢ke sluzbe.

RACUN FINANCIRANJA
1ZVJESTAJ RACUNA FINANCIRANJA PREMA EKONOMSKOJ KLASIFIKACHJI

OSTVARENJE/IZVRSENJE [IZVORNI PLAN ILI .| OSTVARENJE/IZVRSENJE o
BROJCANA OZNAKA | NAZIV 2024, REBALANS 2025.* TEKUCI PLAN 2025. 2025, INDEKS |INDEKS
1 2 3 4 5 6=5/2"100|7=5/4*100
8 Rrmiciod nancijuce 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00
imovine i zaduZivanja
81 anl!ene ot;‘)late.(powan) 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00
glawnice danih zajmova
818 Ramictiod poveta, depozita 0,00 0 0 000 000 000
jam&ewih pologa
8183 Primici od powata jamcewnih 0,00 o o 0,00 0,00 0,00
pologa
5 lzdaci za financijsic 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00
imovinu i otplate zajmova
51 lzdaci za dane zajmowe i 0,00 o 0 0,00 0,00 0,00
depozite
518 lzdaci za depozite i jam¢ewne 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00
pologe
5183 [lzdaci za jamcewe pologe 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00
Racun financiranja Op¢e bolnice Zadar za 2025. godinu pokazuje kako nema ostvarenja, ali ni
planiranog iznosa u Financijskome planu za 2025. godinu.
1ZVvJESTAJ RACUNA FINANCIRANJA PREMA 1ZVORIMA FINANCIRANJA
OSTVARENJE/IZVRSENJE [IZVORNI PLAN ILI .| OSTVARENJE/IZVRSENJE o
BROJCANA OZNAKA | NAZIV 2024, REBALANS 2025.* TEKUCI PLAN 2025. 2025. INDEKS |INDEKS
1 2 3 4 5 6=5/2*100|7=5/4*100
UKUPNO PRIMICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Viastiti prihodi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Vlastiti prihodi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UKUPNO IZDACI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Vlastiti prihodi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Vlastiti prihodi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




OBMZLOZENJE POSEBNOG DIJELA GODISNJEG IZVJESTAJA O
IZVRSENJU FINANCIJSKOG PLANA ZA 2025. GODINU

Glava/RKP 096-Ministarstvo zdravstva/34024 Opca bolnica Zadar

Program 3602 Investicije u zdravstvenu infrastrukturu

IZVORNI PLAN ILI .| 12ZVRSENJE by’
BROJCANA OZNAKA | NAZIV REBALANS 2025+ | TEKUCI PLAN 2025, 2025, INDEKS
1 2 3 4 5=4/3*100
34024  |OPCA BOLNICA ZADAR 97.661.468 104.175.755(104.944.357,83 100,74
36 ZASTITA ZDRAVLJA 97.661.468 104.175.755(104.944.357,83 100,74
INVESTICIJE U ZDRAVSTVENU
3602 Pl 6.785.000 6.004.254| 3.300.563,39 54,97

Aktivnost K961001 Op¢a bolnica Zadar-izravna kapitalna ulaganja

% I1ZVORNI PLAN ILI IZVRSENJE .
BROJCANA OZNAKA | NAZIV REBALANS 2025+ | TEKUCI PLAN 2025.* 2025, INDEKS
1 2 3 4 5=4/3"100
OPCA BOLNICA ZADAR~ IZRAVNA
KOGI00L . | st s DILAGSANIA 2.500.000 2.400.000| 2.382.571,54 99,27

Opis aktivnosti/projekta

Unutar aktivnosti K961001 — Izravna kapitalna ulaganja u 2025. godini su planirana ukupna ulaganja
u nefinancijsku imovinu (klasa 4 racunskog plana), i to iskljuéivo kroz izvor financiranja 11 — op¢i
prihodi i primici.

Izvornim Financijskim planom za 2025. godinu, unutar ove aktivnosti planirana je isklju¢ivo nabavka
medicinske opreme u visini od 2.500.000,00 EUR. Rebalansom Financijskog plana za 2025. godini
iznos od 1.900.000,00 EUR namijenjen je za nabavku isklju¢ivo medicinske opreme, a kroz ovu
aktivnost nabavljeno je sljedece:
- Hladnjada za mrtvagnicu za ukupno 6 tijela sa pripadaju¢im kolicima i lifterom u iznosu od
50.000,00 EUR,
- Vakumski sustav za pohranu i éuvanje bioloskih uzorka u operacijskoj sali prije transporta na
patologiju u iznosu od 33.638,75 EUR,
- Operacijski stol za ORL u iznosu od 50.000,00 EUR,
- Medicinski namjestaj (bolni¢ki kreveti, ormariéi, pregledni lezajevi, paravani, leZajevi za
prijevoz pacijenata i kolica za lijekove) u iznosu od 553.000,00 EUR,
- Neuromonitoring i drza¢ za glavu za izvodenje neurokirurs$kih operacija u iznosu od
150.000,00 EUR,
- Ultrazvuéni ginekoloski 3D/4D uredaj s 2 sonde u iznosu od 80.000,00 EUR,
- Transportni inkubator za neonatologiju komplet sa monitorom vitalnih funkcija u iznosu od
42.000,00 EUR,
- Kardioloski UZV s pripadaju¢im sondama i ostalom opremom u iznosu od 180.000,00 EUR,
- Centralni monitoring sustav za intenzivnu internisticku skrb i OHBP u iznosu od 170.000,00
EUR,
- Retraktor set s dodacima i mehanicki resektoskop za ginekoloske operacije u iznosu od
63.075,36 EUR,
- Operacijski mikroskop za potrebe ORL u iznosu od 180.000,00 EUR,
- Dijagnosti¢ki oftalmoloski uredaji (biomikroskop i fundus kamera) u iznosu od 249.503,68
EUR i



- Nabava automatiziranog sustava za analizu sjemene tekucine (spermiogram) u iznosu od
81.353,75 EUR.

Temeljem Suglasnosti za financiranje Hitne sanacije od poplave Odjela za pedijatriju KLASA: 406-
05/25-01/08, URBROJ: 534-04-2-2/1-25-04 od 17. rujna 2025. godine, Op¢a bolnica Zadar je 2025.
godine utro$ila ukupno 500.000,00 EUR za sanaciju prostora Odjela za pedijatriju unutar zgrade
Pedijatrije.

Pokazatelj rezultata

Opca bolnica Zadar je u 2025. godini ostvarila zadani cilj, a u dijelu ostvarila i odredene ustede. Opéa
bolnica Zadar uspje$no je provela zanavljanje zastarjele medicinske opreme te nabavila novu i
sofisticiranu medicinsku opremu.

Unutar ove aktivnosti, djelomi¢no su financirani i izvreni radovi na sanaciji prostora Odjela za
pedijatriju unutar zgrade Pedijatrije u visini od 500.000,00 EUR, a koji se nastavljaju i dovrsetak se
ocekuje u 2026. godini.

Pokazatelji rezultata

Polasiin Yot Ciljana |Ostvarena
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica iz dnr e vrijednost | vrijednost
E P 2025. | 2025.
Udio isplacenih sredstava |Zanavljanjem zastarjele
za ulaganje u opremu u medicinske opreme i Opéa
e ietaniee s . ; :
ukupnlm planiranum “lagam? i Postotak 95 bolnica 100 99
sredstvima sofisticiranu medicinsku Zadar
opremu osigurati ofuvanje
zdravlja stanovnistva
Aktivnost K961003 Projekt Izgradnje solarne elektrane (iz evidencijskih prihoda)
IZVORNI PLAN ILI . IZVRSENJE =
BROJCANA OZNAKA | NAZIV REBALANS 2025.* TEKUCI PLAN 2025.* 2025. INDEKS
1 2 3 4 5=4/3100
PROJEKT IZGRADNJE SOLARNE
ELEKTRANE NA KROVU ZGRADE
1o POLIKLINIKE OPCE BOLNICE ZADAR (IZ " . 0 0,00
EVIDENCIJSKIH PRIHODA)

Opis aktivnosti/projekta

U okviru Projekta Izgradnje solarne elektrane na krovu zgrade Poliklinike Opée bolnice Zadar, iz
Instrumenata Europskog gospodarskog prostora i ostalih instrumenata, iznos sredstava u visini od
18.750,00 EUR utroSit ¢e se na usluge vezane uz provodenje projektnih aktivnosti u 2025. godini.

U 2025. godini, sve projektne aktivnosti su dovrSene, stoga nije bilo izvr$enja po pitanju ove aktivnosti.

Pokazatelj rezultata

Sukladno pokazatelju rezultata, unutar aktivnosti K961003 Projekt Izgradnje solarne elektrane (iz
evidencijskih prihoda), Opéa bolnica Zadar ostvarila je planirani cilj izgradnje solarne elektrane na
krovu zgrade Poliklinike Opée bolnice Zadar postavljanjem solarnih panela i stavljanjem u funkciju
solarne elektrane.



Pokazatelji rezultata

Polazna | Izvor | Ciliana |Ostvarena

Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica nlitnast inodaba vrijednost | vrijednost

2025. 2025.
Izgradena solarna Izgradnja solarne elektrane
elektrana na krovu zgrade |na krovu zgrade Opéa
Poliklinike Opcée bolnice Pohkh.mke post'fwljan)em Broj 1,00 bolnica 1,00 1,00
Zadar solarnih panela i Zadar

stavljanjem u funkciju
solarne elektrane

Aktivnost K961005 Projekt Energetske obnove zgrada Interne medicine, Ginekologije i
Pedijatrije Opée bolnice Zadar

X IZVORNI PLAN ILI p .| 1ZVRSENJE =
BROJCANA OZNAKA | NAZIV REBALANS 2025.* TEKUCI PLAN 2025. 2025. INDEKS
1 % 3 4 5=4/3*100
Projekt Energetske obnove zgrada
Interne medicine, Ginekologije i
K961005 Pedijatrije OB Zadar NPOO.C6.1.R1- 4.266.250 3.585.504 917.991,85 25,60
11.04.0108

Opis aktivnosti/projekta

U sklopu Poziva na dodjelu bespovratnih sredstava "Energetska obnova zgrada javnog sektora",
sukladno Nacionalnom planu oporavka i otpornosti 2021.-2026. godine, Ministarstvo prostornog
uredenja, graditeljstva i drzavne imovine je dana 09.04.2024. godine donijelo Odluku o financiranju
projekta NPOO.C6.1.R1-11.04.0108, pod nazivom "Energetska obnova zgrade Interne medicine,
Ginekologije i Pedijatrije Ople bolnice Zadar na adresi Boze Peri¢i¢a 5, 23000 Zadar" u najviSem
iznosu bespovratnih sredstava od 5.689.005,28 EUR.

Opéa bolnica Zadar, temeljem projekcije placanja u narednom razdoblju, planirala je prihode i rashode
projekta u 2025. godini u visini od 4.266.250,00 EUR, dok je u 2026. godini planirala iznos u visini
od 1.635.000,00 EUR. Op¢a bolnica Zadar je u 2024. godini u postupku provodenja javne nabave za
pocetak radova na energetskoj obnovi navedenih objekata, a ukupno trajanje projekta iznosi 16 mjeseci
te se oCekuje zavrsetak radova u prvoj polovici 2026. godine.

Rebalansom Financijskog plana za 2025. godinu, smanjuje se planirani iznos sredstava unutar ove
aktivnosti na 3.585.504,00 EUR, temeljem dobivene Odluke o davanju prethodne suglasnosti
Ministarstvu zdravstva, Op¢oj bolnici Zadar za preuzimanje obveza na teret sredstava drZzavnog
proraduna Republike Hrvatske za 2026. godinu za sklapanje Ugovora o gradenju broj: 04-80-006/25,
u svrhu Energetske obnove zgrada javnog sektora za projekt NPOO.C6.1.R1.-11.04.0108 ,,Energetska
obnova zgrade interne medicine, ginekologije i pedijatrije Opce bolnice Zadar na adresi Boze Perici¢a
5, Zadar“, KLASA: 022-03/25-04/248, URBROJ: 50301-04/12-25-2 od dana 27.05.2025. godine,
kojom OB Zadar preuzima obvezu na teret sredstava Drzavnog proracuna za 2026. godinu.

U sklopu ove aktivnosti, izvrSeno je svega 25,60% od planiranog iznosa sredstava u 2025. godini,
odnosno utro$eno je 917.991,85 EUR, kroz izvor financiranja 52-Ostale pomoc¢i.

Pokazatelj rezultata
Sukladno pokazatelju rezultata, unutar aktivnosti K961005 Projekt Energetske obnove zgrada Interne
medicine, Ginekologije i Pedijatrije, Opéa bolnica Zadar nije ostvarila planirani cilj energetske obnove



barem dviju zgrada do kraja 2025. godine. Zgrada Ginekologije je do 31.12.2025. bila 85% obnovljena
1 zavr$ni radovi na obnovi iste su bili u tijeku kada je godina privedena kraju, dok je energetska obnova
zgrada Pedijatrije i Interne medicine u tijeku. Zgrada Pedijatrije takoder prolazi kroz dodatnu obnovu
1 sanaciju od poplave, te su radovi na energetskoj obnovi same zgrade Pedijatrije na razini od 70% od
ukupno planiranih radova.

Pokazatelji rezultata

Polazns YroE Ciljana |Ostvarena
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica T e G vrijednost | vrijednost
J P 2025. | 2025.
Energetski obnovljene Gradevinski radovi na
zgrade Interne medicine, |zgradama Interne Opéa
Ginekologije i Pedijatrije | medicine, Ginekologije i | pgstotak 0,00 bolnica 2 0,9
Pedijatrije u sklopu Zadar
energetske obnove radi
ostvarenja usteda energije
Program 3605 Sigurnost gradana i prava na zdravstvene usluge
IZVORNI PLAN ILI . .| 12vRSENJE 2
BROJCANA OZNAKA | NAZIV REBALANS 2025.* TEKUCI PLAN 2025. 2025. INDEKS
1 2 3 4 5=4/3*100
SIGURNOST GRAPANA | PRAVA NA
3605 ZDRAVSTVENE USLUGE 90.876.468 98.171.501(101.643.794,44 103,54
Aktivnost A961002 Administracija i upravljanje (iz evidencijskih prihoda)
IZVORNI PLAN ILI .| 1ZvRSENJE o
BROJCANA OZNAKA | NAZIV REBALANS 2025.* TEKUCI PLAN 2025. 2025. INDEKS
1 2 3 4 5=4/3"100
ADMINISTRACIJA | UPRAVLJANJE (1Z
A961002 EVIDENCIJSKIH PRIHODA) 90.857.018 96.700.807(100.192.550,44 103,61

Opis aktivnosti/projekta

IzvrSenje Financijskog plana za 2025. godinu Opce bolnice Zadar kroz osnovnu aktivnost djelatnosti
pruZzanja zdravstvene zastite, odnosno kroz aktivnost A961002-Administracija i upravljanje (iz
evidencijskih prihoda) €ini 95,47% izvrSenja ukupnog Financijskog plana OB Zadar. U odnosu na
Tekuéi plan za 2025. godinu, izvr$enje unutar ove aktivnosti je veée za 3,61%.

U odnosu na prethodnu 2024. godinu, rashodi za zaposlene u 2025. godini na razini svih izvora
financiranja nisu presli planirane iznose Tekuc¢im planom za 2025. godinu te su na razini 99,76%
izvrSenja u odnosu na plan. Na dan 31.12.2025. godine, Op¢a bolnica Zadar imala je 1.514 zaposlenih
(od tog broja 1.127 otpada na zdravstvene djelatnike, dok 387 otpada na nezdravstvene djelatnike).

U sklopu Projekta Interreg VI-A IPA Program Hrvatska-Bosna i Hercegovina-Crna Gora 2021.-2027.
- "DIGI HEALTH" Op¢a bolnica Zadar utrosila je ukupno 115.765,99 EUR, od ¢ega 98.936,94 EUR
otpada na bespovratna sredstva kroz izvor financiranja 52-Ostale pomodéi. Razliku u visini od
16.829,05 EUR Op¢a bolnica Zadar pokrila je iz izvora financiranja 31-Vlastiti prihodi.

Kroz Projekt Interreg VI-A IPA Program Hrvatska-Bosna i Hercegovina-Crna Gora 2021.-2027. -
"PATO DIGITAL" Op¢a bolnica Zadar utroSila je 250.743,79 EUR, od ¢ega 162.892,38 EUR otpada
na bespovratna sredstva kroz izvor financiranja 52-Ostale pomo¢i. Razlika u visini od 87.851,41 EUR
utroSeno je iz izvora financiranja 31-Vlastiti prihodi.



U sklopu Programa prekograni¢ne suradnje izmedu Republike Hrvatske i Bosne i Hercegovine, kroz
aktivnost ,,Povecanje ucinkovitosti pruzanja zdravstvenih usluga u prekograni¢nom podrucju®,
izgradeno je, uredeno i opremljeno senzorno igraliSte u sklopu ParkiraliSta Opée bolnice Zadar u
ukupnom iznosu od 110.810,38 EUR. Op¢a bolnica Zadar je navedenu izgradnju, uredenje i opremanje
financirala iz izvora financiranja 31-Vlastiti prihodi u iznosu od 94.010,38 EUR, dok je preostali iznos
ostvarila kroz izvor financiranja 52-Ostale pomoc¢i u iznosu od 16.800,00 EUR.

Materijalni rashodi su izvr$eni za 17,51% viSe u odnosu na Teku¢i plan za 2025. godinu zbog veceg
izvrSenja unutar konta 3251-Rashodi po osnovi utroska lijekova i potrosnog medicinskog materijala.
Planirani iznos utroSka lijekova i potro§nog medicinskog materijala iznosio je 24.200.000,00 EUR, a
utroSenog je 29.623.372,73 EUR, $to je 22,41% viSe u odnosu na planirani iznos. Upravo rashodi za
lijekove i potro$ni medicinski materijal ¢ine 70,74% od ukupnih materijalnih rashoda Opée bolnice
Zadar unutar ove aktivnosti, a pokriveni su u cijelosti iz izvora financiranja 43-Ostali prihodi za
posebne namjene.

Pokazatelj rezultata

Op¢a bolnica Zadar ostvarila je 75% zadanih ciljeva unutar ove aktivnosti. Opca bolnica Zadar je u
2025. godini ostvarila bolju popunjenost stacionarnih kreveta. Razlika je za 2,74 postotnih poena bolja
u odnosu na zacrtani cilj od 64,00% popunjenosti stacionarnih kreveta, ali je u odnosu na polaznu
vrijednost (ostvarenje u 2024. godini) manje za 1,88 postotnih poena.

Kada je rije€ o povecanju broja obradenih pacijenata u Dnevnim bolnicama, Op¢a bolnica Zadar imala
je 3.879 prijema vise u odnosu na ciljanu vrijednost postavljenu Financijskim planom za 2025. godinu.
U odnosu na polaznu vrijednost, odnosno ostvarenje istoga u 2024. godini, taj je broj nizi za 190
prijema.

Opc¢a bolnica Zadar nije uspjela ostvariti cilj smanjenja prosje¢nog broja dana leZanja, koji je ostvaren
na razini od 5,15. Iako je smanjenje ostvareno u odnosu na ostvarenu vrijednost 2024. godine, to je i
dalje daleko od postavljenog cilja smanjenja prosje¢nog broja dana leZanja.

Po pitanju povecanja broja slucaja kroz specijalisticko-konzilijarnu zdravstvenu zastitu, Opc¢a bolnica
Zadar je ostvarila 67.228 SKZZ slu¢ajeva vise u odnosu na ciljanu vrijednost za 2025. godinu. Takoder
je to i znacajno povedéanje u odnosu na polaznu vrijednost, odnosno ostvaren broj SKZZ slucajeva, u
odnosu na 2024. godinu, koji je veci za 38.159 SKZZ slucajeva.

Pokazatelji rezultata

: . Polazna Izvor Cniljana Osfvarena
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica vrijednost| podataka vrijednost | vrijednost
P 2025. | 2025.
Bolja popunjenost Broj ostvarenih dana .
stacionarnih kreveta lije¢enja/broj mogucih g ca
Postotak 68,62 bolnica 64,00 66,74
dana u odredenom P
periodu*100
Povedanje broja obradenih | Broj prijema u Dnevnim Op¢éa
pacijenata u Dnevnim bolnicama Broj 40.016 | bolnica | 35.947 39.826
bolnicama Zadar
Smanjenje prosjecnog Prosje¢an broj dana Opca
broja dana lezanja leZanja Broj 5,19 bolnica 5,08 5,15
Zadar




Povecanje broja SKZZ Broj SKZZ slucajeva Op¢a
slu¢aja Broj 550.291 | bolnica | 521.222 | 588.450
Zadar

Aktivnost A961004 Administracija i upravljanje

IZVORNI PLAN ILI .| 1zZvRSENJE -
BROJCANA OZNAKA | NAZIV REBALANS 2025+ | TEKUCI PLAN 2025, ey INDEKS
1 2 3 4 5=4/3*100
A961004 |ADMINISTRACIJA | UPRAVLJANJE 19.450 1.470.694| 1.451.244,00 98,68

Opis aktivnosti/projekta

Unutar aktivnosti Administracija i upravljanje, sredstva u visini od 19.540,00 EUR namijenjena su
pokri¢u rashoda za premije osiguranja sukladno Okvirnom sporazumu za nabavu usluga osiguranja za
potrebe zdravstvenih ustanova u 2025. godini, a u iznosu od 702.640,00 EUR za 2026. 1 2027. godinu.

Ministarstvo zdravstva je temeljem Odluke Vlade RH o isplati sredstava namjenske pomo¢i KLASA:
022-03/25-04/249, URBROJ: 50301-04/25-25-4 od dana 05. lipnja 2025. godine Opc¢oj bolnici Zadar
isplatilo iznos u visini od 1.263.592,00 EUR za pokrice dijela dospjelih obveza prema dobavlja¢ima
lijekova, potro$nog i ugradbenog medicinskog materijala, te temeljem Odluke o isplati sredstava i
namjenske pomodéi bolni¢kih zdravstvenim ustanovama kojima je osniva¢ Republika Hrvatska i
kojima su osnivaci Zupanije za podmirivanje dijela dospjelih obveza prema dobavlja¢ima lijekova,
potro$nog i ugradbenog medicinskog materijala KLASA: 022-03/25-04/491, URBROJ: 50301-04/12-
25-5 od 27. studenoga 2025. godine isplatilo iznos u visini od 187.652,00 EUR.

U 2025. godini, Ministarstvo zdravstva nije izvr$ilo refundaciju sredstava za pravomoéne presude i
sudske nagodbe vezane uz neuvecéanje osnovice te isplatu razlike za prekovremeni rad.

Pokazatelj rezultata

U 2025. godini, Op¢a bolnica Zadar nije dosegnula ciljanu vrijednost kada je rije¢ o isplati refundacije
za isplatu uveéanja place za prekovremeni rad, iz razloga $to nadleZno Ministarstvo nije izvr$ilo isplatu
temeljem prikupljenih zahtjeva za isplatu. Vecina zadanog cilja ostvarena je u prethodnim razdobljima.

Kada je rije¢ o pokazatelju ispladene razlike za iznos neuvecanja osnovice, Opcéoj bolnici Zadar
isplaé¢eno je 0,01% iznosa, iz razloga $to su se do kraja 2025. godine provodile iskljuéivo isplate vezane
uz pravomoéne sudske presude i sudske nagodbe, dok Vlada Republike Hrvatske jo§ nije donijela
Odluku vezanu uz isplatu za izvansudske nagodbe temeljem neuveéanja osnovice.

Temeljem II. Godis$njeg ugovora za nabavu usluga osiguranja za potrebe zdravstvenih ustanova br.
UG-130/25, protek godisnje premije osiguranja za Opcu bolnicu Zadar zapocelo je od dana 21.
prosinca 2025. godine, dok je obveza placanja iste presla u 2026. godinu. Iz tog razloga, premija nije
placena do kraja 2025. godine, te se njezino izvrSenje ofekuje u 2026. godini.

Pokazatelji rezultata

Ciljana |Ostvarena

Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica P.o. lazna Lzvor vrijednost | vrijednost
vrijednost | podataka 2025 2025
Ispladena razlika za iznos |Refundacija razlike za Op¢a
uvecanja place za isplatu uvecanja plaée za | Postotak 95,50 bolnica 100,00 95,50

prekovremeni rad prekovremeni rad Zadar




Ispladena razlika za iznos |Refundacija razlike za Opéa

neuvecanja osnovice isplatu neuvecanja Postotak 0,02 bolnica 100,00 0,02
osnovice Zadar

Placena godi$nja premija |Broj godi$njih premija Opca

osiguranja osiguranja koje su placene Broj 0,00 bolnica 1,00 0,00
u proracunskoj godini Zadar

OBRAZLOZENJE ODSTUPANJA IZVRgENJAVFINANCIJSKOG PLANA ZA
2025. GODINU U ODNOSU NA DRZAVNU RIZNICU

Prema dostavljenim kontrolnim izvjestajima od strane Ministarstva zdravstva dana 25. veljae 2026.
godine, Opéa bolnica Zadar kontrolom izvrSenja Financijskog plana za 2025. godinu nije utvrdila
odstupanja u iznosima koji su uneseni kroz EVT naloge u sustav Drzavne riznice u odnosu na iznose

knjizene u ratunovodstvenom sustavu Ustanove, kao §to je to bio slu¢aj kod izvrSenja plana za 2024.
godinu.

U Zadru, 30. ozujka 2026. godine
Ur.br.: 02-2695/26-5/26

PREDSJEDNIK UPRAVNOG VIJECA:

prof. dr. sc. Ivan Baci¢, dr. med.

y /
v///( f / Sy < \i
/,,._h t" 4 h S P \\\} t.‘l//7



T e

s e— - ety
s i T Y e S g T gl = =y ey B M e (T i WA T Sl

- i~ S S WA — S b e g




