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1. Op¢i podatci

Naziv obveznika: OPCA BOLNICA ZADAR Sifra grada/opé.: 5207 Zadarska/Zadar
Posta i mjesto: 23000 ZADAR Broj RKP-a: 34024
Ulica i kuéni broj: BOZE PERICICA 5 Sifra djelatnosti: 8610 - Djelatnosti bolnica
OIB: 11854878552 Razdjel: 096-Ministarstvo zdravstva

Razina: 11 — Proracunski korisnik drzavnog prorac¢una

2. Sazetak djelokruga rada

Op¢a bolnica Zadar (u daljnjem tekstu: Bolnica) je zdravstvena ustanova Ciji se program rada zasniva
prvenstveno na Zakonu o zdravstvenoj zastiti. Prema aktualnom upisu u Registar ustanova pri
Trgovackom sudu u Zadru (MBS: 060166752) obavlja bolni¢ku i specijalistiCku-konzilijarnu djelatnost
te znanstveno-istrazivacku i nastavnu djelatnost.

Bolnica pruza usluge Zdravstvene zastite na primarnoj razini, usluge specijalisticko-konzilijarne
zdravstvene zastite i bolniCku zdravstvenu zastitu.

2.1.Ugovori o pruzanju bolnicke i specijalisticko konzilijarne zdravstvene zastite

2.1.1. Ugovori o provodenju bolnicke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite
Op¢a bolnica Zadar je dana 30. ozujka 2018. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
sklopila Ugovor o provodenju bolnicke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite, Klasa: 500-
07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-02, koji se primjenjuje za razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca
2018. godine. Navedenim Ugovorom utvrduju se medusobna prava i obveze ugovornih strana u svezi
provodenja bolniCke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite, a sljede¢im Dodacima Ugovoru
naposljetku je produzeno vazZenje istog do 31. ozujka 2020. godine:
Dodatak | Ugovoru o provodenju bolni¢ke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite, Klasa: 500-
07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-04, Opca bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila dana 29. lipnja 2018. godine.
Dodatak 1l Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-07, izmedu Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje i Opce bolnice Zadar sklopljen je dana 30. listopada 2018. godine.
Dodatak Il Ugovoru o provodenju bolni¢ke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-10, Opéa bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 03. prosinca 2018. godine.
Dodatak IV Ugovoru o provodenju bolni¢ke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-13, izmedu Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje i Opce bolnice Zadar sklopljen je dana 20. prosinca 2018. godine.
Dodatak V Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-15, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 29. sijeCnja 2019. godine.
Dodatak VI Ugovoru o provodenju bolniCke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-17, izmedu Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje i Opce bolnice Zadar sklopljen je dana 29. svibnja 2019. godine.
Dodatak VII Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-04-01-19-22, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 26. lipnja 2019. godine.
Dodatak VIII Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-04-01-19-29, izmedu Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje i Opce bolnice Zadar sklopljen je dana 30. rujna 2019. godine.




Dodatak IX Ugovoru o provodenju bolni¢ke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-04-01-19-31, Opca bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 30. rujna 2019. godine.

Dodatak X Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zaéstite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-04-01-20-39, izmedu Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje i Opce bolnice Zadar sklopljen je dana 06. travnja 2020. godine.

Dodatak Xl Ugovoru o provodenju bolni¢ke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-04-01-20-41, Opca bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 06. travnja 2020. godine.

Opc¢a bolnica Zadar je dana 27. kolovoza 2020. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila Ugovor o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene
zastite,Klasa: 500-07/20-01/557, Ur.broj: 338-01-04-01-20-04, koji se primjenjuje za razdoblje od 01.
travnja do 31. prosinca 2020. godine. Predmetnim Ugovorom utvrduju se medusobna prava i obveze
ugovornih strana u svezi provodenja bolni¢ke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite.
Dodatak | Ugovoru o provodenju bolnike i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite, Klasa:500-
07/20-01/557, Ur.broj: 338-01-04-01-21-12, Op¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim zavodom za
zdravstveno osiguranje dana 29. travnja 2021. godine.

Dodatak Il Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/20-01/557, Ur.broj: 338-01-04-01-21-13, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 29. travnja 2021. godine.

Dodatak Il Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/20-01/557, Ur.broj: 338-01-04-01-21-27, Opca bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 20. studenoga 2021. godine.

Dodatak IV Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/20-01/557, Ur.broj: 338-01-04-01-21-28, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 15. prosinca 2021. godine.

Dodatak V Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite, Klasa
500-07/20-01/557, Ur. broj: 338-01-04-01-21-31, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje dana 25. veljace 2022. godine.

Dodatak VI Ugovoru o provodenju bolni¢ke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite, Klasa
500-07/20-01/557, Ur. broj: 338-01-04-01-22-43, Opéa bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje dana 30. lipnja 2022. godine.

Dodatak VIl Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite, Klasa
500-07/20-01/557, Ur. broj: 338-01-04-01-22-45, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje dana 02. kolovoza 2022. godine.

Dodatak VIII Ugovoru o provodenju bolni¢ke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite, Klasa
500-07/20-01/557, Ur. broj: 338-01-04-01-22-51, Opéa bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje dana 24. sijeCnja 2023. godine,

Dodatak IX Ugovoru o provodenju bolni¢ke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite, Klasa
500-07/20-01/557, Ur. broj: 338-01-04-01-23-55, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje dana 01. ozujka 2023. godine,

Dodatak X Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite, Klasa
500-07/20-01/557, Ur. broj: 338-01-04-01-23-61, Op¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje dana 29. svibnja 2023. godine,

Dodatak Xl Ugovoru o provodenju bolni¢ke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite, Klasa
500-07/20-01/557, Ur. broj: 338-01-04-01-23-66, Op¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje dana 30. studenoga 2023. godine,

Dodatak Xl Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite, Klasa
500-07/20-01/557, Ur. broj: 338-01-04-01-24-73, Op¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje dana 27. veljaCe 2024. godine,




Dodatak Xl Ugovoru o provodenju bolni¢ke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite, Klasa
500-07/20-01/557, Ur. broj: 338-01-04-01-24-81, Op¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje dana 01. listopada 2024. godine.

2.1.2. Ugovor o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene
zastite

Opc¢a bolnica Zadar je dana 30. travnja 2018. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
sklopila Ugovor o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-01-18-02, koji se primjenjuje za razdoblje od 01. sijeCnja do
31.prosinca 2018. godine. Navedenim Ugovorom utvrduju se medusobna prava i obveze ugovornih
strana u svezi provodenja laboratorijskih pretraga, odnosno laboratorijsko-dijagnosti¢kih postupaka
na razini primarne zdravstvene zastite. Sljede¢im Dodacima Ugovoru naposljetku je produzeno
vazenije istog do 31. prosinca 2020. godine:
Dodatak | Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite,Klasa:
500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-01-19-04, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za
zdravstveno osiguranje sklopila dana 29. sije¢nja 2019. godine.
Dodatak Il Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene
zastite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-01-19-06, izmedu Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje i Opce bolnice Zadar sklopljen je dana 30. travnja 2019. godine.
Dodatak Ill Ugovoru o provodenju laboratorijskin pretraga na razini primarne zdravstvene
zastite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-01-19-08, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 29. studenoga 2019. godine.
Dodatak IV Ugovoru o provodenju laboratorijskin pretraga na razini primarne zdravstvene
zastite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-20-10, izmedu Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje i Opce bolnice Zadar sklopljen je dana 30. sije¢nja 2020. godine.
Dodatak V Ugovoru o provodenju laboratorijskin pretraga na razini primarne zdravstvene
zastite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-20-12, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 06. travnja 2020. godine.
Dodatak VI Ugovoru o provodenju laboratorijskin pretraga na razini primarne zdravstvene
zastite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-21-14, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 27. sije€nja 2021. godine.
Dodatak VII Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene
zastite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-21-16, Opcéa bolnica Zadar je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 31. ozujka 2021. godine.
Dodatak VIII Ugovoru o provodenju laboratorijskin pretraga na razini primarne zdravstvene
zastite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-21-18, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 30. srpnja 2021. godine.
Dodatak IX Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite,
Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-22-20, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 09. veljace 2022. godine.
Dodatak X Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite,
Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-22-22, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 30. lipnja 2022. godine.
Dodatak XI Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite,
Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-22-24, Opca bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 03. sijeCnja 2023. godine.
Dodatak Xl Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite,
Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-23-26, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 01. oZujka 2023. godine.




Dodatak Xl Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite,
Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-23-28, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 28. travnja 2023. godine.

Dodatak XIV Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite,
Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-23-30, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 30. lipnja 2023. godine.

Dodatak XV Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zaétite,
Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-23-32, Op¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 19. prosinca 2023. godine.

Dodatak XVI Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite,
Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-23-34, Op¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 24. sijeCnja 2024. godine.

Dodatak XVII Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite,
Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-24-36, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 28. oZzujka 2024. godine.

Dodatak XVIII Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite,
Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-24-38, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 30. srpnja 2024. godine.

Dodatak XIX Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite,
Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-24-39, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 30. srpnja 2024. godine.

Dodatak XX Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite,
Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-25-42, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 27. sije¢nja 2025. godine.

2.1.3. Ugovor o provodenju nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog
crijeva

Opc¢a bolnica Zadar je dana 01. ozujka 2018. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
sklopila Ugovor o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva,
Klasa:500-07/18-01/102, Ur.broj: 338-01-25-018-01, koji se primjenjuje za razdoblje od 01. sije€nja
do 31.prosinca 2018. godine. Navedenim Ugovorom utvrduju se medusobna prava i obveze
ugovornih strana u svezi provodenja Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva, za
gradane Republike Hrvatske u dobi od 50 do 74 godina. Sljedec¢im Dodacima Ugovoru naposljetku je
produzeno vazenje istog do 31. ozujka 2020. godine:
Dodatak | Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva,
Klasa500-07/18-01/102, Ur.broj: 338-01-25-19-05, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za
zdravstveno osiguranje sklopila dana 27. veljace 2019. godine.
Dodatak Il Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva, Klasa:
500-07/18-01/102, Ur.broj: 338-01-04-01-19-07, izmedu Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje
i Opce bolnice Zadar sklopljen je dana 30. travnja 2019. godine.
Dodatak Il Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva,Klasa:
500-07/18-01/102, Ur.broj: 338-01-04-01-20-09, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za
zdravstveno osiguranje sklopila dana 28. veljace 2020. godine.
Opca bolnica Zadar je dana 29. svibnja 2020. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
sklopila Ugovor o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva,
Klasa:500-07/20-01/800, Ur.broj: 338-01-04-01-20-01, koji se primjenjuje za razdoblje od 01. travnja
do 31.prosinca 2020. godine. Predmetnim Ugovorom utvrduju se medusobna prava i obveze
ugovornih strana u svezi provodenja Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva, za
gradaneRepublike Hrvatske u dobi od 50 do 74 godina, s pozitivnim testom na nevidljivo krvarenje u
stolici. Dodatak | Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva,




Klasa: 500-07/20-01/800, Ur.broj: 338-01-04-01-21-03, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje sklopila dana 31. ozujka 2021. godine.

Dodatak Il Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva, Klasa:
500-07/20-01/800, Ur.broj: 338-01-04-01-21-05, Opca bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za
zdravstveno osiguranje sklopila dana 06. rujna 2021. godine.

Dodatak 1l Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva,
Klasa:500-07/20-01/800, Ur.broj: 338-01-04-01-22-07, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje sklopila dana 01. ozujka 2022. godine.

Dodatak IV Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva,
Klasa:500-07/20-01/800, Ur.broj: 338-01-04-01-23-09, Op¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje sklopila dana 24. ozujka 2023. godine.

Dodatak V Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva,
Klasa:500-07/20-01/800, Ur.broj: 338-01-04-01-24-11, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje sklopila dana 27. veljaCe 2024. godine.

Dodatak IV Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva,
Klasa:500-07/20-01/800, Ur.broj: 338-01-04-01-24-13, Op¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje sklopila dana 20. rujna 2024. godine.

2.1.4. Ugovor o provodenju nacionalnog programa ranog otkrivanja raka dojke
Opc¢a bolnica Zadar je dana 01. ozujka 2018. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
sklopila Ugovor o provodenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-07/18-01/136,
Ur.broj: 338-01-25-08-01, koji se primjenjuje za razdoblje od 01. sije€nja do 31. prosinca 2018.godine.
Navedenim Ugovorom utvrduju se medusobna prava i obveze ugovornih strana u svezi provodenja
Nacionalnog programa prevencije raka dojke, za gradanke Republike Hrvatske u dobi od 50 do 69
godina. Sljede¢im Dodacima Ugovoru naposljetku je produzeno vazenje istog do 31. ozujka 2020.
godine:
Dodatak | Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa Nacionalnog programa prevencije raka
dojke, Klasa: 500-07/18-01/136, Ur.broj: 338-01-25-19-05, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 27. veljace 2019. godine.
Dodatak Il Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-07/18-
01/136, Ur.broj: 338-01-04-01-19-07, izmedu Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje i
Opcebolnice Zadar sklopljen je dana 30. travnja 2019. godine.
Dodatak Il Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-07/18-
01/136, Ur.broj: 338-01-04-01-20-09, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila dana 28. veljae 2020. godine.
Opca bolnica Zadar je dana 29. svibnja 2020. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
sklopila Ugovor o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka dojke, Klasa: 500-07/20-
01/751, Ur.broj: 338-01-04-01-20-01, koji se primjenjuje za razdoblje od 01. travnja do 31. prosinca
2020. godine. Predmetnim Ugovorom utvrduju se medusobna prava i obveze ugovornih strana u svezi
provodenja Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka dojke, za gradanke Republike Hrvatske u
dobi od 50 do 69 godina na podru¢ju Zadarske Zupanije.
Dodatak | Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-07/20-
01/751, Ur.broj: 338-01-04-01-21-03, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila dana 31. ozujka 2021. godine.
Dodatak Il Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-07/20-
01/751, Ur.broj: 338-01-04-01-21-05, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila dana 06. rujna 2021. godine.
Dodatak Il Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-07/20-
01/751, Ur.broj: 338-01-04-01-21-07, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila dana 25. veljace 2022. godine.




Dodatak IV Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-07/20-
01/751, Ur.broj: 338-01-04-01-23-09, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranije sklopila dana 07. travnja 2023. godine.

Dodatak V Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-07/20-
01/751, Ur.broj: 338-01-04-01-24-11, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila dana 27. veljace 2024. godine.

Dodatak IV Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-07/20-
01/751, Ur.broj: 338-01-04-01-24-13, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila dana 02. rujna 2024. godine.

2.1.5. Ugovor o provodenju nacionalnog programa prevencije ranog otkrivanja
slabovidnosti

Opc¢a bolnica Zadar je dana 27. veljace 2019. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
sklopila Ugovor o provodenju Nacionalnog preventivhog programa ranog otkrivanja slabovidnosti,
Klasa: 500-07/19-01/36, Ur.broj: 338-01-25-19-01, koji se primjenjuje za razdoblje od 01. sije¢nja do
31. ozujka 2019. godine. Navedenim Ugovorom utvrduju se medusobna prava i obveze ugovornih
strana u svezi provodenja Nacionalnog preventivhog programa ranog otkrivanja slabovidnosti, za svu
djecu koja u tekucoj godini oftalmolo$kog probirnog pregleda navrSe Cetiri godine zivota. Sljedeéim
Dodacima Ugovoru naposljetku je produzeno vazenje istog do 31. oZujka 2020. godine:
Dodatak | Ugovoru o provodenju Nacionalnog preventivhog programa ranog otkrivanja slabovidnosti,
Klasa: 500-07/19-01/36, Ur.broj: 338-01-04-01-19-03, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje sklopila dana 29. svibnja 2019. godine.
Dodatak 1l Ugovoru o provodenju Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja
slabovidnosti,Klasa: 500-07/19-01/36, Ur.broj: 338-01-04-01-20-05, izmedu Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje i Opc¢e bolnice Zadar sklopljen je dana 28. veljace 2020. godine.
Opc¢a bolnica Zadar je dana 29. svibnja 2020. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
sklopila Ugovor o provodenju Nacionalnog programa prevencije ranog otkrivanja slabovidnosti, Klasa:
500-07/20-01/691, Ur.broj: 338-01-04-01-20-01, koji se primjenjuje za razdoblje od 01. travnja do 31.
prosinca 2020. godine. Predmetnim Ugovorom utvrduju se medusobna prava i obveze
ugovornihstrana u svezi provodenja Nacionalnog programa prevencije ranog otkrivanja slabovidnosti,
za svudjecu koja u tekuéoj godini navrse Cetiri godine Zivota.
Dodatak | Ugovoru o provodenju Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja
slabovidnosti,Klasa: 500-07/20-01/691, Ur.broj: 338-01-04-01-21-03, izmedu Hrvatskog zavoda za
zdravstvenoosiguranje i Opcée bolnice Zadar sklopljen je dana 27. sijeCnja 2021. godine.
Dodatak 1l Ugovoru o provodenju Nacionalnog preventivhog programa ranog otkrivanja
slabovidnosti,Klasa: 500-07/20-01/691, Ur.broj: 338-01-04-01-21-05, izmedu Hrvatskog zavoda za
zdravstvenoosiguranje i Opée bolnice Zadar sklopljen je dana 06. rujna 2021. godine.
Dodatak Ill Ugovoru o provodenju Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja
slabovidnosti, Klasa: 500-07/20-01/691, Ur.broj: 338-01-04-01-21-07, izmedu Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje i Opcée bolnice Zadar sklopljen je dana 25. veljace 2022. godine.
Dodatak IV Ugovoru o provodenju Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja
slabovidnosti, Klasa: 500-07/20-01/691, Ur.broj: 338-01-04-01-23-09, izmedu Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje i Opce bolnice Zadar sklopljen je dana 28. travnja 2023. godine.
Dodatak V Ugovoru o provodenju Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja slabovidnosti,
Klasa: 500-07/20-01/691, Ur.broj: 338-01-04-01-24-11, izmedu Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje i Opce bolnice Zadar sklopljen je dana 28. oZzujka 2024. godine.
Dodatak IV Ugovoru o provodenju Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja
slabovidnosti, Klasa: 500-07/20-01/691, Ur.broj: 338-01-04-01-24-13, izmedu Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje i Opc¢e bolnice Zadar sklopljen je dana 02. rujna 2024. godine.




2.1.6. Ugovor o provodenju nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka
pluéa

Opc¢a bolnica Zadar je dana 01. listopada 2020. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila Ugovor o provodenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka pluca,
Klasa: 500-07/20-01/821, Ur.broj: 338-01-04-01-20-01, koji se primjenjuje za razdoblje od 1. listopada
do 31. prosinca 2020. godine. Predmetnim Ugovorom utvrduju se medusobna prava i obveze
ugovornih strana u svezi provodenja Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka pluc¢a, za
sve osobe starosti od 50 do 75 godina koje su aktivni pusaci ili su prestali pusiti unutar 15 godina bez
probira uz pusacki staz od minimalno 30 godina, bez obzira na komorbiditete i druge demografske ili
anamnestiCke osobitosti, a na koji osigurane osobe upucuju izabrani lije€niciopée/obiteljske medicine.
Dodatak Il Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka pluca, Klasa:
500-07/20-01/821, Ur.broj: 338-01-04-01-21-03, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za
zdravstveno osiguranje sklopila dana 31. oZujka 2021. godine.
Dodatak | Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka pluca, Klasa:
500-07/20-01/821, Ur.broj: 338-01-04-01-21-05, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za
zdravstveno osiguranje sklopila dana 06. rujna 2021. godine.
Dodatak Il Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka plu¢a, Klasa:
500-07/20-01/821, Ur.broj: 338-01-04-01-22-07, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za
zdravstveno osiguranje sklopila dana 09. veljaCe 2022. godine.
Dodatak IV Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka pluca, Klasa:
500-07/20-01/821, Ur.broj: 338-01-04-01-23-09, Opca bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za
zdravstveno osiguranje sklopila dana 01. oZujka 2023. godine.
Dodatak V Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka pluéa, Klasa:
500-07/20-01/821, Ur.broj: 338-01-04-01-24-11, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za
zdravstveno osiguranje sklopila dana 27. veljaCe 2024. godine.
Dodatak IV Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka pluca, Klasa:
500-07/20-01/821, Ur.broj: 338-01-04-01-24-13, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za
zdravstveno osiguranje sklopila dana 30. srpnja 2024. godine.

2.1.7. Izvrsenje Ugovora sklopljenih s HZZO-om

Bolnica sukladno MreZi javne zdravstvene sluzbe (Narodne novine br. 113/15) ima 401 postelja za
lijeCenje akutnih bolesnika, 47 postelja za produzeno lije€enje i 10 postelja za lije€enje kroniCnih
bolesti, te 99 postelja/stolaca dnevne bolnice. S Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
ugovorene su 184 ordinacije specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite sa specijalistickom
dijagnostikom s punim i nepunim radnim vremenom.Ugovoren je maksimalni iznos sredstava koji
Bolnica moze ostvariti za provodenje zdravstvene zastiteiz obveznog zdravstvenog osiguranja, a
sastoji se od osnovnog iznosa sredstava za provodenje zdravstvene zastite, dodatnih sredstava koja
se ostvaruju na temelju pokazatelja rada u bolnicama koje provode lijecenje bolesnika oboljelih od
akutnih bolesti i iznosa sredstava za provodenje odredenih dijagnostiCko terapijskih postupaka.
Ugovorom je utvrden popis dijagnosticko terapijskih postupaka za koje Bolnica ispostavlja racune po
ugovorenim cijenama te ih naplacuje od Zavoda dogovorenog maksimalnog osnovnog mjeseénog
iznosa sredstava za provodenje zdravstvene zastite.

Maksimalni mjesecCni iznos sredstava za provodenje zdravstvene zastite se dodatcima Ugovora s
HZZO-om mijenjao po mjesecima kroz godinu. Sukladno Konaénom obraunu izvrdenja rada i
uskladenja s bolnickim zdravstvenim ustanovama, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje iskazuje
kako prema Opcoj bolnici Zadar nema obaveza niti potrazivanja za limitirane aktivnosti.
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Usporedba osnovnog mjesecnog iznosa sredstava za provodenje zdravstvene zastite

i fakturirane realizacije (izvrSenja) za 2024. godinu

Red. | Opis Iznos

broj

1. Pocetni saldo obveza 1.1.2024.za bolni¢ku i SKZZ 0,00

2. Avans na dan 1.1.2024. za bolni¢ku i SKZZ 0,00
Obveza po limitu za ugovorena temeljna sredstva (bolnicka i SKZZ)

3 01.01.-31.12.2024. 52.712.282,98

4, Uskrate po ugovoru za temeljna sredstva (Xl 2023.-XI 2024.) 1.796,13

5. Korigirana obveza 52.710.486,85
Ukupno zaprimljeno racuna za provodenje bolniCke i skzz za razdoblje

6. 1.1.-31.12.2024. 57.565.518,39

7. Racuni ispostavljeni preko ugov. iznosa za pojedinu namjenu 580,25

8. Ukupn.o zaprimljeni. rac?;uni za bplniéki i skzz iracuniispostavljeni preko 57.566.098,64
ugov. iznosa za pojedinu namjenu

9. Obveza po kona¢nom obracunu za razdoblje 1.1.-31.12.2024. 52.710.486,85

10. Ukupna obveza 52.710.486,85

1. Viéewzaprimljeno ratuna od ugovorenih temeljnih sredstava za 4.855.611,79
bolnicku ZZ
Pla¢eno ra¢una u razdoblju 1.1.-31.12.2024. (bez dodatnih nov&anih

12. sredstava temeljem Odluka UV) 52.710.486,85

13. Dug (-) / Avans (+) Zavoda po konacnom obracunu za 2024. godinu 0,00

14. Iznos pla¢enih dodatnih nov€anih sredstava prema Odlukama UV 0,00

15 Dio viSe zaprimljenih raduna u 2024. god. za pokrice dodatnih 0.00

' novCanih sredstava prema Odlukama UV ’

16. Iznos avansa — dodatna nov¢ana sredstva prema Odlukama UV-a 0,00
Dio viSe zaprimljenih racuna u 2024. god. za pokri¢e avansa na dan

17. 0,00
1.1.2023.

18. Ukupno racuna za vratiti zdrav. ustanovi 4.855.611,79

19. Ukupan iznos avansa na dan 31.12.2024. 0,00

Izvor: HZZO - Izvjestaj o uskladenju za 2024. godinu

Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje maksimalni iznos sredstva za provodenje zdravstvene
zastite iz osnovnog osiguranja, odnosno ,limit* isplacuje avansno u najviSe tri mjesecna obroka, a 10
% iznosa po obavljenim postupcima u roku 60 dana. Iznimno, sukladno Odluci Upravnog vijeca
HZZ0-a od ozujka 2020. godine ,limit* se isplacuje u ukupnom iznosu jednom mjese¢no bez obzira

na izvrSenje usluga.
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Ugovorena su dodatna sredstva koja Bolnica ostvaruje na temelju ispostavljenih racuna za
provodenje odredenih dijagnosticko-terapijskih postupaka u cilju smanjivanja listi Cekanja, a Cije je
pla¢anje ugovoreno u roku 60 dana. Dodatni postupci koji se pla¢aju sukladno DTP cjeniku izvan
ugovorenog ,limita“ su:

Opis
Vise Dug (-)/
Pocetno Ugovorena Ukupno zaprimljeno Placeno Avans
Red. DTP stanje na gredstva zaprimljeno raduna raduna u (+)Zavoda
br. postupak dan 11.- racuna od razdoblju prema
1.1.2024. 31 12‘ 2'024 1.1.- ugovorenih 1.1.- ustanovi na
T ’ 31.12.2024. sredstava za 31.12.2024. dan
2024. godinu 31.12.2024.
1 2 3 4 5 6 7 8
1. MR 179.264,26 | 1.107.897,23 1.035.563,77 -72.333,46 797.250,77 -417.577,26
2. CT 118.041,85 | 1.538.531,05 1.435.902,34 -102.628,71 1.273.103,67 -280.840,52
3. Holter EKG 6.217,08 88.299,32 81.073,48 -7.225,84 67.004,69 -20.285,87
4, UZV srca 36.168,74 159.361,95 151.894,62 -7.467,33 174.279,29 -13.784,07
5. Ergometrija 7.515,79 87.667,08 66.727,89 -20.939,19 69.727,21 -4.516,47
6. | Operacia 25.021,30 | 1.004.500,54 |  270.107,10 | -734.393,44 280.380,88 -14.747 52
katarakte

UZV dojke 13.498,52 238.651,08 189.795,97 -48.855,11 187.893,92 -15.400,57
8. UZV Stitnjace 4.330,76 62.015,63 39.809,16 -22.206,47 41.218,12 -2.921,8
9. Gastroskopija 3.924,67 93.651,34 58.386,83 -35.264,51 56.884,10 -5.427,4
UKUPNO: 393.982,97 | 4.380.575,22 | 3.329.261,16 | -1.051.314,06 2.947.742,65 -775.501,48

Izvor: HZZO — Izvjestaj o uskladenju za 2024. godinu

Sukladno tablici Dodatnih postupaka koji se placaju sukladno DTP cjeniku izvan ugovorenog ,limita“,
Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje, prema Konaénom obraCunu izvrSenja rada i uskladenja s
bolni¢kim zdravstvenim ustanovama, na dan 31.12.2024. godine iskazuje obvezu od 775.501,48

EUR-a.

Prema Ugovoru, Bolnica na temelju ispostavljenih raCuna ima pravo i na dodatna sredstva koja se ne
uraCunavaju u maksimalni osnovni iznos sredstava za provodenje zdravstvene zastite, a koja se
odnose na sredstva za nabavu posebno skupih lijekova i katetera za kompleksne aritmije, za
kardiolosko lijeCenje kao i za provodenje zdravstvene zastite iz podrucja intervencijske kardiologije,
intervencijske gastroenterologije i medicinski potpomognute oplodnje do mjeseénih iznosa utvrdenih
ugovorom. Takoder, Bolnica na temelju ispostavljenih raCuna ima pravo i na dodatna sredstva koja
nisu uracunata u maksimalni osnovni iznos sredstava za provodenje zdravstvene zastite, za troSkove
obavljenih postupaka eksplantacije do iznosa utvrdenih financijskim planom Zavoda kao i za
proizvedenu te isporu€enu krv i krvne komponente, po cijenama utvrdenim Osnovnom listom lijekova.
Sukladno Zapisniku, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje prema ustanovi iskazuje obvezu na
aktivnosti posebno skupih lijekova u iznosu od 2.174.877,74 EUR-a. Po pitanju tro8ka Posebno
skupih materijala, Zavod je iskazao obvezu prema Ustanovi u iznosu od 156.269,44 EUR-a.
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Dodatna sredstva koja se ne uracunavaju u maksimalni osnovni iznos sredstava za provodenje zdravstvene
zastite za 2024. godinu (Posebno skupi lijekovi)

Red. | Opis Iznos

broj

1. Pocetno stanje na dan 1.1.2024 1.571.824,60
2. Ugovorena sredstva 1.1. — 31.12.2024. 9.016.952,11
3. Ukupno zaprimljeno rauna 1.1. — 31.12.2024. 8.825.837,44
4, Vide zaprimljeno racuna od ugovorenih sredstava za 2024. godinu -191.114,67
5. Pla¢eno ra¢una u razdoblju 1.1. —31.12.2024. 8.222.784,30
6 Dug (-) / Avans (+) Zavoda prema ustanovi na dan 31.12.2024. -2.174.877,74

Izvor: HZZO - Izvjestaj o uskladenju za 2024. godinu

Dodatna sredstva koja se ne uracunavaju u maksimalni osnovni iznos sredstava za provodenje zdravstvene
zastite za 2024. godinu (Posebno skupi materijali)

Red. | Opis Iznos

broj

1. Pocetno stanje na dan 1.1.2024 0,00
2, Ugovorena sredstva 1.1. — 31.12.2024. 660.267,36
3. Ukupno zaprimljeno racuna 1.1. — 31.12.2024. 656.599,49
4, ViSe zaprimljeno rauna od ugovorenih sredstava za 2024. godinu -3.667,87
5. Plac¢eno ra¢una u razdoblju 1.1. —31.12.2024. 500.330,05
6 Dug (-) / Avans (+) Zavoda prema ustanovi na dan 31.12.2024. -156.269,44

Izvor: HZZO - Izvjestaj o uskladenju za 2024. godinu

Dodatna sredstva koja se ne uraCunavaju u maksimalni osnovni iznos sredstava za provodenje zdravstvene
zastite za 2024. godinu (Intervencijska kardiologija)

Red. | Opis Iznos

broj

1. Pocetno stanje na dan 1.1.2024. 156.489,75
2. Ugovorena sredstva 1.1. — 31.12.2024. 1.010.182,37
3. Ukupno zaprimljeno racuna 1.1. — 31.12.2024. 1.010.762,62
4, ViSe zaprimljeno rauna od ugovorenih sredstava za 2024. godinu 580,28
5. Pla¢eno rauna u razdoblju 1.1. — 31.12.2024. 961.648,39
6 Dug (-) / Avans (+) Zavoda prema ustanovi na dan 31.12.2024. -205.023,73

Izvor: HZZO — Izvjestaj o uskladenju za 2024. godinu

Na dan 31. 12. 2024. godine, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje iskazuje obvezu prema
ustanovi za aktivnost intervencijske kardiologije u iznosu od 205.023,73 EUR-a. Vise zaprimljenih
racuna od ugovorenog u iznosu od 580,28 EUR-a HZZO vraca ustanovi.

Dodatna sredstva koja se ne uracunavaju u maksimalni osnovni iznos sredstava za provodenje zdravstvene
zaStite za 2024. godinu (Intervencijska neurologija)

Red. | Opis Iznos

broj

1. Pocetno stanje na dan 1.1.2024. 0,00
2. Ugovorena sredstva 1.1. — 31.12.2024. 1.000,00
3. Ukupno zaprimljeno racuna 1.1. — 31.12.2024. 0,00
4. ViSe zaprimljeno racuna od ugovorenih sredstava za 2024. godinu -1.000,00
5. Placeno racuna u razdoblju 1.1. — 31.12.2024. 0,00
6 Dug (-) / Avans (+) Zavoda prema ustanovi na dan 31.12.2024. 0,00

Izvor: HZZO — Izvjestaj o uskladenju za 2024. godinu

Na dan 31. 12. 2024. godine, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje za aktivnost Intervencijske
neurologije nema iskazanu obvezu niti potraZivanje.
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Dodatna sredstva koja se ne uracunavaju u maksimalni osnovni iznos sredstava za provodenje zdravstvene
zastite za 2024. godinu (Medicinski potpomognuta oplodnja)

Red. | Opis Iznos

broj

1. Pocetno stanje na dan 1.1.2024 2.454,18
2. Ugovorena sredstva 1.1.-31.12.2024. 42.411,99
3. Ukupno zaprimljeno racuna 1.1.-31.12.2024. 20.049,54
4. Vi8e zaprimljeno racuna od ugovorenih sredstava za 2024. godinu -22.362,45
5. Pla¢eno racuna u razdoblju 1.1.-31.12.2024. 20.350,20
6 Dug (-) / Avans (+) Zavoda prema ustanovi na dan 31.12.2024. -2.153,52

Izvor: HZZO — Izvjestaj o uskladenju za 2024. godinu

Sukladno Zapisniku, na dan 31. 12. 2024. godine, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje iskazuje
obvezu prema ustanovi na aktivnosti medicinski potpomognute oplodnje u iznosu od 2.153,52 EUR-
a.

Dodatna sredstva koja se ne uracunavaju u maksimalni osnovni iznos sredstava za provodenje zdravstvene
zastite za 2023. godinu (Intervencijska gastroenterologija-ERCP)

Red. | Opis Iznos

broj

1. Pocetno stanje 0,00
2. Ugovorena sredstva 1.1.-31.12.2024. 7.356,35
3. Ukupno zaprimljeno racuna 1.1.-31.12.2024. 6.546,91
4. ViSe zaprimljeno racuna od ugovorenih sredstava za 2024. godinu -809,44
5. Placeno racuna u razdoblju 1.1.-31.12.2024. 5.079,42
5 Dug (-) / Avans (+) Zavoda prema ustanovi na dan 31.12.2024. -1.467,49

Izvor: HZZO - Izvjestaj o uskladenju za 2024. godinu

Na dan 31. 12. 2024. godine, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje, sukladno Zapisniku, iskazuje
obvezu prema ustanovi na aktivnosti Intervencijske gastroenterologije-ERCP u iznosu od 1.467,49
EUR-a.

Op¢a bolnica Zadar u suradnji sa Zavodom za javno zdravstvo Zadar aktivno sudjeluje u provedbi
nacionalnih programa:
¢ Nacionalnim programom ranog otkrivanja raka dojke obuhvacéene su sve Zene u RH u dobi od
50 do 69 godina. U okviru programa Zene se pozivaju na besplatni mamografski pregled svake
dvije godine. Mamografija je rendgenski pregled dojki kojim se mogu otkriti promjene na dojci
i do dvije godine ranije od pojave klini¢kih simptoma (promjene na kozi dojke, pojave iscjetka
ili kvrzice). Prvi mamografski pregled svaka zena treba napraviti izmedu 38. i 40. godine Zivota,
a Zene s pozitivhom obiteljskom anamnezom za rak dojke i ranije. Cilj programa je otkriti rak
dojke u &to ranijoj fazi te smanijiti smrtnost od raka dojke za 25 — 30 %. Ukupan prihod ostvaren
provedbom ovog programa iznosi 228.658,18 EUR-a.
¢ Nacionalni program ranog otkrivanja raka debelog crijeva usmjeren je poboljSanju zdravlja
populacije jer se ranim i pravovremenim otkrivanjem i sprjeCavanjem bolesti omoguc¢ava bolja
kvaliteta zivota. Neposredni cilj programa je otkrivanje raka debelog crijeva u ranijem stadiju
ili predstadiju bolesti te smanjenje smrtnosti za 15 % u razdoblju od 10 do 13 godina nakon
pocCetka provedbe programa. U 2023. godini nastavljen je trend slabijeg odaziva na pozive za
ovaj program Ciji je ukupan prihod ostvaren provedbom u iznosu od 3.303,79 EUR-a.
¢ Nacionalni preventivni program ranog otkrivanja slabovidnosti kod djece za cilj ima smanijiti
prevalenciju slabovidnosti na manje od 1 % otkrivanjem bolesti u ranoj dobi djeteta kako bi se
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pravovremeno zapocelo lijeCenje te nastupilo izlje€enje, a €ime se poboljSava kvaliteta Zivota
pojedinca. Ukupan prihod ostvaren provedbom ovog programa iznosi 5.677,33 EUR-a.

¢ Nacionalnim programom za probir i rano otkrivanje raka plu¢a 2020. — 2024. provodi se probir
i rano otkrivanje raka plu¢éa sa CT-om niske doze zra€enja prsnog kosa (LDCT) koji moze
otkriti zlo¢udne promjene u plu¢ima. Probir je vazan jer vecina ljudi u ranoj fazi ove bolesti
nema simptome, a rano otkrivanje raka plu¢a moze dovesti do izlje€enja. Ukupan ostvareni
prihod provedbom ovog programa iznosi 123.529,67 EUR-a.

Sukladno Ugovoru kojeg Opca bolnica Zadar ima s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje o
provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite evidentirano je ukupno
928.037,98 EUR-a prihoda (glavarina) te 594.957,96 EUR-a prihoda za usluge izvan ugovorenog
pausala.

2.2. Ljudski resursi
Ukupan broj zaposlenih na dan 31. 12. 2024. godine iznosi 1.497 djelatnika te je veci u odnosu na
dan 31. 12. 2023. godine za 58 djelatnika.

Broj i struktura zaposlenika na dan 31. 12. 2022. godine i 31. 12. 2023. godine

. : Povecéanje
Broj i struktura zaposlenih D ]
! P 2023. 2024. o
smanjenje
UKUPAN broj radnika 1439 1497 58
1.  Ukupan broj zdravstvenih radnika 1112 1139 27
- na neodredeno vrijeme 1043 1059 16
LIJECNICI SPECIJALISTI, SUBSPECIJALISTI 185 191 6

SPECIJALIZANTI USTANOVE 67 73 6
MEDICINSKE SESTRE/TEHNICARI 562 562 0
l_J.kijplan proj ostalih zdravstvenih radnika i suradnika (bez 299 233 4
lijeCnika i med.sestara)

- na odredeno vrijeme 69 80 11
LIJECNICI UMIROVLJENICI + 1 logoped 3 4 1
LIJECNICI NA DOPUNSKOM RADU 3 3+2+1 1
DOKTOR MEDICINE NA OHBP 5 4 -1
MEDICINSKE SESTRE/TEHNICARI 25 31 6
Ukupan broj ostalih zdravstvenih radnika i suradnika (bez
VLIPS 8 10 2
lijeCnika i med.sestara)

Pripravnici HZZO 0 0 0
Pripravnici na 85% place 25 25 0
1.1. Ukupan broj zdravstvenih radnika koji su otisli u mirovinu 19 17 -2
2.  Ukupan broj nezdravstvenih radnika 327 358 31
- na neodredeno vrijeme 306 336 30
- na odredeno vrijeme 21 22 1
2 Ukupan broj nezdravstvenih radnika koji su otisli u 10 10 0
mirovinu

Izvor: Kadrovska evidencija ustanove

15.



Sukladno Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta OB Zadar obavljanje posla
je organizirano na radiliStima kako slijedi:

1. RAVNATELJSTVO

1.1.  Ured ravnatelja

1.2.  Odjel za osiguranje i unapredenje kvalitete zdravstvene zaStite
1.2.1. Jedinica za osiguranje i unapredenje kvalitete zdravstvene zastite
1.2.2. Jedinica za centralno narucivanje

1.2.3. Jedinica za klini¢ka ispitivanja

1.2.4. Znanstvena jedinica

1.2.5. Jedinica za kontrolu bolni¢kih infekcija

1.2.6. Odjel medicinske fizike

2, NEZDRAVSTVENE ORGANIZACIJSKE JEDINICE
2.1.  Sluzba ekonomsko financijskih poslova

2.1.1. Odjel za raunovodstvo i financije

2.1.2. Odjel za nabavu, investicije i EU fondove

2.1.3. Odjel za upravljanje imovinom, prodaju, obracun i fakturiranje
2.2.  Sluzba pravnih poslova

2.2.1. Odjel za op¢e i pravne poslove

2.2.2. Odjel za kadrovske poslove

2.2.3. Odjel zastite na radu

2.3. Odjel za prehranu i dijetetiku

2.3.1. Odsjek za prehranu

2.3.2. Odsjek za dijetetiku

2.4. Odjel za informatic¢ke poslove

2.5. Odjel za tehnicke poslove i higijenu bolni¢kih prostora
2.5.1. Odsjek za poslove tekuéeg odrzavanja

2.5.2. Odsjek za odrzavanje bolni¢kog okolisa i gospodarenje otpadom
2.5.3. Odsjek za higijenu bolnickih prostora

3. ZDRAVSTVENE ORGANIZACIJSKE JEDINICE

3.1.  Sluzba za interne bolesti

3.1.1. Odjel za gastroenterologiju

3.1.2. Odjel intenzivne internisticke skrbi

3.1.3. Odijel za nefrologiju

3.1.4. Odjel za hemodijalizu

3.1.5. Odjel za kardiologiju

3.1.6. Odjel za koronarnu skrb

3.1.7. Odjel za hematologiju

3.1.8. Odjel za endokrinologiju

3.1.9. Odijel za pulmologiju

3.1.10. Dnevna bolnica Sluzbe za interne bolesti

3.1.11. Poliklinika Sluzbe za interne bolesti

3.2.  Sluzba za kirurgiju

3.2.1. Odijel operacijskog bloka

3.2.2. Odjel za ortopediju i traumatologiju

3.2.3. Odjel za opéu i djecju kirurgiju

3.2.4 Odjel za abdominalnu kirurgiju

3.2.5. Odijel za torakalnu kirurgiju

3.2.6. Odjel za vaskularnu kirurgiju

3.2.7. Odjel za neurokirurgiju

3.2.8. Poliklinika Sluzbe za kirurgiju
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3.3 Sluzba za ginekologiju i opstetriciju
3.3.1. Odjel za ginekologiju

3.3.2. Odjel za patologiju trudnoce

3.3.3. Odijel rodilista i radaone

3.3.4. Odijel za operacijski blok

3.3.5. Odjel za neonatologiju

3.3.6. Poliklinika Sluzbe za ginekologiju i opstetriciju
3.4. Odjel za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu
3.4.1. Specijalisticka anestezioloSka ambulanta
3.4.2. Ambulanta za bol

3.5.  Odjel za neurologiju

3.5.1. Poliklinika Odjela za neurologiju

3.6.  Odijel za klini¢ku radiologiju

3.6.1. Ordinacija za snimanje kostiju

3.6.2. Ordinacija za angiografiju

3.6.3. Ordinacija za snimanje plu¢a i abdomena
3.6.4. Ordinacija za dijaskopiju

3.6.5. Ordinacija za ultrazvuk opci

3.6.6. Ordinacija za ultrazvuk dojki

3.6.7. Ordinacijaza CT

3.6.8. Ordinacija za magnetsku rezonancu
3.6.9. Ordinacija za mamografiju

3.6.10. Ordinacija za denzitometriju

3.7.  Odjel za urologiju

3.7.1. Dnevna bolnica urologije

3.7.2. UroloSka ambulanta

3.7.3. Ambulanta za urolitijazu

3.7.4. Jednodnevna kirurgija urologije

3.7.5. Uroloska ambulanta s endoskopijom
3.7.6. Ambulanta za uroloSku onkologiju

3.8.  Odijel za oftalmologiju i optometriju

3.9. Odjel za patologiju i citologiju

3.9.1. Laboratorij za patohistoloSku dijagnostiku
3.9.2. Ambulanta za citologiju

3.10. Odjel za otorinolaringologiju

3.11. Odijel za pedijatriju

3.11.1. Dnevna bolnica pedijatrije

3.11.2. Hitni pedijatrijski prijem

3.11.3. Djecji EEG laboratorij

3.11.4. Laboratorij za funkcionalnu dijagnostiku plu¢a djece
3.11.5. Ambulanta za djecju psihologiju

3.11.6. Djecja kardioloSka ambulanta

3.11.7. DjeCja neuroloSka ambulanta

3.11.8. Djecja nefroloSka ambulanta

3.11.9. Djecja gastroenteroloSka ambulanta
3.11.10. Djecdja pulmolosko-alergoloSka ordinacija
3.11.11. Djecja endokrinoloSka ordinacija
3.11.12. Ambulanta za djecju psihologiju
3.11.13.Logopedska ambulanta

3.12. Odjel za laboratorijsku dijagnostiku
3.12.1. Ordinacija za medicinsku biokemiju
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3.12.2. Ordinacija za laboratorijsku hematologiju
3.12.3. Ordinacija za hitnu laboratorijsku dijagnostiku
3.12.4. Ordinacija za imunokemijska odredivanja
3.12.5. Ordinacija za molekularnu dijagnostiku

3.12.6. Ordinacija za koagulaciju

3.13. Odjel za psihijatriju

3.13.2. Dnevna bolnica Odjela za psihijatriju

3.14. Odjel za onkologiju i nuklearnu medicinu
3.14.1. Onkolo$ka ambulanta

3.14.2. Ambulanta za dijagnostiku bolesti stitnjace
3.14.3. Ambulanta za izotopnu dijagnostiku

3.14.4. Dnevna bolnica - kemoterapijska ambulanta
3.15. Odjel za infektologiju

3.15.1. Ambulanta za infekcijske bolesti i febrilnastanja
3.15.2. Ambulanta za postekspozicijsku profilaksu(PEP)
3.15.3. Dnevna bolnica infektologije

3.16. Odijel za fizikalnu medicinu, rehabilitaciju i reumatologiju
3.16.1. Fizijatrijska ambulanta

3.16.2. Ambulanta za djec¢ju fizijatriju

3.16.3. Savjetovalidte za osteoporozu

3.16.4. Fizijatrijska dijagnostika

3.16.5. ReumatoloSka ambulanta

3.16.6. Specijalna kineziterapija

3.16.7. Fizikalna terapija

3.16.8. Peloidna terapija

3.17. Odjel za transfuzijsku medicinu

3.17.1. Ambulanta za transfuziologiju

3.17.2. Laboratorij za serolosko testiranje

3.17.3. Laboratorij za imuno-hematolo$ko ispitivanje
3.17.4. Jedinica za djelatnost prikupljanja, proizvodnje i izdavanja krvnih pripravaka
3.18. Bolni¢ka ljekarna

3.19. Odijel centralne sterilizacije

3.20. Objedinjeni hitni bolnicki prijam

2.3.Infrastrukturna obiljezja OB Zadar
Infrastrukturno, OB Zadar je bolnica paviljonskog tipa Cije se djelatnosti obavljaju u 15 zasebnih
objekata ukupne neto povrsine 51.961 m2. Objekti su razli¢itih gradevinsko — tehnickih karakteristika
i godina izgradnje. Velina objekata je povezana toplim vezama u obliku spojnih mostova, a
izgradnjom nove zgrade Dnevnih bolnica povezao bi se i objekt Poliklinike s novom zgradom i
Zgradom Odjela za interne bolesti. Odredeni broj zgrada zbog energetske neucinkovitosti ostvaruje
veliki gubitak energije za grijanje i hladenje te se tijekom 2020. godine izradila projektna
dokumentacija za prijavu na natjeCaje energetske obnove zgrada javnog sektora i to za Zgradu
Interne, Ginekologije i Pedijatrije. Projekt ,Energetska obnova zgrade interne medicine, ginekologije
i pedijatrije Opce bolnice Zadar” prijavljen je u svibnju 2023. godine na Poziv na dostavu projektnih
prijedloga ,Energetska obnova zgrada javnog sektora® u sklopu Nacionalnog plana oporavka i
otpornosti (NPOO). Slijedom odluke ministra iz 2024. godine o povecanju alokacije Poziva, dana
09.04.2024. donesena je Odluka o financiranju, KLASA: 983-01/24-01/284 URBROJ: 531-07-3-1-1-
24-4, projekta Energetska obnova zgrade interne medicine, ginekologije i pedijatrije Opce bolnice
Zadar. Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava ,energetska obnova zgrade interne medicine,
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ginekologije i pedijatrije Opce bolnice Zadar na adresi Boze Peri¢i¢a 5, Zadar® , kod projekta:
NPOO.C6.1.RI-11.04.0108, potpisan je 24.06.2024. godine.

Ukupna vrijednost projekta je 7.444.653,94 €. Opcoj bolnici Zadar odobreni su ukupni prihvatljivi
izdaci u iznosu od 7.109.775,35 € dok je iznos ukupnih bespovratnih sredstava 5.689.005,28 €.
Projektnim prijedlogom predvidena je energetska obnova zgrade pedijatrije, ginekologije i interne
medicine, gradevina namijenjenih za smjestaj pacijenata za obavljanje bolni¢ke i specijalisticko
konzilijarne te znanstveno istraZzivacke i nastavne djelatnosti.

Popis nekretnina u vlasnistvu ili pretezitom vlasnistvu OB Zadar
na dan 31. 12. 2024. godine

- o Ukupna
vrsta nekretnine vlasnistvo Adresa povr§ina u m?
" " 171 Boze Peri€ica 5,
1 ZGRADA - "STARA INTERNA OB Zadar 23000 Zadar 1.500
11 Boze Perici¢a 5,
2 UPRAVNA ZGRADA OB Zadar 23000 Zadar 1.330
11 Boze Perici¢a 5,
4 ZGRADA INTERNOG ODJELA | RTG-a OB Zadar 23000 Zadar 7.245
ZGRADA DNEVNIH BOLNICA ODJELA ZA 11 Bose Pericica 5
5 PULMOLOGIJU, ONKOLOGIJU, OB Zadar 53000 Zadar ’ 3.492
INFEKTOLOGIJU | DERMATOLOGIJU
6 ZGRADA CENTRALNE BOLNICKE 11 Boze Perici¢a 5, 4.100
STERILIZACIJE SA STACIONAROM OB Zadar 23000 Zadar )
171 Boze Pericica 5,
7 ZGRADA KIRURGIJE | JIL-a OB Zadar 23000 Zadar 3.900
171 Boze Pericica 5,
8 ZGRADA UROLOGIJE | ORL ODJELA OB Zadar 23000 Zadar 1.995
9 ZGRADA ODJELA ZA GINEKOLOGIJU | 11 Boze Perici¢a 5, 4.095
RODILISTA OB Zadar 23000 Zadar )
x 171 Boze Pericica 5,
10 BOLNICKA LJEKARNA OB Zadar 23000 Zadar 240
171 Boze Pericica 5,
11 ZGRADA ODJELA ZA PEDIJATRIJU OB Zadar 23000 Zadar 5.760
11 Boze Perici¢a 5,
12 ZGRADA PATOLOGIJE OB Zadar 23000 Zadar 250
11 Boze Perici¢a 5,
13 ZGRADA KOTLOVNICE OB Zadar 23000 Zadar 355
171 Boze Pericica 5,
14 ZGRADA TRAFOSTANICE OB Zadar 23000 Zadar 130
15 UGOSTITELJSKI PAVILJON | 11 Boze Perici¢a 5, 150
PORTIRNICA OB Zadar 23000 Zadar
11 Ljudevita Posavskog 7,
16 ZGRADA POLIKLINIKE ) OB Zadar 23000 Zadar 18.862
17 ZGRADA CENTRALNE BOLNICKE 11 Boze Perici¢a 5, 1.900
KUHINJE OB Zadar 23000 Zadar )
11 Stjepana Radi¢a,
18 POSLOVNI PROSTOR OB Zadar 23000 Zadar 149
Povrsina ukupno 55.811
19 ZEMLJISTE BOLNICKIH ZGRADA | 11 Boze Perici¢a 5, 34.970
DVORA OB Zadar 23000 Zadar )
& & 11 Boze Perici¢a 5,
20 ZEMLJISTE -PARKIRALISTE OB Zadar 23000 Zadar 10.426
& 171 Boze Pericica 5,
21 ZEMLJISTE POLIKLINIKA OB Zadar 23000 Zadar 14.002
Povrsina ukupno zemljista 58.698

2.4.SpecijalistiCko-konzilijarni i bolni¢ki kapaciteti za pruzanje zdravstvene zastite
temeljem Ugovora sklopljenog s HZZO-om
U OB Zadar moguce je razluciti nekoliko klju&nih modaliteta koji se razlikuju po trajanju i intenzitetu
zdravstvene zastite koja se pruza pacijentu, a to su:
o SpecijalistiCko-konzilijarna zdravstvena zastita 5to podrazumijeva zdravstvenu zastitu
izvanbolni¢kih pacijenata, a koja se pruza u bolnici.
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Dnevna bolnica je oblik organizacije i na€in pruzanja dijagnosti¢ko-terapijskih postupaka
zdravstvene ustanove uz dnevni boravak pacijenata najduze do 22 sata u Sto spada i
jednodnevna kirurgija, hemodijaliza i sl.

e Akutno lijeéenje definira se kao pruzanje bolniCke zdravstvene zastite visokog ili viSeg
intenziteta. Provodi se u jedinicama intenzivnog ili akutnog lije€enja pri Cemu je trajanje
lje€enja u okvirima medunarodno preporucéenih i prihvatljivih prosjeka za pojedinu djelatnost.
Pri tome jedinice intenzivnog lije€enja pruzaju visokospecijaliziranu zdravstvenu zastitu za
pacijente neposredno ugroZenog zdravlja i Zivota te su nezamjenjiv modalitet lijeCenja u
bolnicama.

¢ Dugotrajno lije¢enje namijenjeno je bolesnicima kojima je potrebna kontinuirana i dugotrajna
zdravstvena zastita nizeg intenziteta, a koja obi¢no traje i dulje od trideset dana. Kroni¢no
lieCenje odnosi se na specificno lijecenje kroni¢nih bolesnika u pojedinim djelatnostima
poputpedijatrije, pulmologije, psihijatrije i sl.

o Palijativna skrb u bolnici odnosi se na zbrinjavanje bolesnika s neizljeCivom boleséu u

posliednjem stadiju bolesti spreCavanjem i olakSavanjem simptoma, lije€enjem boli te

pruZzanjem psihosocijalne potpore.

Sukladno Ugovoru s HZZO-om o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite
definiran je broj postelja bolnicke zdravstvene zastite i tiedno radno vrijeme specijalisti¢ko-konzilijarne
zdravstvene zastite po djelatnostima kako slijedi:
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Tjedno radno vrijeme specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite

po ugovorenim djelatnostima za 2024. godinu

Djelatnost

Tjedno radno

sifra Djelatnost naziv vrije(n;:thZZ
2560000 | Patohistoloska dijagnostika 30
2550000 | Medicinska biokemija 40
2530000 | Klini¢ka citologija 30
2520000 | Transfuzijska medicina 120
2510000 | Nuklearna medicina (radioizotopna dijagnostika) 77,2
2500600 | Denzitometrija 20
2500500 | Mamografija 40
2500400 | Mr-magnetska rezonanca 56
2500300 | Ct-kompjuterizirana tomografija 60
2500200 | Ultrazvuk 110
2500000 | Radiologija (klasi¢ne i kontrastne pretrage) 220
2230000 | Logopedija 60
2220000 | Klinicka psihologija 40
2210000 | Klinicka farmakologija 16
2190100 | Ambulanta za bol 8
2190000 | Anesteziologija 30
2180400 | Uroginekologija 2
2180300 | Ginekoloska onkologija 4
2180200 | Humana reprodukcija 4
2180100 | Fetalna medicina i opstetricija 35,2
2180020 | Ginekoloski ultrazvuk 30
2180001 | Ginekologija i opstetricija - hitna ambulanta (0-24 h) 168
2180000 | Ginekologija i opstetricija 22
2170500 | Glaukomatologija 8
2170400 | Djecja oftalmologija i strabologija 40
2170200 | Straznji segment oka 8
2170010 | OftalmoloSka dijagnostika 20
2170000 | Oftalmologija 109,2
2160210 | AudioloSka dijagnostika 40
2160200 | Audiologija 20
2160000 | Otorinolaringologija 70
2140500 | Uroloska onkologija 4
2140030 | Endoskopija urinarnog trakta 16
2140000 | Urologija 45,2
2130100 | Plasti¢na kirurgija glave i vrata 2
2130000 | Maksilofacijalna kirurgija 2
2120000 | Neurokirurgija 18
2110000 | Djecja kirurgija 12
2100600 | Vaskularna kirurgija 12
2100300 | Digestivna (abdominalna) kirurgija 30
2100200 | Torakalna kirurgija 12
2100100 | Traumatologija 30
2100000 | Opca kirurgija 35,2
2090600 | Pedijatrijska endokrinologija, dijabetes i bolesti metabolizma 10
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2090500 | Pedijatrijska pulmologija 25,2
2090400 | Pedijatrijska gastroenterologija 25,2
2090300 | Pedijatrijska nefrologija 8
2090200 | Pedijatrijska neurologija 40
2090100 | Pedijatrijska kardiologija 20
2090010 | Pedijatrijska dijagnostika 90
2090001 | Pedijatrija - hitna ambulanta (0-24 h) 168
2090000 | Pedijatrija 6
2070700 | PsihoonkoloSka ambulanta 8
2070500 | Alkoholizam i druge ovisnosti 8
2070400 | Djecja i adolescentna psihijatrija 12
2070100 | Psihoterapija 52
2070010 | Psihijatrijska dijagnostika (psihodijagnostika) 20
2070001 | Psihijatrija - hitha ambulanta (0-24 h) 168
2070000 | Psihijatrija 158
2060050 | Elektrofiziologija-EEG 30
2060040 | Elektrofiziologija-EMG,EMNG 12
2060030 | Ultrazvuk-TCD 7,6
2060020 | Ultrazvuk-doppler karotida 15,2
2060010 | Neuroloska dijagnostika 8
2060000 | Neurologija 87,2
2050100 | Reumatologija 39,2
2050040 | Fizijatrijska dijagnostika 22
2050000 | Fizikalna medicina i rehabilitacija 160
2040010 | Dermatoloska dijagnostika 40
2040000 | Dermatologija i venerologija 72
2030000 | Onkologija i radioterapija 35,2
2020000 | Infektologija 50
2010800 | Endokrinologija 30
2010500 | Hematologija 17,2
2010400 | Nefrologija 33,2
2010330 | Endoskopija probavnog trakta 88
2010300 | Gastroenterologija 35,2
2010230 | Bronhoskopija i traheoskopija 36
2010210 | Pulmolo$ka dijagnostika 40
2010200 | Pulmologija 72
2010160 | Kardiovaskularna dijagnostika-EKG 40
2010150 | Kardiovaskularna dijagnostika-holter 30
2010140 | Kardiovaskularna dijagnostika-ergometrija 40
2010130 | Kardioloska dijagnostika 40
2010120 | Kardiovaskularna dijagnostika - ultrazvuk srca 30
2010100 | Kardiologija 60
2010020 | Internisticki ultrazvuk 95,2
2010000 | Interna medicina 24
2000001 | Hitna medicina (OHBP) 168
Ukupno za sve djelatnosti 4031,6
2050300 Ambulantna fizikalna terapija*
Izvor: HZZO

12050300 - broj fizioterapeuta
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Broj postela u OB Zadar definiran je mrezom javne zdravstvene sluzbe i iznosi 545
postelja/kreveta/stolaca kako slijedi:

lzvjeS¢e po organizacijskim jedinicama po broju postelja
za period od 1. 1. 2024. do 31. 12. 2024. godine

Broj Broj kreveta za
Broj akutnih stolaca/ produigno, dugotrajno UKUPNO
postelja postelja i kroni€no lijecenje, te
DNB palijativhu skrb
1 Odjel za anesteziologiju, reanimatologiju i 0 2 0 2
intenzivnu medicinu

2 Sluzba za ginekologiju i opstetriciju 54 8 12 74
3 QOdjel za infektologiju 10 6 0 16
4 Sluzba za interne bolesti 120 21 10 151
5 Sluzba za kirurgiju 82 10 12 104
6 Odjel za neurologiju 20 5 3 28
7 Odjel za oftalmologiju 6 6 0 12
8 QOdjel za otorinolaringologiju 11 4 3 18
9 Odjel za pedijatriju 23 12 8 43
10 Odjel za psihijatriju 18 20 0 38
11 QOdjel za urologiju 14 3 2 19
12 Odjel za onkologiju i radioterapiju 5 19 4 28
13 Ambulanta za dermatologiju i venerologiju 0 2 0 2
14 Palijativha skrb 0 0 10 10

UKUPNO 363 118 64 545

Izvor: Mreza javne zdravstvene sluzbe (NN 49/2024)

2.5.Znanstveno-istrazivacka i nastavna djelatnost

Opca bolnica Zadar najveca je i najvaznija zdravstvena ustanova u Zadarskoj Zupaniji. Prema registru
Trgovackog suda u Zadru Bolnica je uz obavljanje bolnic¢ke i specijalistiCko-konzilijarne djelatnosti,
djelatnosti zdravstvenog turizma pruzanja zdravstvenih usluga, odnosno dijagnostickih i terapijskih
postupaka, zdravstvene njege i postupaka medicinske rehabilitacije uz pruzanje ugostiteljskih usluga
i usluga u turizmu te sterilno zbrinjavanje zaraznog i potencijalno zaraznog otpada registrirana i za
znanstveno-istrazivacku te nastavnu djelatnost.

Od 1977. do 2007. godine u Bolnici je djelovala i Znanstvena jedinica koja je nanovo uspostavljena
2020. godine. Naime, u studenome 2019. godine nakon viSemjesec&ne pripreme, prikupljanja potrebne
dokumentacije te pisanja "StrateSkog programa znanstvenih istraZivanja u Znanstvenoj jedinici Opc¢e
bolnice Zadar za razdoblje od 2019. do 2024. godine" podnesen je zahtjev Bolnice Ministarstvu
znanosti i obrazovanja RH za izdavanje Dopusnice u svrhu obavljanja znanstvene djelatnosti. Na
oshovu navedenoga zahtjeva, a nakon provjere dostavljene dokumentacije, Ministarstvo znanosti i
obrazovanja proslijedilo je Agenciji za znanost i visoko obrazovanje svu prilozenu dokumentaciju. U
postupku akreditacije odrzana je 18. oZujka 2020. godine, mrezno putem Skypea, video konferencija
tijekom koje je tro€lano medunarodno Povjerenstvo odrzalo posebne sastanke s Upravom i
djelatnicima Bolnice u znanstveno-nastavnim zvanjima nakon koje je utvrdeno da Opc¢a bolnica Zadar
u potpunosti zadovoljava uvjete za dobivanje Dopusnice kojom se omogucéava obavljanje znanstvene
djelatnosti.

Sukladno tome, Agencija za znanost i visoko obrazovanje uputila je miSlienje i preporuku
Ministarstvu znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske koje je na osnovu preporuke Opéoj bolnici
Zadar 6. svibnja 2020. godine izdalo Dopusnicu za obavljanje znanstvene djelatnosti u znanstvenom
podrucju biomedicine i zdravstva. Time je Opc¢a bolnica Zadar uz Sveudiliste u Zadru postala jedna
od dvije ustanove u Zadarskoj zupaniji koje su ovlastene provoditi znanstvena istraZivanja. Djelokrug
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izdavacku djelatnost te arhiviranje dokumentacije vezane uz klini¢ka istrazivanja i znanstvene
projekte. Uz temeljna medicinska, klinicka medicinska i farmakoloSka istrazivanja te istrazivanja iz
javnog zdravstva i zdravstvene zastite kao i razvojna istrazivanja, Znanstvena jedinica Opée bolnice
Zadar nadlezna je i za izdavanje stru¢nog znanstvenoga ¢asopisa Medica Jadertina koji neprekinuto
izlazi od 1969. godine te objavljuje znanstvene i stru¢ne radove iz podrucja biomedicine i zdravstva.
Takoder, Opc¢a bolnica Zadar sa svojim kadrovima, opremom i prostorom djeluje kao nastavna baza
Odjela za zdravstvene studije Sveudilista u Zadru, Medicinskog fakulteta Sveucilista u Splitu te
Medicinskog fakulteta Sveucilista u Osijeku.

VisegodiSnje ulaganje u nastavne potrebe, struénu i znanstvenu djelatnost, kvalitetan prostor i
opremu te zadovoljavanje stru€nih i znanstvenih kriterija rezultirali su iznimnim uspjehom pri ¢emu je
OB Zadar postala prva opéa bolnica u Hrvatskoj koja se u svom ustrojstvu moze pohvaliti klinikom.
Naime, u studenome 2022. godine Fakultetsko vijeée Medicinskog fakulteta Sveucilidta u Splitu
imenovalo je Povjerenstvo za znanstveno-nastavni rad u postupku ocjenjivanja posebnih i opc¢ih
uvjeta pri ¢emu je Sluzba za interne bolesti Opce bolnice Zadar zadovoljila sve traZeno te joj je u
veljaci 2024. godine Odlukom Ministarstva zdravstva dodijeljen status Klinike za internu medicinu.
Ocekivana i zasluzena Odluka predstavlja veliki korak prema statusu klini¢ke bolnice Sto ¢e znac¢ajno
utjecati na jo$ bolju integraciju bolnickog zdravstva, visokog Skolstva te znanstveno-istrazivackog
rada.
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3. Strategija razvoja

3.1.Swot analiza

SNAGE

- Stru¢no i kompetentno osoblje
- Mogucnosti  kontinuirane
edukacije

- Praéenje najnovijih dostignu¢a u medicini
- Proaktivno kadrovsko planiranje

- Mogucnosti provodenja i sudjelovanja u
istrazivanjima i studijama

- Racionalno koristenje resursa, pracenje i
kontrola rezervi lijekova i potroSnog
materijala

- Redovno se prate pokazatelji kvaliteta rada
i sigurnosti pacijenata

- Provodi se proces akreditacije ustanove

- Odlicna suradnja sa Ministarstvom
zdravstva

- Uvodenje novih tehnologija, usluga, novih
metoda dijagnostike i lijeCenja

- Angazman na zapoSljavanju
kadrova, njihovoj motivaciji,
planova struénog usavrSavanja

- Iskustvo i znanje u pripremi i provedbi
projekata (prekograni¢ni i nacionalni)

- ZemljiSte i objekti u potpunom su vlasnistvu
ustanove

- Provedba infrastrukturnih projekata s ciliem
daljnjeg razvoja

- Kontinuirani razvoj IT sustava ustanove

medicinske

mladih
realizaciji

PRILIKE

- Osnivanje novih referentnih centara i
centara izvrsnosti

- Nacionalni plan razvoja zdravstva za
razdoblje od 2021. do 2027. godine jasno
definira pravce razvoja ustanove

- Projekti iz sektora zdravstva prihvatljivi za
financiranje iz Nacionalnog plana za
oporavak i otpornost 2021.-2026. i
ViSegodiSnjeg financijskog okvira 2021.-
2027.

- Potencijal razvoja zdravstvenog turizma

- Suradnja sa Sveudilistem u Zadru, te
medicinskim fakultetima u Splitu i Osijeku

- Digitalizacija procesa rada ustanove

- ProSirenje pruzanja zdravstvenih usluga
(metode lijeCenja i sl.)

SLABOSTI

- Rad i dostupnost poliklinickih odjela u
jutarnjoj smjeni

- Manjak kadrova

- Smanjeni i neadekvatni prostorni kapaciteti
za pruzanje zdravstvenih usluga

- Nedovoljna sredstva za nabavu lijekova i
potroSnog materijala

- Pojedina medicinska oprema dijelom
zastarjela i/ili nedostatna

- Slaba prosje€na godiSnja popunjenost
bolesnickih postelja na pojedinim bolnickim
odjelima

- Nedovoljno djelovanje na prevenciji bolesti
i promicanju zdravlja stanovnistva

- Niska energetska ucinkovitost u dijelu
objekata koja utjeCe i na povecéani udio
troSkova u ukupnim troSkovima
(ograniavajuci gradevinsko-tehnicki uvjeti)
- Financijska ograniCenja ometaju plan
nabave nove opreme i odrzavanja

PRIJETNJE

- Povecanje troSkova “hladnog pogona”
uslijed poskupljenja energenata

- Povecanje interesa zdravstvenih djelatnika
za odlazak na rad u inozemstvo

- Sudski sporovi u tijeku s neizvjesnim
ishodom

- Povecanje potraznje za zdravstvenim
uslugama uslijed demografskih [
epidemioloSkih promjena u stanovnistvu
-Sudski sporovi u tijeku s neizvjesnim
ishodom

-Smanjenje sredstva za zdravstvenu zastitu
zbog produbljene ekonomske krize
-Nerazvijen sustav palijativnog lijeCenja
-Nedovoljna  zasti¢enost  zdravstvenih
djelatnika u pravnom smislu
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postojeée, Sto usporava pracenje trendova u
dijagnostici i lijeCenju

- Razjedinjenost prostornih kapaciteta na
viSe lokaliteta u bolni¢kom krugu Sto dovodi
do disperzije kadrova i opreme i otezava
komunikaciju i organizaciju svakodnevnog
posla te povecava troSkove poslovanja

3.2.Vizija, misija i ciljevi bolnice

Misija

Misija je Opce bolnice Zadar obavljati zdravstvenu djelatnost, tj. djelatnost od interesa za Republiku
Hrvatsku koja se obavlja kao javna sluzba i koju po struéno-medicinskoj doktrini i uz uporabu
medicinske tehnologije obavljaju zdravstveni radnici pri pruzanju zdravstvene zastite, a pod uvjetima
i na nacin propisan Zakonom o zdravstvenoj zastiti. U Sirem smislu, misija je zastititi, oCuvati i
unaprijediti zdravlje stanovniStva koje gravitira Opcoj bolnici Zadar kroz dijagnosticiranje, lijeCenje i
rehabilitaciju bolesnika te kroz zastitu javnozdravstvenog interesa, rano prepoznavanje rizika bolesti
i spreCavanja bolesti.

Vizija

Stanovnistvo koje gravitira Opc¢oj bolnici Zadar bit ¢e unaprijedenog zdravlja i kvalitete zivota, a u
slu€aju bolesti bit ¢e brzo i u€inkovito zbrinuto, u skladu s najboljom medicinskom praksom i etickim
nacelima.

Korisnici Opce bolnice Zadar bit ¢e zadovoljni pruzenim uslugama i opunomoéeni za preuzimanje
aktivne uloge u brzi za vlastito zdravlje.

Djelatnici Opce bolnice Zadar bit ¢e zadovoljni svojim poslom i motivirani za rad.

Opc¢a bolnica Zadar svoje djelatnosti ¢e obavljati djelotvorno i odgovorno, vodeéi pritom raéuna o
troSkovnoj ucinkovitosti i kvaliteti pruzanja zdravstvene zastite.

Strateski ciljevi
e Poboljsana dostupnost zdravstvene zastite
e Unaprijeden sustav pracenja i poboljSanja kvalitete zdravstvene zastite
¢ Osigurana odrzivost pruzanja zdravstvene zastite

3.3.Planirani razvoj Opc¢e bolnice Zadar
Zdravstvene djelatnosti u Op¢oj bolnici Zadar razvijat ¢e se u skladu s klju¢nim mjerama definiranim
u Nacionalnoj strategiji razvoja zdravstva 2021.-2027. te sukladno reformskim mjerama resornog
ministarstva kojima se, medu ostalim, predvida reforma podrucja:
1. Organizacijsko reformsko podrucje
e jacCanje primarne zdravstvene zastite i osiguranje dostupnosti
e novi ustroj bolni¢kog sustava i unapredenje modela upravljanja
o funkcionalnu integraciju sustava i vertikalnu reorganizaciju sustava
e uspostavljanje sustava kvalitete
e promicanje zdravih Zivotnih navika i prevencije bolesti
¢ informatizaciju zdravstvenog sustava
2. Reformsko podrucje ljudskih resursa
e novi model upravljanja ljudskim resursima
e uredenje sustava specijalizacija i uzih specijalizacija
e uredenje regulative rada izmedu javnog i privatnog sektora
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e reguliranje kompetencija u razli¢itim djelatnostima
3. Financijsko reformsko podrucje

e osiguravanje stabilnih izvora prihoda

e optimizaciju ogranicenih, financijskih resursa

¢ racionalizaciju troSkova unutar sustava

e unapredenje sustava objedinjene javne nabave

Nacionalni plan razvoja zdravstva za razdoblje od 2021. do 2027. godine krovni je sektorski dokument
planiranja koji utvrduje posebne ciljeve, mjere, projekte i aktivnosti koji ¢e se provoditi pod okriliem
Ministarstva zdravstva s osnovnim ciljiem unaprjedenja zdravstvenog sustava i zdravstvenih ishoda
populacije. Nadovezuje se na Nacionalnu razvojnu strategiju Republike Hrvatske do 2030. godine
koja u okviru strateSkog cilja 5. ,Zdrav, aktivan i kvalitetan Zivot® planira unaprjedenje sustava
zdravstvene zastite te ishoda skrbi kao klju¢nog nacionalnog prioriteta.
U okviru istog planirano je 5 posebnih ciljeva kako slijedi:

1. Bolje zdrave Zivotne navike i ucinkovitija prevencija bolesti
Unaprjedenje sustava zdravstvene zastite
Unaprjedenje modela skrbi za kljuéne zdravstvene izazove
UCiniti zdravstveni sustav pozeljnim mjestom za rad
Unaprjedenje financijske odrzZivosti zdravstvenog sustava

S

Nacionalni plan uskladen je s Nacionalnom razvojnom strategijom Republike Hrvatske do 2030.,
Programom Vlade Republike Hrvatske, Nacionalnim planom oporavka i otpornosti 2021.— 2026. te
Smjernicama Europske komisije za kohezijsku politiku za razdoblje od 2021. do 2027. godine.
Nacionalni plan razvoja zdravstva za razdoblje od 2021. do 2027. godine usvojen je na sjednici Vlade
Republike Hrvatske dana 30. prosinca 2021. godine.

Opcenito, planirani razvoj usmjeren je na stvaranje odrzivog zdravstvenog sustava koji je kvalitetan i
racionalan, a sve u sluzbi pacijenta i zdravlja stanovnistva.

3.4.Planirane aktivnosti

ProsjeCna stopa popunjenosti kreveta predstavlja razmjerno izravan parametar djelotvornosti
bolni¢kih operacija te €ini osnovu za razumijevanje trenutnih i planiranje buducih posteljnih kapaciteta.
Za sve bolnice u Republici Hrvatskoj postavljen je cilj dostizanja popunjenosti kreveta od 80% za
kliniCke discipline u akutnoj skrbi te od 90% za vecinu kapaciteta, odnosno za produzenu i dugotrajnu
zdravstvenu skrb i njegu. Pri dostizanju optimalne stope popunjenosti kreveta vodit ¢e se racuna o
specificnostima pojedinih odjela i klini¢kih disciplina te skratiti prosje¢no trajanje boravka u bolnici za
2% do 30%.

Veliki udio stacionarnih akutnih kapaciteta u Opcoj bolnici Zadar otvara zna¢ajne mogucnosti za
postupni pomak prema djelotvornijem pruzanju usluga iste ili Cak viSe kvalitete i nize cijene, npr. kroz
djelatnosti dnevnih bolnica i dnevne kirurgije te skraceno trajanje bolnickog lijeCenja. Povecanje
aktivnosti i kapaciteta u djelatnostima dnevne bolnice i dnevne kirurgije treba biti 20 — 40% u
disciplinama i na odjelima gdje takvi modaliteti lije€enja ve¢ postoje te najmanje dvostruko povecéanje
u disciplinama i na odjelima gdje su takvi modaliteti lijeCenja u samom zacetku. Planira se i 10%
povecanje aktivnosti u poliklini¢koj skrbi €ime ¢e se u konaénici smanijiti liste Cekanja. Sve navedeno
¢e se postici stavljanjem u funkciju smjestajnih kapaciteta zgrade Poliklinike OB Zadar i finalizacijom
projekta Dnevnih bolnica. Istodobno sa smanjivanjem akutnih stacionarnih kapaciteta povecat ¢e se
kapaciteti za neakutnu/produzenu skrb ¢ime ¢e se modaliteti pruzanja skrbi u potpunosti uskladiti sa
suvremenim potrebama stanovnistva koje gravitira Opcoj bolnici Zadar.

Gradevinske i organizacijske preinake bit ¢e usmjerene na povecanje energetske uc€inkovitosti, na
smanjenje zagadenja radnoga okolisa kako bi se poboljSalo zdravlje i sigurnost na radu djelatnika

27.



Opce bolnice Zadar, povecéanju kvalitete i dostupnosti zdravstvene zastite te preinake u smislu ja¢anja
infrastrukture dnevnih bolnica.

Kvaliteta zdravstvenih djelatnosti kontinuirano ¢e se pratiti i unaprjedivati u skladu s pozitivnim
pravnim propisima. Medu klju¢nim razvojnim mjerama za poboljSanje kvalitete zdravstvenih usluga
bit e izrada novih i/ili primjena postojecih kliniCkih smjernica i algoritama utemeljenih na znanstvenim
dokazima i najboljoj praksi. Nakon iznalazenja sredstava izvrSit ¢e se potrebne prilagodbe vezane za
pokretanje akreditacijskog postupka radi procjenjivanja kvalitete rada Opée bolnice Zadar te ocjene
sukladnosti toga rada s utvrdenim optimalnim standardima za djelatnost koja se obavlja.
Informatizacija u Opcoj bolnici Zadar bit ¢e uskladena s opéim razvojem e-Zdravlja i informatizacije u
zdravstvu Republike Hrvatske. Svakako ¢e se nastojati izbjeéi klju¢ni problem dosadasnjeg razvoja
informatizacijskog sustava u zdravstvu koji se, kao §to je navedeno u Nacionalnoj strategiji razvoja
zdravstva 2021. — 2027., u velikoj mjeri gradio kao skup izoliranih otoka. Nadogradnja informatickih
sustava u Opcoj bolnici Zadar bit ¢e provedena na takav nac€in da maksimalno zadovolji zahtjeve
interoperabilnosti, standardizacije i sigurnosti podataka.

Financijsko upravljanje i kontrola, odnosno sustav kojim se financijski u€inci poslovanja korisnika
proracuna usmjeravaju i kontroliraju tako da podupiru realizaciju ciljeva.

Klju¢ne osobe koje su odgovorne za sustav Financijskog upravljanja i kontrole su ravnatelj Opce
bolnice Zadar, ali i Celnici unutarnjih ustrojstvenih jedinica u okvirima svojih ovlasti i odgovornosti.
Koordinaciju aktivnosti vezanih za financijsko upravljanje i kontrole na razini korisnika prora¢una
operativno provodi ustrojstvena jedinica Sluzba za ekonomsko financijske poslove. Sluzba ima
zadacu biti potpora rukovoditeljima u preuzimanju upravljacke odgovornosti za financijske ucinke.
Znanstvena i nastavna djelatnost bi se trebala razvijati u skladu s relevantnim strateSkim
dokumentima Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta te ustanova visokog ili viSeg obrazovanja
kojima je Op¢a bolnica Zadar nastavna baza.

Opc¢a bolnica Zadar pripremila je projektnu dokumentaciju trazenu za sudjelovanje u projektima
NPOO-a - Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021. — 2026., Programa konkurentnost i kohezija,
potpisani su ugovori o financiranju te su projekti u provedbi:

¢ C5.1. R2-11 Nabava opreme za prevenciju, dijagnostiku i lije¢enje osoba oboljelih od raka

e C5.1. R4-11 Centralna priprava svih parenteralnih pripravaka

o (C5.1. R4-12 Uvodenje sustava raspodijele jedini¢ne terapije

e TELECORDIS

U okviru NPOO-a / poziva NPOO.C6.1.R1-11.04 Energetska obnova zgrada javnog sektora
e Energetska obnova zgrade interne medicine, ginekologije i pedijatrije Opce bolnice Zadar

Prijavljeni su i odobreni projekti iz prekograni¢nih program IPA
e PATO DIGITAL
e DIGI HEALTH

Prijavljeni su projekti iz EU PROGRAMA HORIZON HEALTH
o Ensuring access to innovative, sustainable and high-quality health care iliti Osiguravanje
pristupa inovativnoj, odrzivoj i visokokvalitetnoj zdravstvenoj skrbi

|z ostalih programa, koje joS nema plana poziva, planirana je prijava sljedecih projekata:
e Centar za simulacije, inovacije i naprednu dijagnostiku
e Dokaz koncepta pametnog bolni¢kog sustava
e Projekt uredenja dijela Odjela za oftalmologiju - dnevna bolnica i Adaptacija odjela za
oftalmologiju; Edukacija zdravstvenih djelatnika Odjela za oftalmologiju
¢ Nasa djeca nasa buduénost (pedijatrija)
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e Centralizirani operacijski blok (izgradnja)

¢ Centar za izvantjelesnu oplodnju

¢ Digitalna integracija operacijskih dvorana i robotska kirurgija

¢ Nabava stroja za raspodjelu pojedinacne terapije i kolica za distribuciju pojedinaCne terapije
na odjelu; ZraCna posta/ sustav za upravljanje zaliha lijekovima

e Adaptacija i opremanje koronarne i intenzivne jedinice s uklju¢enom edukacijom lijec¢nika i
medicinskih sestara za hitna stanja i intenzivno lije€enje u internoj medicini.

4. lzvjesée o postignutom u prethodnoj godini

4.1.Prosje€na stopa popunjenosti postelja

Prema medunarodno priznatim optimizacijskim kriterijima za popunjenost bolni¢kih postelja koji se
koriste u Europi, optimalna stopa popunjenosti u akutnoj bolni¢koj zdravstvenoj zastiti jest od 80 do
85 %. Prema rezultatima istrazivanja, postoje naznake da rizici u pruzZanju bolni¢ke zdravstvene
zastite postaju vidljivi kada prosje¢ne stope popunjenosti postelja (PSPP) premase 85 %, a bolnica
za akutnu zdravstvenu zastitu moze oCekivati redoviti nedostatak postelja i periodi¢ne krize ako se
prosje€na stopa popunjenosti postelja povec¢a na 90 % ili vise. ProsjeCna popunjenost postelja za
2024. godinu OB Zadar nalazi se unutar kriterija te iznosi 80,55 %.

lzvjeSc¢e po organizacijskim jedinicama za iskoristivost bolni¢kih postelja
za period od 1. 1.2024. do 31.12.2024. godine

Broj Broj Broi Broj bolnicko Iskorist
akutnih otpustenih slu(':a'i. va opskrbnih (u %)
postelja pacijenata ) ELE] 4
1 Odjel za anesteziologiju, iy 0 24 534 2.710 0,00
reanimatologiju i intenzivhu medicinu
2 Sluzba za ginekologiju i opstetriciju 54 3.629 3.666 11.885 60,13
3 Odjel za infektologiju 10 437 499 3.220 88,00
4 Sluzba za interne bolesti 120 4,995 5.741 38.082 86,71
5 Sluzba za kirurgiju 82 4.248 4.462 22.760 75,84
6 Odjel za neurologiju 20 708 867 6.406 87,50
7 Odjel za oftalmologiju i optometriju 6 629 633 1.794 81,67
8 Odjel za otorinolaringologiju 11 560 574 2.174 54,00
9 Odjel za pedijatriju 23 2.279 2.306 9.600 114,04
10 Odjel za psihijatriju 18 355 365 4.283 83,57
11 Odjel za urologiju 14 952 978 4.102 80,07
Odjel za onkologiju i nuklearnu
12 edicinu 5 0 0 0 0,00
UKUPNO 363 18.816 20.625 107.016 80,55

Izvor: Bolnicki informacijski sustav

4.2.Prosjecno trajanje boravka u bolnici

Prosjecno trajanje boravka u bolnici (PTBB) Cesto se koristi kao pokazatelj djelotvornosti rada bolnice.
Uz pretpostavku da su svi drugi parametri jednaki, kraéi boravak pacijenata u bolnici smanijit ¢e
troSkove lije€enja i omoguditi preusmjeravanje pruzanja zdravstvene zastite s akutnih kapaciteta
prema financijski povoljnijim oblicima post-akutne zdravstvene zastite.

Ipak, kraéi boravci u bolnici podrazumijevaju intenzivnije pruzanje zdravstvene zastite, $to ponekad
povecava troSkove po danu boravka u bolnici, tako da taj podatak treba analizirati s osobitim oprezom
i njemu pristupati oprezno vodeci racuna o djelatnosti i postupcima koji se provode u okviru djelatnosti.
Prosjena duzina boravka za 2024. godinu u OB Zadar iznosi 5,19 dana.
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lzvjeSée po organizacijskim jedinicama za prosjeénu duzinu boravka pacijenata na akutnim posteljama
za period od 1. 1.2024. do 31.12. 2024. godine

Broj
Broj bolnicko

Broj Broj
akutnih otpustenih
postelja pacijenata

Prosjecna
slucajeva opskrbnih Id':'zm.a
ezanja

dana

1 deel za aneste;iqlogiju, reanimatologiju 0 24 534 2710 5,07
i intenzivnu medicinu

2 Sluzba za ginekologiju i opstetriciju 54 3.629 3.666 11.885 3,24
3 Odjel za infektologiju 10 437 499 3.220 6,45
4 Sluzba za interne bolesti 120 4.995 5.741 38.082 6,63
5 Sluzba za kirurgiju 82 4.248 4.462 22.760 5,10
6 Odjel za neurologiju 20 708 867 6.406 7,39
7 Odjel za oftalmologiju i optometriju 6 629 633 1.794 2,83
8 Odjel za otorinolaringologiju 11 560 574 2.174 3,79
9 Odjel za pedijatriju 23 2.279 2.306 9.600 4,16
10 Odjel za psihijatriju 18 355 365 4.283 11,73
11 Odjel za urologiju 14 952 978 4.102 4,19
12 Odjel za onkologiju i nuklearnu medicinu 5 0 0 0 0,00

UKUPNO 363 18.816 20.625 107.016 5,19

Izvor: Bolnicki informacijski sustav

4.3. Specijalisticko-konzilijarna zdravstvena zastita i dnevne bolnice
Broj sluéajeva po odredenim modalitetima
za razdoblje od 1. 1. 2024. godine do 31. 12. 2024.

Broj
slucajeva
Br. akutno
slucéajeva lijeéenje,
SKZZ-a dugotrajno
i palijativna
skrb

JDK br. DNB br. Hemodijalize
sluéajeva slucajeva br. slucajeva

SVEUKUPNO
SLUCAJEVA

Odjel za anesteziologiju,

1 reanimatologiju i intenzivnu 6.676 534 7.210
medicinu
2 SluZba za ginekologiju i 418 367 12.137 3.666 16.588
opstetriciju
Objedinjeni hitni bolnicki
3 prijem - OHBP 50.285 50.285
4 Odjel za infektologiju 1.039 2.717 499 4.255
5 Sluzba za interne bolesti 23.007 14.226 78.877 5.741 121.851
6 Sluzba za kirurgiju 1.015 1.122 36.742 4.462 43.341
7 Odjel za |aboratorijsku 102.838 102.838
dijagnostiku
8 Odjel za neurologiju 1.867 12.669 867 15.403

Odjel za oftalmologiju i

9 . 830 22 18.263 633 19.748
optometriju

10 Odjel za onkologiju i 9.654 14.465 0 24.119
nuklearnu medicinu

11 Odiclizay ) 263 140 16.629 574 17.606
otorinolaringologiju

12 Odjel za patologiju, 29.272 29.272
citologiju i sudsku medicinu

13 Odjel za pedijatriju 1.680 25.510 2.306 29.496

14 Odjel za psihijatriju 446 10.934 365 11.745

15 Odjel za klinicku radiologiju 64.881 64.881
Odjel za fizikalnu medicinu,

16 rehabilitaciju i 38.920 38.920
reumatologiju

17 O] 22 sl 11.763 11.763
medicinu

18 Odjel za urologiju 72 672 16.713 978 18.435

UKUPNO: 2.598 40.016 550.291 20.625 627.756

Izvor: Bolnicki informacijski sustav
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4.4.Gravitirajuce stanovnistvo

Zbog specificne lokacije u kojoj Zadarska zupanija ne grani€i sa Zupanijama koje imaju klinicke
bolni¢ke centre ve¢ pacijenti susjednih zupanija u velikoj mjeri gravitiraju OB Zadar, a razvojem
pojedinih djelatnosti u centre izvrsnosti zabiljezena je gravitacija i iz ostalih regija RH.

Opc¢a bolnica Zadar ima tako veliki zna¢aj ne samo za grad Zadar i Zadarsku Zupaniju nego i za
susjedne zupanije. Buduéi da su Zadar i Zadarska zupanija vazne turisticke destinacije s mogu¢noScu
razvoja zdravstvenog turizma, uloga bolnice je puno $ira i od lokalnog, Zupanijskog znacaja.
Hrvatski zavod za javno zdravstvo periodi¢ki objavljuje Hrvatski zdravstveno-statistiCki ljetopis za
svaku godinu, pa je u ljeto 2024. godine objavljen Hrvatski zdravstveno-statisticki ljetopis za 2022.
godinu, gdje je prikazan broj hospitalizacija stacionarnih odjela po pacijentima Zadarske Zupanije koji
su hospitalizirani u drugim ustanovama, kao i statistika bolnickog pobola dnevnih bolnica,
jednodnevne kirurgije i bolni¢kih hemodijaliza te statistike hospitalizacije stranih drZzavljana u dnevnoj
bolnici, jednodnevnoj kirurgiji i na bolni¢koj hemodijalizi, a koje dajemo u nastavku.

Ukupni broj hospitalizacija stacionarnih odjela u RH u 2022. godini iznosio je 600.716 pacijenata
(uklju€ujuéi porode, bolni¢ku rehabilitaciju i prekide trudnoée).Na Zitelje Zadarske Zupanije od tog
broja opada 23.326 hospitalizacija. Pacijenti Zadarske Zupanije su hospitalizirani u ustanovama kako
slijedi:

e OB Zadar 67,82 %

o KBC Zagreb 4,71 %

e SB za ortopediju Biograd na moru 4,69 %

e KBC "Sestre milosrdnice” 3,37 %

e KBC Split 2,09 %.

ZADARSKA ZUPANIJA

Ostale ustanove;
17,32%

KBC Split; 2,09%

KBC Zagreb;
4,71%

OB Zadar; 67,82%

Izvor: Hrvatski zdravstveno-statisticki ljetopis za 2022. godinu Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo

Bolni¢ki pobol dnevnih bolnica, jednodnevne kirurgije i bolni¢kih hemodijaliza, gravitacije 2022. po
Zupanijama (ustanove po mrezi).
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Ukupni broj pobola dnevnih bolnica, jednodnevne kirurgije i bolni¢kih hemodijaliza za RH iznosio je
1.344.384 pacijenata, a na stanovnike Zadarske Zupanije otpadalo je 55.598 pacijenata u 2022.
godini. Pacijenti Zadarske zupanije su hospitalizirani u ustanovama kako slijedi:

e OB Zadar 81,29 %

e KBC Zagreb 4,30 %

e Psihijatrijska bolnica Ugljan 2,79 %

e KBC Split 2,65 %

e OB Sibensko-kninske Zupanije 1,40 %.

ZADARSKA ZUPANIJA

0B Sibensko- Ostale ustanove;

kninske Zupanije; 7,57%

Psihijatrijska ______
bolnica Ugljan;
2,79%

KBC Zagreb;_—
4,30%

OB Zadar; 81,29%

Izvor: Hrvatski zdravstveno-statisticki ljetopis za 2022. godinu Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo

Hospitalizacija stranih drzavljana u stacionaru je bilo 8.891 od ¢ega najvise u:
e KBC Split 13,72 %
e KBC Rijeka 12,17 %
e OB Pula 10,37 %
e OB Zadar 8,30 %
o KBC Zagreb 6,91 %.
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STRANI DRZAVLJANI

KBC Zagreb;

6,91%
\

OB Pula; 10,37%

~—_

KBC Rijeka
12,17%

—

KBC Split; 13,72%_—

Ostale ustanove;
51,47%

Izvor: Hrvatski zdravstveno-statisticki ljetopis za 2022. godinu Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo

U nastavku je prikazan tabli€no broj pacijenata iz gravitirajucih Zupanija Republike Hrvatske koji su
pregledani i/ili hospitalizirani u OB Zadar i Broj stranih drzavljana koji su pregledani i/ili hospitalizirani

u OB Zadar u 2024. godini.

Broj pacijenata iz gravitiraju¢ih zupanija Republike Hrvatske koji su pregledani i/ili
hospitalizirani u OB Zadar u periodu od 1. 1. 2024. do 31. 12. 2024. godine

Naziv zupanije SKZz Hospitalizacija UKUPNO \
Grad Zagreb 9.110 435 9.545
Medimurska 474 24 498
Brodsko-posavska 765 39 804
Bjelovarsko-bilogorska 532 16 548
Vukovarsko-srijemska 876 40 916
PoZesko-slavonska 428 19 447
Sibensko-kninska 5.768 373 6.141
Splitsko-dalmatinska 6.035 246 6.281
Licko-senjska 12.917 698 13.615
Dubrovac¢ko-neretvanska 1.059 65 1.124
Varazdinska 678 43 721
Istarska 741 37 778
Zagrebacka 1.996 91 2.087
Primorsko-goranska 3.241 118 3.359
SisaCko-moslavacka 1.120 51 1.171
Karlovacka 654 22 676
Krapinsko-zagorska 547 28 575
Osjecko-baranjska 1.369 66 1.435
Viroviti¢ko-podravska 535 26 561
Koprivni¢ko-krizevacka 569 21 590
UKUPNO 49.414 2.458 51.872

Izvor: Bolni¢ki informacijski sustav
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Broj stranih drzavljana koji su pregledani i/ili hospitalizirani
u OB Zadar u periodu od 1. 1. 2024. do 31. 12. 2024. godine

Drzava SKZz Hospitalizacija UKUPNO
Afganistan 1 0 1
Albanija 1 0 1
Australija 2 0 2
Austrija 2.065 88 2.153
Belgija 164 8 172
Bosna i Hercegovina 1.866 76 1.942
Bugarska 38 10 48
Crna Gora 82 5 87
Ceska 745 60 805
Danska 160 5 165
Estonija 5 0 5
Filipini 1 0 1
Finska 18 0 18
Francuska 695 35 730
Grcka 1 0 1
Irska 51 7 58
Island 18 2 20
Italija 566 26 592
Kanada 1 0 1
Koreja, Republika 1 0 1
Latvija 2 0 2
Lihtenstajn 36 0 36
Litva 10 0 10
Luksemburg 39 2 41
Madarska 241 20 261
Makedonija 11 4 15
Malta 19 3 22
Nizozemska 452 24 476
Norveska 87 4 91
Njemacka 10.286 468 10.754
Poljska 503 37 540
Portugal 13 0 13
Rumunjska 19 3 22
SAD 6 0 6
Sirija 3 0 3
Slovacka 529 31 560
Slovenija 2.211 146 2.357
Srbija 434 41 475
Spanjolska 60 3 63
Svedska 358 27 385
Svicarska 708 49 757
Ukrajina 14 3 17
Velika Britanija 328 27 355
Venezuela, Bolivarijanska 1 0 1

Republika

Izvor: Bolni¢ki informacijski sustav
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5. Investicijski projekti i ulaganja koji su u provedbi ili ¢ija je provedba
zavrsila u 2024. godini

5.1.l1zgradnja, opremanje i stavljanje u funkciju zgrade Poliklinike OB Zadar
Nakon 28 godina od pocetka izgradnje i 31 godinu od prvih projekata, primanjem prvih pacijenata 2.
srpnja 2018. godine i to u okviru rada Odjela za onkologiju (Onkolo$ke ordinacije i Dnevna bolnica)
te Dnevne bolnice Odjela za hematologiju, Poliklinika Opce bolnice Zadar sluzbeno je otpocela s
radom. Naknadno su useljeni Odjel za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju, Nuklearna medicina,
Poliklinika Sluzbe za interne bolesti, Ambulante za dermatologiju, Poliklinike Sluzbe za kirurgiju,
AnestezioloSka ambulanta, Ambulante za urologiju, OftalmoloSke ambulante, Psihijatrijske
ambulante, Dnevna bolnica Odjela za psihijatriju, Ambulante za otorinolaringologiju, Centralni
laboratorij i Odjel za radiologiju.
Tijekom 2023. godine opremljena je i preseljena Ambulanta za audiologiju i vestibulogiju koja je
smjestena na 2. katu zgrade Poliklinike Op¢e bolnice Zadar. Odlukom o rasporedu viSka sredstava
Zadarske zupanije temeljem GodiSnjeg izvjeStaja o izvrSenju proracuna Zadarske zupanije za 2022.
godinu i odobrenih sredstava prema Opcoj bolnici Zadar iz nenamjenskog viska Zadarske Zupanije u
iznosu od 70.343,09 EUR, te iznosa u visini od 67.678,16 EUR odobren iz Prorauna Zadarske
Zupanije, Opca bolnica Zadar je u sklopu Opée ORL ambulante opremila ordinaciju dentalne medicine
Cija je namjena pruzanje stomatoloske skrbi djeci s posebnim potrebama.
Osiguranjem sredstava za opremu i uredenje Odjela za hemodijalizu te uredenjem pristupa i
parkiralita u 2025. godini o¢ekuje se zavrSetak projekta opremanja i stavljanja u kompletnu funkciju
zgrade Poliklinike OB Zadar.

Prikaz stanja useljenja i opremanja zgrade Poliklinike OBZ
Nova
lokacij

Naziv Odjela Organizacijske jedinice / djelatnosti au

Polikli
nici

| faza preseljenja

Onkoloska ambulanta
Odjel za onkologiju i Ambulanta za dijagnostiku bolesti stitnjace Opremljeno i
iy 3. kat !
nuklearnu medicinu Ambulanta za izotopnu dijagnostiku preseljeno
Dnevna bolnica — kemoterapijska ambulanta
Dnevna bolnica o leno i
Odjel za Dnevna bolnica 3. kat premienol
.. preseljeno
hematologiju
Dnevna bolnica neurologije
Ambulanta za cerebrovaskularne bolesti
Opéa neurolo$ka ambulanta
Ambulanta za epilepsiju
v e Ambulanta za demijeliniziraju¢e bolesti
Poliklinika i dnevna ! d o lieno i
bolnica Odjela za Ambulanta za neuroimunologiju i neuroonkologiju 2. kat ‘fr;esrglfggg !
neurologiju Neuroloska dijagnostika — amb. za evocirane potencijale
Neuroloska dijagnostika — dopplerkarotida

Neuroloska dijagnostika — TCD

Neuroloska dijagnostika — EMG

Neuroloska dijagnostika — EEG

Fizijatrijska ambulanta Podrum
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Ambulanta za djedju fizijatriju

Savjetovaliste za osteoporozu

. .. Fizijatrijska dij tik.
Odjel za fizikalnu izijatrijska dijagnostika
medicinu i Reumatolodka ambulanta

rehabilitaciju

Opremljeno i
preseljeno

Specijalna kineziterapija

Fizikalna terapija

Peloidna terapija

Nuklearna medicina pri Odjelu za onkologiju i nuklearnu
medicinu

Opremljeno i

Podrum preseljeno

Nuklearna medicina

Il faza preseljenja

Opca internisticka ambulanta

Ambulanta za endoskopski i interventni UZV

Ambulanta za internisti¢ki UZV

Nefroloska ambulanta za UZV

Endokrinolodka ambulanta za UZV dijagnostiku

Kardioloska ambulanta

Ambulanta za kontrolu pacemakera

Poliklinika sluzbe za
interne bolesti Pulmoloska ambulanta

Opremljeno i

3. kat !
preseljeno

Ambulanta za opstruktivne bolesti pluca

Laboratorij za funkcionalno ispitivanje pluca

Gastroenteroloska ambulanta

Ambulanta za gastroskopiju, kolonoskopiju i ERCP

NefroloSka ambulanta Ambulanta za imunologiju

EndokrinoloSko-dijabeticka ambulanta

Farmakolo$ka ambulanta

Opc¢a dermatoloSka ambulanta

Ambulante za Ambulanta za estetsku dermatologiju

1 Kat Opremljeno i
dermatologiju Ambulanta za fototerapiju ' preseljeno

Ambulanta za venerologiju

Opéa kirur§ka ambulanta

Ambulanta za traumatologiju i ortopediju

Torakalna ambulanta

PoI|kI|n.|ka S_I_uzbe za Abdominalna ambulanta 1. Kat Opremljeno i
kirurgiju preseljeno
Vaskularna ambulanta

Ambulanta za dje¢ju kirurgiju

Neurokirur§ka ambulanta

. . Ambulanta Odjela za anesteziju reanimatologiju i
Anestezioloska intenzivhu medicinu 1. kat Opremljeno i

ambulanta preselieno
Ambulanta za bol

Uroloska ambulanta

Ambulanta za urolitijazu

Ambulan_t_e za Jednodnevna kirurgija urologije 1. kat Opremljeno i
urologiju preseljeno

UroloSka ambulanta s endoskopijom

Ambulanta za urolosku onkologiju

Oftalmoloska specijalisticka ambulanta 2. kat
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Ambulanta za kontaktne le¢e
Oftalmologija — jednodnevna kirurgija
Oftalmoloske Oftalmoloska dijagnostika Opremljeno i
ambulante Ambulanta za straznji segment oka preseljeno
Ambulanta za djec¢ju oftalmologiju i strabologiju
Ambulanta za glaukom
Ambulanta za psihologiju odraslih
Ambulanta za psihoterapiju
Psihijatrijske o - -
ambulante Dnevna Ambulanta za djedju i adolescentnu psihoterapiju Opremljeno i
. X 1. kat "
bolnica Odjela za Ambulanta za dje¢ju i adolescentnu psihijatriju preseljeno
psihijatriju ) - X X
Ambulanta za alkoholizam i druge ovisnosti
Ambulanta za psihoonkologiju
Otorinolaringologija — jednodnevna kirurgija
Ambulante za Opéa ORL ambulanta 2 Kat Opremljeno i
otorinolaringologiju Ambulanta za maksilofacijalnu kirurgiju ’ preseljeno
Ambulanta za plasti¢nu i rekonstruktivnu kirurgiju — ORL
lll faza preseljenja
Ambulan
augiléli ti?uzia Ambulanta za audiologiju 2 Kkat Opremljeno i
‘ologlju Ambulanta za audiologiju i vestibulogiju ’ preseljeno
vestibulogiju
Ordinacija za medicinsku biokemiju
Odjel za Ordinacija za laboratorijsku hematologiju
o Ordinacija za hitnu laboratorijsku dijagnostiku . . Opremljeno i
Ial_)_oratorlj_s ku Ordinacija za imunokemijska odredivanja Prizemlje preseljeno
dijagnostiku Ordinacija za molekularnu dijagnostiku
Ordinacija za koagulaciju
Ordinacija za snimanje kostiju
Ordinacija za snimanje pluéa i abdomena
Ordinacija za dijaskopiju
Odjel za klini¢ku Ordinacija za ultrazvuk opci Opremljeno i
. . P L Podrum .
radiologiju Ordinacija za ultrazvuk dojki preseljeno
Ordinacija za CT
Ordinacija za mamografiju
Ordinacija za denzitometriju
Odjel za o A Opremanje i
hemodiializu Hemodijaliza Prizemlje preseljenje sijecanj
) 2025. godine

5.2.Projekt "lzgradnja i opremanje dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju,

onkologiju, infektologiju i dermatologiju Opc¢e bolnice Zadar te adaptacija i
opremanje Dnevne bolnice Sluzbe za kirurgiju"— zavrsen

Projekt je uspje$no zavrden 31.12.2023. Posljednja uplata od 184.989,29 EUR vezana za troskove

ovog projekta zaprimljena je u svibnju 2024 godine.

Ukupna vrijednost projekta je 9.366.185,00 eura. 1z fondova EU povuceno je 6.635.956,60 EURa.

Iznos bankovne garancije iznosi 499.362,35 eura, dok je Zupanija osigurala 975.472,29 EURa.

Preostalih 1.255.393,60 EURa vlastita su sredstva Op¢e bolnice Zadar.

Konacno preseljenje u novi prostor Dnevnih bolnica te opremanje bunkera za smjestaj linearnog

akceleratora i CT simulatora predstavlja zavrSetak projekata "lzgradnja i opremanje dnevnih bolnica

Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju i dermatologiju te adaptacija i opremanje dnevne

bolnice Sluzbe za kirurgiju" te "C5.1. R2-11 Nabava opreme za prevenciju, dijagnostiku i lijecenje

osoba oboljelih od raka."
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5.3.Nabava opreme za prevenciju, dijagnostiku i lijeCenje osoba oboljelih od raka
(C5.1. R2-11)

Cilj je osigurati optimalnu terapiju svim onkoloskim bolesnicima u Hrvatskoj bez ¢ekanja na lije€enje
koristenjem modernih radioterapijskih tehnika u cilju optimalne iskoriStenosti opreme i kontrole
kvalitete radioterapijskog procesa te tako poboljsati kvalitetu usluga i zdravstvene ishode kod lije€enja
onkolo8kih pacijenata. Bespovratna sredstva su osigurana iz Mehanizma za oporavak i otpornost.
Nacionalnim planom oporavka i otpornosti 2021.—2026., u okviru Komponente 5 — Zdravstvo, Reforme
2 i investicije 1 Nabava opreme za prevenciju, dijagnostiku i lijeéenje osoba oboljelih od raka, Ciji je
nositelj provedbe Ministarstvo zdravstva, jedina od svih opéih bolnica obuhvaéena je upravo OB
Zadar. OB Zadar je zadovoljila sve preduvjete koji se odnose na kadrove i prostor potreban za
uspostavu djelatnosti radioterapije. U 2024 godini Opc¢a bolnica Zadar s Ministarstvom zdravstva
potpisala je dodatak Sporazumu o zajedni¢koj provedbi odredenih postupaka nabavka Linearnog
akceleratora i CT simulatora te osiguranja radova za uredenje bunkera.

Temeljem navedenog sporazuma Opca bolnica je bila zaduZena za provedbu postupaka za
osiguranje prostora te je provedena je nabava ,Uredenje prostora bunkera za smjestaj radioterapijske
opreme* Interna oznaka postupka 5§-NMV-23 za:
- Grupa 1 za Gradnja, KREKIC AVANGARD D.0.0.15.1.2024., radovi su zavrdeni u kolovozu.
- Grupa 2 za Vrata, EUROKONTAKT SIMTEH D.0O.0. 22.1.2024., Vrata Bunkera dostavljena
su i instalirana u travnju.
- Grupa 3 za Agregat, E. K. Energija d.0.0. 25.1.2024, radovi su izvr§eni u prosincu.
- Grupa 4 za Nadogradnja strojarske instalacije, TERMORAD d.o.o. 23.1.2024, navedena
nadogradnja izvrSena je u srpnju.

Ukupna vrijednost svih izvrSenih radova iznosi 1.531.805,90 EUR s PDV-om i u cijelosti je financirana
od strane Ministarstva zdravstva.

Osim navedenih Ugovora provedeni su postupci nabave za struéni i projektantski nadzor kako bi se
osigurali zakonski uvjeti te za osiguranje efikasnosti i ekonomicnosti. Nakon navedenih radova
uocena je potreba za prilagodbom ventilacijskog sustava kako bi se osigurali uvjete iz pravilnika o
vatrodojavi. Ukupni iznos navedenih Ugovora iznosi 91.881.01 EUR. U prosincu 2024. godine predan
je zahtjev za tehnicki pregled prostora bunkera.

Ministarstvo zdravstva je provelo postupke javne nabave opreme za prevenciju, dijagnostiku i lijeenje
osoba oboljelih od raka za potrebe zdravstvenih ustanova/korisnika do maksimalnog ukupnog iznosa
od 70.077.642,84 EUR. Sredstva su osigurana iz NPOO-a. U 2024. potpisani su svi ugovori.

Za postupak javne nabave 67/23-OP: Linearni i CT

e 29.01.2024 potpisan je Ugovor za Linearni akcelerator Varian TrueBeam u OB Zadar u iznos
od 2.494.101,25 EURa te je u 28. svibnja je zapocCela isporuka aparata. Do prosinca 2024.
godine izvrSena je instalacija, mjerenja te dio edukacija. Primopredaja uredaja oCekuje se 27.
veljaCe 2025. godine.

e Ugovor za CT simulator ukupne vrijednosti 725.000 EUR je potpisan 3.6.2024. godine. U
kolovozu i rujnu potpisani su primopredajni zapisnici za SOMATOM go.Open Pro CT,
syngo.via i MEDRAD Salient Contrast Injector Dual with Wireless RCU.

Za postupak javne nabave 61/24-OP: Fiksacijska i dozimetrijska oprema.

e 11.12.2024 potpisan je ugovor za Osnovnu dozimetrijsku opremu s iznosom 202.498,75 EUR.

e 14.11.2024 potpisan je ugovor za Opremu za kontrolu kvalitete CT simulatora s iznosom
36.687,50 EUR.
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19.11.2024 potpisan je ugovor Sustav za nezavisnu provjeru radioterapijskih planovas

iznosom 115.158,75 EUR.

o 31.10.2024 potpisan je ugovor za 3D printer s iznosom 41.387,50 EUR.

o 12.11.2024 potpisan je ugovor za Osnovna fiksacijska oprema s iznosom 64.750,00 EUR.

o 19.11.2024 potpisan je ugovor za Sustav za pozicioniranje i imobilizaciju pacijenata SGRT 1,
iznos 124.666,25 EUR.

o 14.11.2024 potpisan je ugovor za Fantomi za test cjelokupnog procesa radioterapijskog

ljeCenja (END to END test) s ukupnom vrijednosti 14.862,50 EUR.

5.4. Projekti usmjereni ostvarenju Europskog zelenog plana

Europski zeleni plan EU-ova je strategija rasta. Rije€ je o paketu politiCkih inicijativa, pokrenutom
2019., koji EU usmjerava na putu prema zelenoj tranziciji, vodeci se krajnjim ciliem - klimatskom
neutralnod¢u do 2050. godine. Zeleni plan odgovor je EU-a na Paridki sporazum, koji su ratificirali EU
i sve njegove zemlje te kojim je utvrden cilj zadrzavanja globalnog zatopljenja na najvise + 1,5 C u
odnosu na predindustrijske razine. Tim se planom podupire preobrazba EU-a u pravedno i
prosperitetno drustvo s modernim i konkurentnim gospodarstvom. U njemu je istaknuto da sva
podrucja politika trebaju doprinijeti borbi protiv klimatskih promjena. Strategijom se podupiru mjere u
razliCitim gospodarskim sektorima, uklju¢ujuéi energetiku, promet, industriju, poljoprivredu, odrzivo
financiranje i druge. U okviru zelenog plana Vije¢e je, zajedno s Europskim parlamentom kao
suzakonodavcem, donijelo zakonodavstvo kojim je vizija strategije pretvorena u propise i pravila koji
se primjenjuju u svim drzavama ¢lanicama EU-a.

Zdravstveni sektor stvara 4,5% emisija CO2, Sto je viSe od brodogradnje ili zrakoplovstva. |z
zdravstvenog sektora predvida se generiranje ¢ak 6 trilijuna tona CO2 do 2050. godine. Globalna je
procjena da energija koja se svake godine koristi za hladenje bolnica proizvodi istu koli€¢inu CO2 kao
110 termoelektrana na ugljen, a i potrosnja energije duz opskrbnog lanca u zdravstvu ¢ini veliki udio
u emisiji CO2. Svake godineu zdravstvenom sustavu odbacuju se lijekovi vrijedni milijarde USD jer
su pakirani u bocice veée od onoga $to je potrebno za jednog pacijenta, $to dovodi do nepotrebnog
rasipanja resursa te poveéane troskove za skladisStenje ostataka. PotroSnja predmeta za jednokratnu
upotrebu postala je posebno aktualna tijekom pandemije COVID-19, uz procjenu da se tijekom prvih
20 mjeseci globalnog odgovora na COVID-19 proizvelo 187 000 tona zastitne odjece i 144 000 tona
dodatnog otpada tijekom cijepljenja (ukljuCujuéi Strcaljke i igle), nagladavajuci hitnu potrebu da
zdravstveni sustavi globalno preispitaju kako se upravlja medicinskim otpadom.

5.4.1. Plinofikacija u OB Zadar

Opc¢a bolnica Zadar je kao glavni energent do nedavno koristila Srednje lozivo ulje ( ,mazut‘ LU S-I,
LU S-Il) koje ima iznimno Stetne uc€inke prilikom izgaranja jer u zrak oslobada Stetni ugljikov dioksid
(CO2), ugljikov monoksid (CO) te u manjoj mjeri duSikov dioksid (NO2) i sumporov dioksid (SO2) koji
taloZzenjem uzrokuju zakiseljavanje, eutrofikaciju i fotokemijsko oneciS¢enje. Osim Sto je nabavka
takvog lozZivog ulja iziskivala velik troSak za Opc¢u bolnicu Zadar, njegovo troSenje i emisija Stetnih
plinova iziskivala je i dodatan troSak jer je prema Zakonu o Fondu za za$titu okoliSa i energetsku
ucinkovitost, temeljem ¢&lanka 13., ¢lanka 26. stavka 2. i ¢lanka 28. te sukladno pojedinaénim
pravilnicima, Fond za zastitu okoliSa obraCunava godiSnju emisiju Stetnih plinova koje je stvarala
postojeCa kotlovnica i tako kumulirala dodatan troSak radi emisije navedenih Stetnih plinova. Uz
nabavku materijala za potrebe ogrjeva te troSkova emisije Stetnih plinova bolnica je takoder imala
znaCajan godidnji troSak odrzavanja takvog sustava kotlovnice (opreme, plamenika, kotlova i
spremnika/bazena mazuta).

Radi postizanja energetske ucinkovitosti i smanjenja emisije Stetnih plinova u okoli§ Opc¢a bolnica
Zadar izradila je projektnu dokumentaciju za prikljuéenje na distribucijski plinski sustav, placen je
priklju€ak na plinsku mrezu, adaptirana je zgrada te su izmijenjene instalacije i oprema.
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Plinofikacijom su ostvareni sljedeci ciljevi:
- smanjenje emisije CO2 za 433 tone godiSnje,
- smanjenje emisije SO2 9.98 tona godisnje,
- smanjenje emisije NOx 1,6 tona godidi$nje,
- smanjenje emisije Cestice PM10 0,07 tona godisnje,
- godisnje ustede aprosimativno: 120.000,00 EURa.

5.4.2. Povecanje energetske ucinkovitosti u zgradama javne namjene — Op¢éa bolnica
Zadar

Projekt ,Energetska obnova zgrade interne medicine, ginekologije i pedijatrije Opc¢e bolnice Zadar*
prijavljen je u svibnju 2023.g. na Poziv na dostavu projektnih prijedloga ,Energetska obnova zgrada
javnog sektora“ u sklopu Nacionalnog plana oporavka i otpornosti (NPOO). Slijedom odluke ministra
iz 2024.g. o povecéanju alokacije Poziva, dana 09.04.2024. donesena je Odluka o financiranju,
KLASA: 983-01/24-01/284 URBROJ: 531-07-3-1-1-24-4, projekta Energetska obnova zgrade interne
medicine, ginekologije i pedijatrije Opc¢e bolnice Zadar. Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava
,Energetska obnova zgrade interne medicine, ginekologije i pedijatrije Opée bolnice Zadar na adresi
Boze PeriCica 5, Zadar®, kod projekta: NPOO.C6.1.RI-11.04.0108, potpisan je 24.06.2024. godine.
Ukupna vrijednost projekta je 7.444.653,94 €. Opcoj bolnici Zadar odobreni su ukupni prihvatljivi
izdaci u iznosu od 7.109.775,35 € dok je iznos ukupnih bespovratnih sredstava 5.689.005,28 €.
Projektnim prijedlogom predvidena je energetska obnova zgrade pedijatrije, ginekologije i interne
medicine, gradevina namijenjenih za smjestaj pacijenata za obavljanje bolni¢ke i specijalistiCko
konzilijarne te znanstveno istraZivacke i nastavne djelatnosti. Projekt Energetska obnova zgrade
interne medicine, ginekologije i pedijatrije Opc¢e bolnice Zadar ukljuuje provedbu mjera energetske
ucinkovitosti s ciliem ostvarenja usteda od:

¢ 51,30% na potrebnoj toplinskoj energiji za grijanje,

e 63,01% na primarnoj energiji, te udteda od

e 67,16% na godisnjoj emisiji CO2.
Projektom ce se:
povecati toplinska zastita vanjskih zidova, krovova, stropova, podova te zidova
zamijeniti vanjska stolarija
postaviti ¢e se fotonaponske elektrane na sve 3 zgrade
ugraditi ¢e se visokoucinkovite dizalice topline zrak/voda za potrebe grijanja i hladenja
uvesti sustav za daljinsko oc€itanje potroSnje energenata i vode te spajanje na ISGE sustav
zamijeniti ¢e se postojeca unutarnja rasvjeta novom energetski u€inkovitom rasvjetom na
bazi LED tehnologije
Ciline skupine projekta su zdravstveni djelatnici i pacijenti.

OO RwWN =

Razdoblje provedbe Projekta je od 20. svibnja 2024. godine, dana pocCetka obavljanja aktivnosti
projekta do zavrSetka svih predmetnih aktivnosti, a traje ukupno 24 (dvadesetCetiri) mjeseca od
dana sklapanja Ugovora.

Razdobilje prihvatljivosti izdataka Projekta odgovara razdoblju provedbe, a najkasnije do 30. lipnja
2026. godine.

Projektnim prijedlogom planirana je provedba sljedecih aktivnosti:
e AKTIVNOST 1. Provedba mjera energetske ucinkovitosti na zgradi pedijatrije, ginekologije i
interne medicine
— povecanije toplinske zastite vanjskih zidova, krovova, stropova, podova te zidova,
— zamjena vanjske stolarije,
— postavljanje fotonaponske elektrane na sve 3 zgrade,
— ugradnja visokoucinkovite dizalice topline zrak/voda za potrebe grijanja i hladenja,
— uvodenje sustava za daljinsko ocitanje potroSnje energenata i vode te spajanje na
ISGE sustav,
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— zamjena postojeCe unutarnje rasvjete novom, energetski u€inkovitom rasvjetom, na
bazi LED tehnologije.

o AKTIVNOST 2. Stru¢ni nadzor gradenja/ Projektantski nadzor/ Usluga koordinatora zastite na
radu tijekom gradenja

e AKTIVNOST 3. Upravljanje projektom i administracija

e AKTIVNOST 4. Promidzba i vidljivost

o AKTIVNOST 5. Energetski pregled zgrade i izrada izvjeS¢a o energetskom pregledu i
energetskog certifikata nakon provedene energetske obnove

- Trajanje Projekta: svibanj 2024. — lipanj 2026. godine
- Vrijednost projekta je 7.444.653,94 €. Opcoj bolnici Zadar odobreni su ukupni prihvatljivi izdaci
u iznosu od 7.109.775,35 €, dok je iznos ukupnih bespovratnih sredstava 5.689.005,28 €.
U 2024 organiziranja je poCetna konferencija, te su provedene nabave za strucni i projektantski
nadzor te za radove. Ugovori za strucni i projektantski nadzor su potpisani 02. prosinca dok je na
odluku o odabiru za radove izjavljena zalba. U prosincu je od DKOM- a zaprimljeno rijeSenje te je
postupak vra¢en na daljnje postupanje.

5.4.3. Solarna elektrana Opéa bolnica Zadar

Projekt je financiran u okviru Programa ,Energija i klimatske promjene®“ Financijskog mehanizma
europskog gospodarskog prostora za razdoblie 2014. — 2021. Cilj je smanijiti troSkove elektricne
energije Opce bolnice Zadar instaliranjem kapaciteta za proizvodnju elektri€ne energije iz obnovljivih
izvora 8to ¢e doprinijeti sigurnosti opskrbe i zastiti okoliSa smanjenjem emisija CO2 za 65,3 tona
godisnje.
Ugovor o financiranju u iznosu od 261.352,88 EUR potpisan je u lipnju 2022. godine.
Projektom ¢ée se smanijiti potrosnja elektricne energije primljene iz elektroenergetske distribucijske
mreze za 19,11 % te ¢Ce posljedi¢no tome bolnica ostvariti ustedu.
Ciljevi projekta ,Solarna elektrana Opce bolnice Zadar*:

- Postizanje izlazne snage 220 kW

- Instaliranog kapaciteta 0,23 MW,

- Proizvodnja ¢e 279.063 kWh elektricne energije godiSnje

- Smanjenje emisije CO2 za 65,3 tona godiSnje.

Ukupna povrsina elektrane obuhvaéena projektom iznosi 1.111 m2. Solarna elektrana uspjesno je
instalirana na krov Poliklinike. Primopredajni zapisnik izmedu Izvodac¢a i Naruditelja potpisan je 10.
travnja 2024. godine. Dana 12. travnja 2024. godine odrZana je zavrSna konferencija projekta. Projekt
je zavrSio 30. travnja 2024. godine. Opc¢a bolnica Zadar potom je podnijela ZavrSno izvjeSce, koje je
u cijelosti odobreno od strane Upravljackog tijela.

5.5. Ostale kapitalni projekti i investicije
5.5.1. Izgradnja novih objekata

Bolnica je tijekom 2024 nastavila s daljinom izradom projektno tehni¢ke dokumentacije za

- Centar za simulacije OB Zadar

- Centralni operacijski blok OB Zadar
Temeljem informacije o skorom otvaranju poziva kojim ¢e se financirati opremanje i izgradnja javnih
zgrada bolnica Zadar objavila poziv za Izradu projektne dokumentacije — faza idejnog, glavnog i
izvedbenog projekta za ruSenje i izgradnju zgrade Centar za simulacije.
Tijekom 2024. intenzivirane su aktivnosti vezane uz izradu glavnog projekta Centra za simulacije. U
tijeku je uskladivanje projekta s opremom koja je planirana nakon ¢ega se oCekuje finalizacija glavnog
projekta.
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5.5.2. Adaptacije i rekonstrukcije gradevinskih objekata

Usluge tekuéeg i investicijskog odrzavanja gradevinskih odnose se u najveéoj mjeri na manje
preinake prostora za smjestaj novonabavljenih uredaja te adaptacije prostora
Tijekom 2024. nastavljene su aktivnosti vezane uz Adaptaciju koronarne i internisticke intenzivne
jedinice.
Zapocete su aktivnosti vezane uz izradu projektno tehnicke dokumetacije za

- Uredenje | kata zgrade Pedijatrije

- Uredenje i opremanje IVF

- Uredenje i opremanije operacijskih sala, Odjela za patologiju trudnoce i radaonice

- Geotermalno koriStenje energije mora za grijanje.

- Uredenije reciklaznog dvorista

Od zavr$enih aktivnosti uredenja postora izdvajamo:
- Uredenje i opremanje prosota Hemodialize
- Uredenje prostora i opremanje prostora za Dobrovoljno davlastva krvi — pri Odjelu za
transfuzijsku medicinu
U 2024. intenzivirale su se aktivnosti vezane uz Odjel Patologije ponajprije zbog projekta
PATODIGITAL kojim ¢e se nabaviti nova oprema. Projekt ulaganja u opremu za dijagnostiku i lijecenje

5.5.3. Ostala kapitalna ulaganja u medicinsku opremu
Sukladno financijskim mogucnostima, a u cilju unaprijedena pruzanja zdravstvene zastite tijekom
2024. godine, osim izrazito intenzivnho gradevinsko/tehniCkog ulaganja ostvarena su znac&ajna
ulaganja u novu sofisticiranu opremu za dijagnostiku i lijecenje. Uz ulaganje u ljudske kapacitete
nabavkom nove opreme osigurava se kontinuitet unaprjedenja kvalitete i dostupnosti zdravstvene
zastite OB Zadar. Nabava nove opreme financirana je iz svih raspolozivih izvora financiranja kao $to
su: Proradun RH, sredstva donacija, EU sredstva, ali i vlastita sredstva (prihodi ostvareni pruzanjem
zdravstvenih i ostalih usluga na trzistu izvan HZZO-a).
Ukupna vrijednost novonabavljene medicinske opreme i namjestaja u 2024. godini iznosila je
3.463.918,95 EUR, a znacajnija oprema dana je priloZenoj tablici:

Znacajnija nabaviljena oprema u 2024. godini

Medicinski namjestaj za opremanje Odjela za hemodijalizu 374.055,00 €
Postrojenje za pripemu demineralizirane vode za opremanje 344.006,25 €
Odjela za hemodijalizu

Pulsni laser velike snage za lasersku enukleaciju prostate za 226.583,75 €
potrebe Odjela za urologiju

4K endoskopski stup s dodacima za potrebe Odjela za 192.349,83 €
neurokirurgiju

Uroloska endoskopska 4K radna stanica za potrebe Odjela za 149.938,21 €
urologiju

Operacijski stol za operacijsku salu Odjela operacijskog bloka 149.625,00 €
kirurgije

4k gastroenteroloski stup za potrebe Gastroenteroloske 142.285,00 €
ambulante

Uredaj za transkranijalnu magnetnu stimulaciju - TMS za 116.250,00 €
potrebe Odjela za psihijatriju

4D UZV uredaj za potrebe Odjela za patologiju trudnoce 95.975,00 €
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Operacijski stol sa priborom za kirurgiju za potrebe Odjela 92.487,50 €
operacijskog bloka kirurgije Sluzbe za kirurgiju

Sustav za digitalnu dermatoskopiju tijela za potrebe Poliklinike 87.637,50 €
Sluzbe za interne bolesti

Medicinska oprema za proizvodnju i skladistenje krvi i krvnih 68.642,50 €
pripravaka za potrebe Odjela za transfuzijsku medicinu

Dijagnosticki UZV uredaj za potrebe Odjela za neonatologiju 68.612,50 €
Videokolonoskop - 2 kom. za potrebe Ambulante za 59.351,25 €
gastroskopiju, kolonoskopiju i ERCP

Hemodinamski monitor za potrebe Odjela za anesteziologiju, 58.628,75 €
reanimatologiju i intenzivno lije¢enje OB Zadar

Aparat za anesteziju za potrebe Odjela za anesteziologiju, 56.500,00 €
reanimatologiju i intenzivno lije¢enje OB Zadar

Uredaj za mjerenje urodinamike za potrebe Odjela za urologiju 56.250,00 €
UZV uredaj za potrebe Odjela za anesteziologiju, 56.087,50 €
reanimatologiju i intenzivno lijeCenje

Oftalmoloski biomikroskop za potrebe Odjela za oftalmologiju i 55.946,93 €
optometriju

Oprema za uspostavljanje GESEA edukacijskog centra - 50.000,00 €
GESEA trening stanica LASTT/SUTT/HYSTT za potrebe

Odjela operacijskog bloka ginekologije

Sustav i kapa za hladenje vlasista za potrebe Odjela za 47.137,50 €
onkologiju i nuklearnu medicinu

Neonatoloski respirator za potrebe Odjela za neonatologiju 46.250,00 €
Prijenosni UZV u konfiguraciji sa sondom za potrebe Odjela za 43.475,00 €
pulmologiju

Infuzomati i perfuzori za potrebe Opce bolnice Zadar 36.717,14 €
Termalni koagulator za potrebe Odjela operacijskog bloka 33.000,00 €
ginekologije

Pametna medicinska kolica - kom. 2 za potrebe Opce bolnice 32.650,00 €
Zadar

Aspiratori za potrebe zdravstvenih odjela OB Zadar 31.759,06 €
Insuflator za laparoskopsku kirurgiju za potrebe Odjela 31.000,00 €
operacijskog bloka ginekologije

Uredaj za prikupljanje znoja 1 kloridometar za potrebe Opce 29.750,00 €
bolnice Zadar

Medicinske fotelje za primjenu kemoterapije za potrebe Odjela 25.363,75 €
za onkologiju i nuklearnu medicinu Op¢e bolnice Zadar

Uredaj za mehanic¢ku kardipulmonalnu reanimaciju za potrebe 25.000,00 €
Objedinjenog hitnog bolni¢kog prijema

Uredaji za dekontaminaciju za potrebe Opce bolnice Zadar 24.990,88 €
Mikroskop za potrebe Ambulante za citologiju 24.850,00 €
Uredaj za brahiterapiju za potrebe Odjela za onkologiju i 23.751,00 €
nuklearnu medicinu

Farmaceutski hladnjaci za ¢uvanje lijekova za potrebe Opce 22.412,50 €
bolnice Zadar

Transportni ventilator za potrebe Objedinjenog hitnog bolni¢kog 19.287,50 €

prijema
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Lezaj za prijevoz pacijenata - 3 kom. za potrebe Objedinjenog 16.889,50 €
hitnog bolni¢kog prijema

Uredaj za kapilaroskopiju za potrebe Sluzbe za interne bolesti 16.875,00 €
Elektromotorna invalidska kolica za potrebe Jednodnevne 16.739,10 €
kirurgije urologije

Defibrilator za potrebe Odjela za pulmologiju 16.227,50 €
Cistofiberskop za potrebe Jednodnevne kirurgije urologije 16.032,45 €

5.5.4. Centralna priprava svih parenteralnih pripravaka (C5.1. R4-11)

Cilj je osim znacajne financijske ustede i moguénosti preraspodjele ustedenih sredstava poveéanjem
sigurnosti pacijenta, prevencijom medicinskih pogreSaka te poveéanjem adherencije pacijenata
poboljSati ukupni ishod lije€enja. Vazan ucinak je i smanjenje vremenskog opterecenja rada
medicinskih sestara na odjelu te ciljano usmjeravanje na skrb o pacijentima. Bespovratna sredstva
su osigurana iz Mehanizma za oporavak i otpornost.

Nakon inicijalnih sastanaka dostave trazene dokumentacije u lipnju 2023. donesena je Odluka o
centralnoj pripravi svih parenteralnih pripravaka 8 hrvatskih bolnica financijskim sredstvima
Mehanizma za oporavak i otpornost dodijeljenih Ministarstvu zdravstva za provedbu Nacionalnog
plana oporavka i otpornosti 2021. - 2026. kojom je utvrden popis bolni¢kih zdravstvenih ustanova u
kojima Ce se uspostaviti centralizirani nacin priprave parenteralnih pripravaka te je na dan 26. lipnja
2023. izmedu Ministarstva zdravstva i Korisnika skloplijen Sporazum kojim su utvrdena medusobna
ovlastenja i duznosti u vezi provedbe postupaka nabave za gradevinske radove i radove za uredenje
prostora za centralnu pripravu parenteralnih pripravaka.

Nakon §to je u prosincu 2023. Ministarstvo zdravstva donijelo Odluku kojom se utvrduje iznos
financijskih sredstava potrebnih za realizaciju sklopljenih ugovora o javnoj nabavi za gradevinske
radove i radove za uredenje prostora za centralnu pripravu parenteralnih pripravaka, potpisan je
Ugovor s odabranim izvoda¢em radova.

Ugovor za radove zavrsen je u srpnju 2024. te je osiguran prostor za smjestaj parenteralne opreme.
U listopadu je izvrSeno neovisno testiranje prostora te je izdan validacijski izvjestaj da prostor
odgovara trazenim uvjetima natjeCaja za |zolatore.

Ministarstvo zdravstva, zaduZeno za provedbu nabavi tehnoloskih rieSenja i potrebne opreme donijelo
je odluke o odabiru za:
- Grupu 1 Robotizirani sustav za potpuno automatsku pripremu parenteralnih pripravaka u
prosincu 2023.
- Grupa 2 Farmaceutski izolatori s jednim radnim mjestom u studenom 2023.
- Grupa 3 Farmaceutski izolatori s dva radna mjesta u studenom 2023.

U sijeCnju i travnju 2024 s dobavljaem izolatora za grupe 2. i 3. je Ministarstvo Zdravstva potpisalo
ugovore.

Opc¢a bolnica je u studenom pozvala izvodaca da dostavi izolatore te da zapoc&ne s instalacijom. Do
kraja 2024. izolatori su postavljeni ali nisu izvrSena posljednja mjerenja te nije izvrSena primopredaja
koja se oCekuje u prvom kvartalu 2025. godine.

5.5.5. Uvodenje sustava raspodjele jedini¢ne terapije (C5.1. R4-12)
Uvodenjem sustava raspodjele jedinicne terapije poboljSati ¢e se kvaliteta i svrsishodnost
zdravstvenog sustava te na sve vazniji farmakoekonomske parametri koji ¢e omoguéavaju odrzavanje
i daljnje unaprjedenje postignute kvalitete. Osim navedenog, osigurati ¢e se znacajne financijske
ustede i moguénosti preraspodijele ustedenih sredstava povecanjem sigurnosti pacijenta, prevencijom
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medikacijskih pogreSaka te ¢e se povecanjem adherencije pacijenata posti¢i poboljSanje ukupnih
ishoda lije¢enja. Bespovratna sredstva su osigurana iz Mehanizma za oporavak i otpornost.

U 2022. Opc¢a bolnica Zadar komunicirala je s nositeliem projekta o trenutnom stanju i buduéim
potrebama za nabavku opreme koja ¢e pridonijeti ostvarivanju cilja projekta.

U listopadu 2023 Ministarstvo zdravstva donijelo je ODLUKU O IMENOVANJU CLANOVA
STRUCNOG POVJERENSTVA za javnu nabavu Opreme za izradu jediniéne terapije C5.l.R4-12.
Tijekom 2024. Ministarstvo zdravstava provelo je postupak javne nabave ,Opreme za izradu jedini¢ne
terapije“ tijekom godine produljivan je rok za otvaranje zbog €estih upita gospodarskih subjekata.
Odluke o odabiru su donesene u listopadu ali zbog zalbe gospodarskog subjekta koji je izjavio zalbu
njihova pravomocénost je stupila nakon rieSenja DKOM-a u prosincu. U prvoj polovici 2025. godine
oCekuje se pocetak instalacije opreme u zato predvidene, adaptirane, prostore.

5.5.6. Projekti Interreg VI-A IPA Program Hrvatska — Bosna i Hercegovina — Crna Gora
2021.-2027

Opc¢a bolnica Zadar prijavila je 3 projekta na otvoreni poziv na dostavu projektnih prijedloga
(bespovratna sredstva) u okviru programa europske teritorijalne suradnje Interreg VI-A IPA Program
Hrvatska — Bosna i Hercegovina — Crna Gora 2021.-2027. koji podupire Europsku kohezijsku politiku.
Projekt se planira prijaviti u okviru programskog prioriteta 3. Dostupne i otporne zdravstvene usluge;
specificnog cilja 4.5. Osiguravanje jednakog pristupa zdravstvenoj skrbi i poticanje otpornosti
zdravstvenih sustava, ukljuCujuci primarnu skrb, te promicanje prijelaza s institucionalne skrbi na skrb
unutar obitelji i zajednice. Svrha Programa, osim ja¢anja drustvenog, gospodarskog i teritorijalnog
razvoja prekograniénog podrucja je poticanje i podrSka prekograni¢noj suradnji kako bi podrucje
postalo otpornije zajedni¢kim izazovima.

5.5.6.1. DIGI HEALTH
Glavni cilj projekta DIGIHEALTH je osigurati jednaki pristup zdravstvenoj skrbi i potaknuti otpornost
zdravstvenog sustava te promaknuti prijelaz s institucionalne skrbi na skrb u obitelji i zajednici.
Nositelj je Opc¢a bolnica Zadar, partneri su OpSta bolnica Blazo Orlandi¢, Crna Gora, SveuciliSte u
Mostaru, Bosna i Hercegovina, SKB Mostar, Bosna i Hercegovina.
OB Zadar raspolaze sa 12 kreveta u sklopu JIL-a. Svaki krevet JIL OB Zadar opremljen je monitorima
za neinvazivni i invazivni nadzor zivotnih funkcija, respiratorima, perfuzorima, pumpama i drugom
opremom potrebnom za lije€enje i nadzor zZivotno ugrozenih bolesnika. Kroz projektni prijedlog DIGI
HEALTH nabavit ¢e se dodatna oprema (monitori) za praéenje svakog pacijenata na JIL kao i
povezivanje niza uredaja, tehnologija i sustava u jednoj platformi. Na odjelu ¢e biti instalirana i
centralna stanica za praéenje stanja svih pacijenata (podaci sa svakog monitora) na JIL koja ¢e
omoguciti prikupljanje podataka stanja svakog pacijenta te medicinskom osoblju omoguéiti uvid u
vitalne parametre i smanijiti fiziCki obilazak pacijenata iniciran isklju€ivo u svrhu nadzora podataka sa
uredaja za monitoring. Takoder, novi sustav omogucit e proSirenje usluge na nacin da bi se instalirala
opcija sustava ranog upozoravanja. OB Zadar bi ovim projektnim prijedlogom unaprijedila i lijeCenje
karcinoma na nacin da bi uvela metodu krioablacije te nabavila za to pripadaju¢u opremu. Naime, ova
vrsta terapije pogodna je kod pacijenata, koji zbog drugih bolesti, ranijih operacija ili loSijeg kapaciteta
pluéa nisu idealni kandidati za kirur8ku operaciju. Nabava opreme za JIL provela bi se kod svih
projektnih partnera dok bi metodu krioablacije provodile Opéa bolnica Zadar i SKB Mostar. Kroz
projektni prijedlog organizirali bi se studijski posjeti za zdravstveno osoblje po Europi kao i brojne
edukacije/treninzi u svrhu jacanja kapaciteta.
Nadalje, jedna od aktivnosti je i izrada smjernica i prediktivnih modela u svrhu Sto kvalitetnijeg lijeCenja
i pruzanja zdravstvene skrbi. S ciliem odrzivosti projekta nakon zavrSetka, osnovat ¢e se udruga
DIGIHEALTH koja ¢e okupljati ¢lanove projektnih partnera koji ¢e kontinuirano pratiti koristenje
mobilne aplikacije, nova digitalna rjeSenja i razvoj novih projektnih prijedloga. Rezultati provedbe
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projekta DIGIHEALTH su suradnja prekograni¢nih organizacija nakon zavrSetka projekta, zajednicki
zavrseni programi obuke te usvajanje zajednicki implementiranih rjeSenja.

Ukupna vrijednost projekta je 1.819.696,90 € dok je proracun Opce bolnice Zadar 565.621,30 €, stopa
sufinanciranja je 85%.

Opca bolnica Zadar zaprimila je 23. travnja 2024. godine Odluku o financiranju projekta dok je Ugovor
o financiranju potpisan 01.kolovoza 2024. godine kad je zapocela sluzbena provedba projekta. Do
kraja 2024. godine organizirane su i provedene sljedecCe projektne aktivnosti: poetna konferencija
projekta, dva studijska putovanja, protokol za uvodenje novih pilot projekata u bolnice na
prekograniénom podrucju kao i pokrenuta javna nabava za nabavu uredaja i sondi za novu metodu
lije€enja krioablacijom.Glavni cilj projekta DIGIHEALTH je osigurati jednaki pristup zdravstvenoj skrbi
i potaknuti otpornost zdravstvenog sustava te promaknuti prijelaz s institucionalne skrbi na skrb u
obitelji i zajednici.

5.5.6.2. PATO DIGITAL
Opc¢i cilj projekta je doprinijeti jednakom pristupu zdravstvenoj skrbi i udomiteljstvu otpornost zdravlja
sustava kroz promicanje interakcije izmedu institucionalne skrbi i skrbi za osobe u zajednici ciljana
podruéja tri programske zemlje u ranoj dijagnostici bolesti probavnog trakta koristenjem moderan
protokol i alat za prekograni¢nu telepatologiju, podrZzan od strane educiranog medicinskog osoblja i
visoko opremljene ustanove za patologiju.
Nositelj je Opsta bolnica Blazo Orlandi¢, partneri su Opc¢a bolnica Zadar, Crna Gora, Sveuciliste u
Mostaru, Bosna i Hercegovina, SKB Mostar, Bosna i Hercegovina.
U cilju poboljSanja ucinkovitosti rada pojedinih zdravstvenih ustanova iz podruéja patologije, projektni
partneri dosli su na ideju da zajedni¢kom prekograni¢nom dijagnostikom mogu doc¢i do pouzdanije
dijagnoze i koristenje znanja i iskustva kolega iz regije. Digitalna patologija omogucuje patolozima
dijeljenje i pristup digitalnim slikama slajdova putem interneta. To potiCe suradnju medu struénjacima
na razli¢itim geografskim lokacijama. Patolozi mogu lako se posavjetovati s kolegama, struénjacima
ili struénjacima Sirom svijeta, sto dovodi do tocnijih dijagnoza i odluke o lije€enju. Telepatologija
omogucuje konzultacije na daljinu, patolozi mogu pruZziti svoje stru¢nost €ak i u podrucjima s
ograni¢enim pristupom patoloSkim uslugama.
Ukupna vrijednost projekta je 2.057.703,,00 € dok je proracun Opce bolnice Zadar 697.208,00 €,
stopa sufinaciranja je 85%.
Do kraja 2023. godine zaprimljena je obavijest da je projekt proSao prvu fazu provjere. Tijekom 2024
nominiran je projektni tim. U listopadu je izaslanstvo Opée bolnice Zadar sudjelovalo na pocetnoj
konferenciju u Baru u Crnoj Gori. U prosincu je objavljena nabava za Organizaciju programa obuke
za laboratorijsko osoblje i tehniCare. Dok je za nabavku oprema zapoCeta izrada tehnicke
dokumentacije.

5.5.6.3. DR. LIGHT
Glavne aktivnosti projekta su edukativne aktivnosti, kongres, nabava medicinske opreme za Odjel za
oftalmologiju i optometriju OB Zadar za prevenciju i lijeenje retinopatije, nabava medicinske opreme
za Ministarstvo zdravlja Crne Gore, razvoj informativhe mobilne aplikacije za ciljane skupine,
medicinski pregledi za gradane i podizanje svijesti o bolesti.
Medicinska oprema koju OB Zadar treba nabaviti radi starosti i manjkavosti postojece, a za prevenciju
i lije€enje retinopatije: kombinirani aparat Constellation LXT CR5, CIRRUS 6000 ANGIOPLEX,
CLARUS 700 INSTRUMENT, VISULAS green system, HFA3 INSTRUMENT 860, SL 800 system,
OPMI LUMERA 700 Upgrades & Accessories. Medicinska oprema imat ¢e produljeno jamstvo.
Rezultati provedbe projekta DR. LIGHT su suradnja prekograni¢nih organizacija nakon zavrSetka
projekta, zajednicCki zavrSeni programi obuke te usvajanje zajednicki implementiranih rjeSenja.
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Projekt je nastavak projekta "ONTIME - prevencijom i ranim otkrivanjem do ucinkovitijeg lijecenja raka
debelog crijeva i raka dojke" jer ¢e se sva oprema koja ¢e se nabaviti koristiti, osim kod retinopatije, i
kod prevencije, ranog otkrivanja i lije€enja melanoma oka.

Nositelj je OB Zadar, projektni partneri su ZADRA NOVA, Ministarstvo zdravlja Crne Gore, Komora
magistara farmacije Federacije Bosne i Hercegovine

Ukupna vrijednost projekta je 1.706.632,54 € dok je proracun Opce bolnice Zadar 887.210,46 €, stopa
sufinaciranja je 85%.

Do kraja 2023. godine zaprimljena je obavijest da je projekt pro$ao prvu fazu provjere.

U travnju 2024. godine Opc¢a bolnica Zadar zaprimila je obavijest da se navedeni projekt nalazi na
rezervnoj listi.

5.5.7. Program prekogranicne suradnje izmedu Republike Hrvatske i Bosne i
Hercegovine za 2024. godinu

U okviru pozova ,Stvaranje adekvatnih uvjeta za rad s ciliem povecanja ucinkovitosti pruZanja
zdravstvenih usluga, faza IlI* Opcéa bolnica Zadar podnijela je dana 29.veljaCe 2024.godine prijavu
projekta ,Stvaranje adekvatnih uvjeta za rad s ciliem poveéanja ucinkovitosti pruzanja zdravstvenih
usluga, faza IlI“ na Javni poziv u sklopu Programa prekograniéne suradnje izmedu Republike
Hrvatske i Bosne i Hercegovine. Nositelj projekta je Opéa bolnica Zadar, a partner na projektu je
Vrhbosanska nadbiskupija. U sklopu aktivnosti unutar projekta OB Zadar ¢e na Odjelu oftalmologije i
optometrije postaviti stalnu izlozbu bogate oftalmoloSke grade. Partner na projektu, Vrhbosanska
nadbiskupija, svoje ¢e aktivnhosti usmjeriti ka izradi projektno-tehnicke dokumentacije za sanaciju i
rekonstrukciju gradevine u vlasnidtvu Vrhbosanske nadbiskupije i nabavci i instalaciji raCunalne
opreme. Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije financiralo je prihvatljive
aktivnosti Projekta do najvideg ukupnog iznosa 35.000,00 EUR. Opc¢a bolnica Zadar uspjesno je
provela projekt te je isti zavrSen 30.studenog 2024. godine.

5.5.8. Projekti informatizacije
Najznacajniji projekti informatizacije koji su se provodili, te se nastavljaju provoditi u 2025. godini su
projekti ,DIGIHELTH", ,PATHODIGITAL®, te projekti iz NPOOa koji se odnose na uvodenje sustava
raspodjele Jedini¢ne terapije, Centralne pripreme parenteralnih pripravaka, te digitalizaciju pracenja
puta lijeka kroz bolniCki sustav. Projekti su opisani u prethodnim poglavljima. Ostali projekti
digitalizacije se odnose na nadogradnju postojecih sustava: BIS-a, LISa, RIS-a i PACSA.

5.5.8.1. Ugovoreni novi moduli BIS sustava u razvoju i implemetaciji

- Modul Perinatologija — omogucuje praéenje trudnote od samog pocetka poroda te
evidentiranja raznih podataka o rodilji i novorodenom djetetu. Unutar modula je integriran
modul eNovoredence sa svim svojim funkcionalnostima. Prednosti koriStenja modula su
pracenje trudnoée poroda, povezivanje svih podataka sa prethodnim hopitalizacijama, unos
svih podataka kroz isto sucelje i drugo.

- Modul OHBP - sustav za prikaz podataka o statusu obrade pacijenata na odjelu Objedinjenog
hitnog bolni¢kog prijema. Prednosti koridtenja modula su ubrzanje pricesa obrade pacijenta,
automatsko obavjeStavanje zdravstvenih djelatnika o svim promjenama nastalim u procesu,
putem grafi¢kog prikaza u ¢ekaonici se transparentno obavjeStava pacijent i/ili njegova pratnja
o status Cime se smanjuje pritisak na djelatnike OHBP-a i postiZzu pozitivni efekti na zbrinutu
osobu i pratnju.

- Modul Planiranje operacija — jo$ je u fazi razvoja i njegova implementacija slijedi. Omoguciti
¢e kirurSkom i anestezioloSkom timu bolju organizaciju operacijskih protokola i upravljanja
resursima.
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Patient portal — slicno kao i RIS Patient portal ima za namjenu transparentnu komunikaciju
prema pacijentu te dostupnost medicinske dokumentacije.

Check-inticketing sustav — sustav obavjestavanja pacijenata poput sli¢nih ticketing sustava
u financijskim institucijama. Nakon pocCetne prilagodbe sustava uredaiji Ce biti smjeSteni

na ulazu u Polikliniku Opc¢e bolnice Zadar gdje je najveca fluktuacija pacijenata.

Integracija BIS-CATO - integracijom ova dva sustava omoguciti ¢e se direktna komunikacija
izmedu sustava te olakSati osoblju Odjela za onkologiju i nuklearnu medicinu upravljanje sa
pruzanjem citoloSkih terapija.

5.5.8.2. Ostali projekti informatizacije
CDU - provedbi svih projekta informatizacije u 2022. godini prethodilo je rezerviranje resursa
i izrada infrastrukture na Centru Dijeljenih Usluga smjestenim na dvije lokacije, tj. u Zagrebu i
Jastrebarskom. Kako je CDU osmiSljen kao zajednicki infrastrukturni projekt za smijestaj
sliénih namjena tako je odlu¢eno da i Opéa bolnica Zadar bude korisnik iste. Tijekom 2024.
godine urovorena je migracija arhiva RTG slikovne dijagnostike u CDU.
Pametna medicinska kolica — pilot projekt implementiran na Odjelu za vaskularnu kirurgiju
Sluzbe za Kkirurgiju. Sustav koji omogucuje medicinskim djelatnicima jednostavniju
administraciju medicinske dokumentacije te distribuciju terapije. Cijeli se proces odvija u
neposrednom radu sa pacijentima u samim odjelnim sobama te time ubrzava rad medicinskih
djelatnika kao i validnost unesenih podataka.
NEWTON Dictate — aplikacija za pretvaranje govora u tekst u realnom vremenu. Uvelike
ubrzava kreiranje medicinske dokumentacija Stedeci lije¢nicima dragocjeno vrijeme za rad sa
drugim pacijentima. Aplikacija se moze koristiti na bilo kojoj medicinskoj djelatnosti te je u
potpunosti kompatibilna sa BIS i RIS sustavom.
MPO - sustav Medicinski Potpomognute Oplodnje omogucuje djelatnicima Sluzbe za
ginekologiju sudjelovanje u nacionalnom registru.
eKarton — izvrSen pristup nacionalnom registru eKarton putem BIS-a.
eRegistar lijekova — izvrSen pristup nacionalnom registru eRegistar lijekova.
eMed Icon Smart cabinet — kao pilot projektimplementiran je na Odjel za vaskularnu kirurgiju
Sluzbe za kirurgiju. Integriran je sa BIS sustavom te djelatnicima izdaje toCnu terapiju
temeljenu na odluci vodeceg lije€nika. Punu funkcionalnost ¢e doZivjeti integracijom sa
Pharmacy Hospital sustavom kada ¢Ce preuzeti automatizirani nadzor nad stanjem lijekova i
materijala na mati¢nom odjelu kao i automatizirati naru€ivanje prema centralnom skladistu.
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6. Sustav kontrole kvalitete

Dana 1. listopada 2019. godine Opc¢oj bolnici Zadar uru€ena je potvrda Ministarstva zdravstva o
uspostavljenom sustavu kvalitete, a sukladno europskim standardima (klasa: 501-01/19-01/10,
ur.broj: 534-03-5-1/6-19-15). Navedena uru€ena potvrda rezultat je uspjeSnog rada Odjela za
osiguranje i unaprjedenje kvalitete zdravstvene zastite koja je provedena pod nadzorom Sluzbe za
kvalitetu i akreditaciju u zdravstvu. Naime, Opéa bolnica Zadar je tada proSla vrlo zahtjevnu i temeljitu
procjenu (audit). Uruena potvrda dio je Programa poboljSanja kvalitete i djelotvornosti pruzanja
zdravstvenih usluga Ciji je nositelj Ministarstvo zdravstva, a kojega je Opca bolnica Zadar uspjeSno
zavrSila zadovoljivsi sve potrebne pokazatelje uspostavljenosti sustava kvalitete zdravstvene zastite
u projektnoj aktivnosti DLI6 (Foundations are in place for accelerated implementation of hospital
accreditation). Time je zavrSen proces uskladenosti sustava kvalitete Opce bolnice Zadar s europskim
akreditacijskim standardima za bolni¢ke zdravstvene ustanove.
Sustav kvalitete u Opcoj bolnici Zadar sadrzi podatke o pokazateljima kvalitete uklju€ujuéi podatke o
skrbi pacijenata i druge relevantne podatke. Prikupljeni podaci koriste se u svrhu pracenja
ucinkovitosti i sigurnosti usluga i kvalitete skrbi te utvrdivanja mogucnosti za poboljSanje i eventualne
promjene koje ¢e dovesti do poboljSanja.
Op¢a bolnica Zadar provodi vrednovanie klini¢kih i neklini¢kih usluga kao i vrednovanje usluga koje
pruzaju subjekti u ugovornom odnosu s bolnicom. Ustanova prati pokazatelje kliniCke u€inkovitosti i
dostupnosti, sukladno operativnom postupku — Postupak prikupljanja i analize klini¢kih indikatora
kvalitete (OP-SOPK/6).
Pokazatelji sigurnosti pacijenta propisani od strane Ministarstva zdravstva, a koji se prate u Opéoj
bolnici Zadar su:

- poslijeoperacijska infekcija rane, nedostatna higijena ruku, poslijeoperacijska pluéna embolija

ili duboka venska tromboza, poslijeoperacijsko krvarenje ili hematom, nuspojave lijekova, pad
u bolni¢koj zdravstvenoj ustanovi, dekubitalni ulkus itd.

Prati se pojavnost eventualnih neocCekivanih nezeljenih dogadaja kao $to su:

- kirurdki zahvat proveden na pogreSnom pacijentu, kirurSki zahvat proveden na pogreSnom
dijelu tijela, instrument ili predmet ostavljen na mjestu kirur§kog zahvata koji zahtjeva dodatni
zahvat ili dodatni postupak, transfuzijska reakcija zbog ABO nekompatibilnosti, smrt, koma ili
teSko osStecCenje zdravlja zbog pogre$ne farmakoterapije, smrt majke ili teSko oboljenje
povezano s porodom, otmica novorodenceta, otpust novorodenceta pogresnoj obitelji, smrt ili
trajni invaliditet zdravog novorodenceta porodajne tezine veée od 2500 grama koja nije
povezana s urodenim oboljenjem, jaka neonatalna Zutica (bilirubin > 513 umol/l),
samoubojstvo ili pokuSaj samoubojstva u zdravstvenoj ustanovi i trgovackom drustvu ili unutar
72 sata od otpusta.

Uz navedeno, prati se i broj slu¢ajeva neplaniranog ponovnog prijema u bolniCku zdravstvenu
ustanovu, ucCestalost neplaniranih ponovnih kirurskih zahvata, iskoriStenost kirurskih sala, u¢estalost
carskog reza, ubodni incidenti, postotak otpustenih pacijenata s ili bez otpusnog pisma.

U bolnici je uspostavljen sustav za upravljanje nezeljenim dogadajima, koji ukljuCuje prijavu nezeljenih
dogadaja, procjenu rizika, analizu i primjenu popravnih i preventivnih radnji te postupak
obavjesSc¢ivanja pacijenata. Mjerenje, analiza i pracenje nezeljenih dogadaja za pacijente provode se
prema postupku ND-SOPK/4. Nezeljeni dogadaji koji se prate su:

1. neocCekivani nezeljeni dogadaiji;

2. ostali nezeljeni dogadaji (pokazatelji sigurnosti pacijenta);

3. nezeljeni dogadaiji prema osoblju.
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Tijekom proteklih godina ostvarena je znac¢ajna suradnja sa znanstvenim ustanovama u regiji i Sire,
a u svrhu poucavanja mladih kadrova te podizanja razine kvalitete u pruzanju zdravstvenih usluga,
kako u podrudju i djelokrugu lije€ni¢kog tako i sestrinskog rada. Intenzivno se radi i na uskladenju s
Pravilnikom o akreditacijskim standardima, izradi potrebne dokumentacije, te pripremama za
akreditacijski postupak. Bolnica aktivno sudjeluje kako nositelj i partner projekata financiranih iz
sredstava EU.

6.1.Projekt ,Uspostavljanje sustava akreditacije za bolnicke zdravstvene
ustanove"

Projekt se financira u okviru Prioritetne osi 4-Dobro upravijanje Specificnog cilja 11. i 1. "Povecanje
djelotvornosti i kapaciteta u javnoj upravi kroz poboljSanje pruzanja usluga i upravljanja ljudskim
potencijalima" Operativnog programa ,Uc&inkoviti ljudski potencijali 2014. - 2020." Europskog
socijalnog fonda. Cilj projekta je Uspostava sustava akreditacija za bolnicke ustanove.

Kako bi se uskladila s vaze¢im Pravilnikom o akreditacijskim standardima za bolnicke zdravstvene
ustanove, Narodne novine, broj 92/2019, Opc¢a bolnica Zadar aplicirala je na javni natjeCaj
Ministarstva zdravstva objavljen 11. travnja 2022. Predmet javnog natjeaja je odabir i financiranje
akreditacijskog postupka bolni¢kih zdravstvenih ustanova u okviru projekta ,Uspostavljanje sustava
akreditacije za bolni¢ke zdravstvene ustanove®. Odlukom ministra zdravstva od 12. srpnja 2022. Opc¢a
bolnica Zadar jedna je od 15 bolni¢kih zdravstvenih ustanova odabranih za akreditacijski postupak
stoga Odjel za osiguranje i unapredenje kvalitete zdravstvene zastite na €elu s pomocnikom
ravnatelja za kvalitetu provodi postupak samoprocjene, izrade i implementacije novih standardnih
operativnih postupaka.

Ministarstvo zdravstva zbog kratkih rokova provedbe i neosiguranih sredstava nije provelo projekt.

6.2.Pracenje indikatora ucinkovitosti i kvalitete

U ustanovi je uspostavljen sustav pracenja i pokazatelji rada bolni¢kih zdravstvenih ustanova :

. Prosjecna duljina akutnog stacionarnog lije€enja (svi sluc.) -KPI;

. Postotak lije¢enja u dnevnoj bolnici - Ql;

. Postotak pacijenata lije€enih rezervnim antibiotikom -Ql;

. Ukupan broja SKZZ slu€ajeva/zdravstvenog djelatnika- KPI;

. Opée stopa smrtnosti - Ql;

. Stopa smrtnosti zbog akutnog infarkta miokarda -Ql;

. Stopa smrtnosti zbog mozdanog inzulta -Ql;

. Prosjecna duljina akutnog stacionarnog lije€enja zbog akutnog pankreatitisa - Ql;

. Prosje€na duljina akutnog stacionarnog lijecenja zbog hernioplastikeingvinalne
hernije -Ql;

. Broj rehospitalizacija unutar 30 dana —Ql.

Tijekom 2024. godine HZZO je pratio, ali nije financijski vrednovao izvrdenje prvih 10 pokazatelja
kvalitete i uspjeSnosti. Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje zamrznuo je sredstva koja se
dodjeljuju po osnovi pokazatelja kvalitete i uspjeSnosti rada bolnica te je navedena sredstva prebacio
u osnovni limit zdravstvenih ustanova dok traje epidemija bolesti COVID-19 u Republici Hrvatsko;.

6.3. Kontrola infekcija (KI) u Op¢oj bolnici Zadar

Kontrola infekcija (KI) u Opcoj bolnici Zadar se provodi sukladno vazeéim zakonskim i podzakonskim
aktima. U Opéoj bolnici Zadar unutar Odjela za osiguranje i unapredenje kvalitete zdravstvene zastite
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djeluje ustrojena Jedinica za kontrolu bolni€kih infekcija, a koja djeluje preko Tima za kontrolu
bolni¢kih infekcija te preko Povjerenstva za spreCavanje i suzbijanje infekcija povezanih sa
zdravstvenom skrbi.
Kontrola infekcija ukljuuje implementaciju programa za prevenciju i kontrolu infekcija, organizaciju i
nacela kontrole infekcija, a sve kako bi se izbjegli izvori i prijenos infekcija i prenosivih bolesti.
Osoblje za kontrolu infekcija, osim aktivhog sudjelovanja u akreditacijskom postupku ima izradene
sve zakonski propisane akte, medu kojima je i program za prevenciju infekcija Opc¢e bolnice Zadar.
Program za prevenciju bolni¢kih infekcija je dokument koji obuhvaca sve potencijalne rizike od
nastanka i Sirenja bolni¢kih infekcija, kao i naCine na koji se ti rizici smanjuju ili/i uklanjaju, te tako
preveniraju nastanak i Sirenje bolnickih infekcija:

- u svim fizickim dijelovima bolnice

- usvim sluzbama i odjelima u bolnici

- u svim postupcima dijagnostike, lije€enja i zdravstvene njege i skrbi bolesnika.

Uloga bolni¢kog programa je pokriti Siroki raspon situacija povezanih s infekcijama u zdravstvenim
ustanovama. Stoga, Program sadrzava opis sliedec¢ih aktivnosti:

1. Planiranje prevencije i kontrole

2. Primjenu prevencije i kontrole

3. Evaluaciju prevencije i kontrole:

- uodnosu na osoblje za prevenciju i kontrolu (prevencioniste)

- uodnosu na vodstvo ustanove

- u odnosu na osoblje uz bolesnike.

Okvir bolni¢kog Programa temelji se na:
1. postoje¢im zakonskim propisima
2. elementima uspjeSne prevencije infekcija povezanih sa zdravstvenom skrbi
3. posebnim nacionalnim ciljevima o sigurnosti bolesnika (viSegodisnji, godisnji) temeljeni na
nacionalnom programu za sigurnost bolesnika i za uspjednu prevenciju infekcija povezanih sa
zdravstvenom skrbi.

Bolni¢ki program dio je dokumenta osiguranja kvalitete rada u bolnici, odnosno dokumenta o
sigurnosti bolesnika.
Djelatnici Jedinice za kontrolu infekcija prikupljaju potrebne podatke koje dostavljaju Ministarstvu
zdravstva u sklopu godidnjeg izvjeS¢a o radu Bolnice koje uklju€uje praéenje sljedecih indikatora
kvalitete:
1. Osnovne znacajke OB Zadar
2. Pokazatelji prevencije i kontrole bolnickih infekcija
3. Pokazatelji strukture:
- Struktura bolni¢kog povjerenstava i tima za spre€avanje i suzbijanje bolnickih infekcija,
- Struktura kontrole potrosnje antibiotika,
- Program za spreCavanje i suzbijanje bolni¢kih infekcija i godinji plan,
- Bolni€ki postupnici za spre€avanje i suzbijanje bolni¢kih infekcija.

4. Pokazatelji procesa:
- Broj sastanaka povjerenstva i tima,
- Provedena edukacija bolnickog osoblja,
- Provedeni izvidi na bolni¢kim odjelima,
- Potrodnja alkoholnih antiseptika za higijenu ruku,
- Ubodni incidenti,
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- Cijepljenje protiv hepatitisa B,
- Cijepljenje protiv gripe.

5. Pokazatelji ishoda:
- Pracenije kirurskih infekcija,
- Pracenje infekcija u jedinicama intenzivnog lijecenja,
- Pragenje MRSA,
- Pracenje drugih rezistentnih bolni¢kih patogena,
- Clostridioides difficile,
- Epidemije u bolnicama,
- Pracenje suradljivosti higijene ruku metodom SZO,
- Pracenije infekcija povezanih s urinarnim kateterom (point prevalence study),
- Pracgenje infekcija povezanih s upotrebom CVK u JIL-u.

6.4. Planiranje otpusta pacijenata

Proces planiranja otpusta zapocinje odmah po prijamu u bolnicu prepoznavanjem pacijenata koji
imaju visok rizik za posthospitalnu skrb:

- pacijenti s potrebama za palijativnom skrbi,

- pacijenti koji imaju stomu, pacijenti koji imaju dren ili kateter,

- pacijenti na terapiji kisikom,

- pacijenti s ranom,

- dementni pacijenti,

- pacijenti koji Zive sami a ne mogu se vise brinuti o sebi,

- osobe s trajnim invaliditetom,

- beskucénici itd.

Prilikom planiranja otpusta uzimaju se u obzir sljedeci ¢imbenici: funkcionalno stanje, kognitivhe
sposobnosti te podrSka obitelji/skrbnika. Za provodenje aktivnosti ucinkovitog planiranja otpusta
odgovorni su lije€nik koji skrbi o pacijentu i glavna medicinska sestra. Suradnjom i dogovorom vrse
procjenu te izradu i nadzor plana otpusta. Otpust pacijenta uvjetovan je razinom izlje€enja te trenutnim
i predvidenim potrebama za zdravstvenom skrbi. Takoder, u odlucivanju sudjeluju pacijent, obitelj
pacijenta ili njegov zakonski zastupnik/skrbnik te zdravstveni i nezdravstveni djelatnici koji svojim
miSljenjem ili preporukom mogu utjecati na kvalitetu skrbi kada pacijent bude otpusSten iz bolnice.
Glavna medicinska sestra Odjela kontaktira medicinsku sestru za planirani otpust koja koordinira
otpust pacijenta u€inkovitom suradnjom s obitelji pacijenta, djelatnicima Doma zdravlja i zdravstvenih
ustanova u koje se pacijent premjesta te ovisno o potrebi suraduje sa socijalnim radnikom i osigurava
kontinuitet skrbi.

Pacijentu/obitelji/skrbniku pruzamo informacije i upute o provedenoj pripremi za posthospitalnu skrb,
te provodimo aktivnosti fiziCke i psiholoSke pripreme pacijenta za otpust. Edukacija pacijenta i njegove
obitelji o novonastalom zdravstvenom stanju kao i jasne upute o nastavku skrbi nakon otpusta iz
bolnice pridonose sigurnosti i kvaliteti skrbi.

U trenutku otpusta iz bolnice pacijent dobije dva Otpusna pisma: jedno koje pise lije€nik i jedno koje
piSe prvostupnica sestrinstva, magistra sestrinstva ili diplomirana medicinska sestra.

Ustanova upoznaje pacijenta/obitelj ili skrbnika pacijenta o moguénostima vlastitog izbora pruzatelja
daljnje zdravstvene skrbi, a da pritom postuje izrazene zelje pacijenta, obitel;i i/ili skrbnika. Takoder,
planom otpusta utvrduje se ustanova koja treba pruziti daljnju zdravstvenu skrb pacijentu. Prije
premjeStaja pacijenta u drugu zdravstvenu ustanovu provodi se aktivan probir (screening) na
viSestruko otporne mikroorganizme:
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1. bris nosa na MRSA
2. bris zdrijela na MRSA i MDRGN (uklju€uje Klebsiellu pneumoniae/KPC)
3. bris rektuma na MDRGN (uklju€uje Klebsiellu pneumoniae/KPC).

O rezultatima testiranja medicinska sestra za planirani otpust izvjeStava glavnu medicinsku sestru
zdravstvene ustanove u koju se pacijent premjesta kako bi ista mogla poduzeti potrebne aktivnosti za
prijam pacijenta. Planiranje otpusta ukljuuje osiguranje sanitetskog prijevoza za pacijenta koji se
otpusta iz Opée bolnice Zadar u mjesto prebivalista, odnosno za premjestaj pacijenta u drugu suradnu
zdravstvenu ustanovu. Pozitivni ishodi planiranja otpusta ovise o zaposlenicima koji sudjeluju u
otpustu te je vazno da imaju razvijenu svijest o vaznosti ovog oblika skrbi. Dobra komunikacija i
koordinacija zdravstvenih i nezdravstvenih djelatnika koji skrbe o pacijentu u Bolnici, kao i u€inkovita
komunikacija s koordinatorom za palijativnu skrb osiguravaju kontinuirani nastavak skrbi. Navedeno
ima veliki utjecaj na kvalitetu skrbi, doprinosi sigurnosti i zadovoljstvu pacijenta kao i njegove obitelji.
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7. Financijsko poslovanje bolnice za period od 1. 1. 2024. do 31. 12. 2024.
godine

Rezultat poslovanja sukladno proraéunskom raéunovodstvu (po modificiranom
nacCelu nastanka dogadaja, sukladno Pravilniku o proraunskom racunovodstvu
Narodne novine, br. 158/23)

7.1.Prihodi
Ukupni prihodi za razdoblje sije€anj — prosinac 2024. iznose 100.621.265,93 EUR,
a odnose se na:
o Prihodi temeljnih sredstava: 56.189.153,51 EUR,
o Limit 52.710.486,85 EUR,
o Privremeni dodatak (Odluka Vlade RH KL: 022-03/23-04/249, 530.924,01 EUR,

URBR.: 50301-21/21-23-3)
o Dodatni prihod za provodenje DTP postupaka izvan ugovorenog 2.947.742,65 EUR.
limita (KL: 400-02/20-01/60, URBR.: 513-05-03-20-1)
Maksimalni iznos sredstava za razdoblje sijeCanj — prosinac za provodenje odredenih postupaka
iznosi 4.380.575,22 EUR. Iznos sredstava utvrden za svaki postupak zasebno nije moguce
prenamijeniti izmedu postupaka.

e Dopunsko zdravstveno osiguranje 6.615.579,75 EUR,
e Prihode od primarne zdravstvene zastite 928.522,18 EUR,
e Prihode od ostalih usluga izvan ugovorenog limita 15.239.237,66 EUR,
e Prihodi od proracuna (sredidnjeg i lokalnog) iznose: 4.930.166,74 EUR,
0 Zadarska Zupanija (XXXI. sastanak pedijatara Dalmacije) 1.000,00 EUR,
o Zadarska zupanija ("26. lietna akademija" - Odjel za pedijatriju) 1.000,00 EUR,
o Tekuce i kapitalne pomoci od JLP(R)S 18.196,44 EUR,
o Tekuce i kapitalne pomoci od Grada Zadra 122.500,00 EUR,
o Tekucée pomodéi od HZZO- a (refundacija placa COVID-19) 37.070,56 EUR,
o HZZ (mjere zapoSljavanja) 72.754,76 EUR,
o Fond za zastitu okolida i energetsku ucinkovitost (Uredaj za sprjeCavanje
nastanka biootpada — digestor) 28.000,00 EUR,
o Tekuce i kapitalne pomodéi od inozemnih vlada izvan EU 173.149,66 EUR,

(OpSta bolnica Bar/Crna Gora za projekt ,PATODIGITAL)
o Tekucée pomoéi od MIZ- a (Razlika uvecanja place za prekovremeni rad i

razlika place zbog neuvecanja osnovice za 6% 133.714,84 EUR,

o Kapitalne pomoci od MIZ- a (Suglasnost za nabavku medicinsko-tehnicke

opreme) 2.000.000,00 EUR,

o Kapitalne pomo¢i od MIZ- a (Suglasnost za Uredenje prostora/bunkera

za smjeStaj linearnog akceleratora i CT-simulatora) 1.622.676,98 EUR,

o Kapitalne pomoc¢i od MIZ- a (Centralna priprava svih parenteralnih

pripravaka u 8 hrvatskih bolnica-projekt C5.1. R4-11) 388.235,93 EUR,
¢ Prihode od ostalih korisnika za zdravstvene usluge 1.403.264,18 EUR,

Navedeni prihodi se sastoje se od privatnih raduna gradana za usluge SKZ-a i stacionara te ostalih
zdravstvenih usluga drugim trgovackim druStvima i ustanovama, usluga sistematskih pregleda,
pruzanja zdravstvenih usluga osiguravateljima iz inozemstva, obdukcija po nalogu drzavnog
odvjetnistva, suda i sl.

¢ Prihode od participacije 431.691,44 EUR,
¢ Prihode od EU projekata 993.977,29 EUR,
e Ostalih i izvanrednih prihoda 13.684.436,44 EUR,
e Primitaka od financijske imovine i zaduZivanja 9.112,50 EUR.
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7.2.Rashodi

Ukupni rashodi za razdoblje sije€anj — prosinac 2024. iznose 100.534.634,07 EUR.
Ukupni rashodi za razdoblje sije€anj — prosinac 2024. veci su za 17,05% u odnosu na isto razdoblje
2023. godine uslijed:

- povecéanja materijalnih izdataka za 12,97 %,

- povecanja izdataka za zaposlene za 29,86 %,

- povecanja financijskih rashoda za 617,90 %,

- smanjenja izdataka za kapitalna ulaganja za 0,63 %,

- smanjenja izdataka vezanih za EU projekte za 83,12 %,

- smanjenja ostalih i izvanrednih izdataka za 19,29 % i

- povecanja izdataka za financijsku imovinu i otplatu zajmova za 76,12 %

7.2.1. Materijalni rashodi

Ukupni materijalni rashodi su veéi u odnosu na isto razdoblje protekle godine za 12,97%.

U svezi materijalnih izdataka bitno je istaci porast potrosnje lijekova za 23,61 %, skupih lijekova u
limitu za 61,43 %, potroSnog medicinskog materijala za 15,75 %, Ziveznih namirnica za 14,37 %,
medicinskih plinova za 18,18 %, ostalog raznog materijala za 23,57 %, ugradenih rezervnih dijelova
za 23,29 %, postanskih izdataka za 2,96 %, izdataka za tekucée i investicijsko odrzavanje za 15,52 %,
izdataka za usluge drugih zdravstvenih ustanova za 52,56 % i ostalih izdataka za 21,58 %.

IstiCemo pad potroSnje skupih lijekova izvan limita za 0,57 %, skupih lijekova izvan limita —
eksperimentalnih lijekova za 90,31 %, materijala za odrzavanje Cistoce za 3,05 %, uredskog
materijala za 7,33 % i utroSene energije za 4,05 %.

7.2.2. Rashodi za zaposlene
Ukupni rashodi za zaposlene veci su u odnosu na isto razdoblje protekle godine za 29,86 %.
7.2.3. Ostali rashodi
Ostali rashodi su maniji u odnosu na isto razdoblje protekle godine za 19,16 %.
Sredstva za kapitalna ulaganja za razdoblje sije€anj — prosinac osigurana su putem EU sredstava,
drzavnog prora¢una, Grada Zadra, pomoci od strane Ministarstva zdravstva, Ministarstva regionalnog

razvoja i fondova EU, pomoci od JLP(R)S, donacija i redovnih prihoda poslovanja ustanove, a iznose
6.918.883,52 EUR.
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Struktura rashoda za nabavu nefinancijske imovine po izvorima financiranja u 2024. godini

Izvori financiranja

Ministarstvo Fond za zastitu
Red. br. Naziv kapitalnog ulaganja Ukupno Ministarstvo regionalno, 5 okolisai
P 6 ulagan P Vlastita sredstva: Donacije g . 8 Pomoéi od JLP(R)S : Proracun Zupanije | Pomo¢i od EU |Grad Zadar
zdravstva (DPRH) |razvoja i fondova energetsku
U v .
1 Ulaganja u licence 27.006 27.006: 0; 0. 0; 0 0; 0. 0, 0|
Modul za PSL - licenca s ukljucenim
B . 26.550 26.550
integracijama za potrebe IBIS-a OB Zadar
Advantas modul: Bl i izvjestaji 456 456
2 Bolnice i ostali zdravstveni objekti 11.363 11.363! 0; 0. 0; 0: 0; 0, 0, 0|
Dodatna ulaganja na objektu trafostanice OB
11.363 11.363
Zadar
3 Racunalna i ra¢unska oprema 44.568| 42.328 0: 0. 0; 0: 0; 2.240 0, 0|
Racunalna oprema za potrebe projekta
2.635 395 2.240
"DIGIHEALTH"
Mrezni preklopnik - switch za potrebe OB Zadar 403 403
Nodo - - pey
gmd'nvja susta.va naplate - blagajnicka 6.500 6.500
kasa/bolnicka kantina
UPS - uredaj za besprekidno napajanje za 9375 9.375
potrebe OB Zadar ) )
Ostala racunalna i racunska oprema 25.655 25.655
4 Uredska oprema i namjestaj 146.910| 129.928; 183; 0 0 0 0 16.800 0 0
P —— — p
SpE.CI/[J mnim namjestaj za opremanje prostora 12.898 12.898
radioterapije
Opremanje prostora stalnog postava za izlozbu
. - 33.079 16.279 16.800
medicinske opreme - oftalmologija
Nomiestai i -
lamjestaj ZfJ prt?stor centralne priprave 9.081 9.081
parenteralnih pripravaka
Uredsk i jestaj ji
redska oprema i namjestaj za opremanje 17.869 17.869
Odjela za transfuzijsku medicinu
Ostala uredska oprema i 51 73.984 73.801 183
5 Komunikacijska oprema 48.523| 45.930 550 0 0 2.043 0 0 0 0|
Audiovizualna i televizijsk d
udiovizualna itelevizijska oprema za zgradu 5253 8.253
Dnevnih bolnica
Sustav za oglasavanje i informiranje za potrebe
8.390 8.390
Poliklinike OB Zadar
Ugradnja TV, racunalne i WIFI
graanja 1V, racunaine [ WIH opreme za 8.405 8.405
prostore Hemodijalize i Radioterapije
Audio vizualni sustav - ki ijski treb
udio vizualni sustav - konferencijski za potrebe 688 688
0B Zadar
Vi izor na prilazu objektima zgrade
bolnicke kuhinje i zgrade Odjela za patologiju, 5.288 5.288
citologiju i sudsku medicinu
Ostala ikacijska oprema 17.501 14.908 550 2.043
) ijanje, ventilaciju, hladenje |
6 premazagrl{anje ventilaciju, hladenje i 23.850 23.580 o o o o o 279 o o
odrzavanje prostorija
Oprema i strojevi za &is¢enje i odrZavanje
prostora za potrebe Odsjeka za higijenu 15.438 15.438
bolnickih prostora
Oprema za potrebe projekta "DIGIHEALTH" 329 49 279
Ostal janje, ventilaciu, hiadenje
s tja oprema za grijanje, ventilaciju, hladenje i 5,003 5,003
odrZavanje prostorija
Medicinsk , laboratorijsk: 3
7 edicinska oprema, faboratorljska oprema, | 3 je3 919|  1,042.356,28  288.751. 2.000.000 0 12.811 0 o  120.000 0
namjestaj za medicinski rad
Fi tski hladnjaci za ¢ je lijek
armaceu s/ i hladnjaciza Cuvanje ljekova za 22,413 22,413
potrebe Opce bolnice Zadar
Aparat za anesteziju za potrebe Odjela za
iologiju, r i logiju i ir i 56.500 500 56.000
lije¢enje OB Zadar
Hemodinamski monitor za potrebe Odjela za
iologiju, r i logiju i ir i 58.629 58.629
lije¢enje OB Zadar
Medicinske fotelje za primjenu kemoterapije za
potrebe Odjela za onkologiju i nuklearnu 25.364 25.364
medicinu Opce bolnice Zadar
Uredaji za dekontaminacij trebe Opc
re ijIZH lekontaminaciju za potrebe Opce 24.991 24.991
bolnice Zadar
Videolaringoskop za potrebe Odjela za
iologiju, r i logiju i ir i 14.661 6.282 8.380
lijecenje
Pametna medicinska kolica - kom. 2 za potrebe
. ) 32.650 32.650
Opce bolnice Zadar
Kirurska busilica s nastavcima za operacije za
3 . L 12.502 12.502
potrebe Sluzbe za kirurgiju
Ormariza pohranu parafinskih blokova za
potrebe Odjela za patologiju, citologiju i sudsku 5.585 5.585
medicinu
EKG ji
g uredaj i popmtna' f)prema za potrebe 4708 4708
Odjela za neonatologiju
Infuzomat za potrebe Odjela za pulmologiju 1.603 1.603
n - : ; -
1fuzomatii perfuzori za potrebe Opce bolnice 36.717 36.717
Zadar
Ureteroskopi za potrebe Jednodnevne kirurgije
. 14.981 14.981
urologije
Operacijski stol sa priborom za kirurgiju za
potrebe Odjela operacijskog bloka kirurgije 92.488 92.488
Sluzbe za kirurgiju
Monitori vitalnih funkcija - kom 3. treb
o.m ori vitalnih funkcija - kom 3. za potrebe 8055 8055
Odjela za koronarnu skrb
N loski i jele
leonatoloski respirator za potrebe Odjela za 46,250 46,250

neonatologiju
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Digitalnivizualizator vena za potrebe Odjela za

1 logiju i ir 6.500 6.500
lijecenje
Inhulaton“— kom. 2 za potrebe Odjela za 1638 1638
pulmologiju
Uredaji za varenje sterilnih setova i plasticnih
B . S 11.146 11.146
sistema za potrebe Odjela centralne sterilizacije
koloskiaparatiza imanje - 11.750 11.750
CTG za potrebe Odjela rodilista i radaone ) )
- P inamik
Ure.daj za mjererye urodinamike za potrebe 56.250 56.250
Odjela za urologiju
LED i; ji ji
I'IVO! h]adnogfv;etla za potrebe Odjela za 2640 2640
otorinolaringologiju
Videokolonoskop - 2 kom. za potrebe
Ambul za gastroskopiju, kol kopiju i 59.351 59.351
ERCP
Elek invalidska kolic
el tromotorng mw{:ds a o'{cu za potrebe 16,739 16739
Jednodnevne kirurgije urologije
EK( kolicir Pulmolosk
G aparat s kolicima za potrebe Pulmoloske 3,300 3,300
ambulante
i
Susta.vzzz transradija Vll-J' potporu za potrebe 9.930 9,930
Kardioloskog laboratorija
R(?d.rf)loska .radmf stanica za potrebe Odjela za 12.908 12.908
klinicku radiologiju
UZV uredaj za potrebe Odjela za
iologiju, reanir logiju i intenzivno 56.088 56.088
lijecenje
KO/I.CG 2a prijevoz pac:/ena.tvn za po"trebe 6.531 6.531
Objedinjenog hitnog bolni¢kog prijema-OHBP
%Jredaj za kap.llaroskupuu za potrebe Sluzbe za 16.875 16.875
interne bolesti
lnst.lflator za l«iparoskapsku‘klrurguu' .za potrebe 31.000 31.000
Odjela operacijskog bloka ginekologije
Uredaj za dekompresiju za potrebe Odjela za
iologiju, r i logiju i ir 4.360 4.360
lijecenje
Elektricni ivac plasticnih sist
ektricni zavariva plastiénih sistema za 2746 2746
potrebe Odjela za transfuzijsku medicinu
Uredaji za varenje sterilnih setova i plasti¢nih
sistema za potrebe Odjela za transfuzijsku 5.263 5.263
medicinu
Uredaj za prylkupl]a_n]e znoja i kloridometar za 26,750 26,750
potrebe Opce bolnice Zadar
Grijaci krviza pc'Jt.rebe Odjela za onkologiju i 4550 4550
nuklearnu medicinu
Sustav i ke hladenje viasist treb:
ustav ikapa za hladenje viosista za potrebe 47,138 47,138
Odjela za onkol inuklearnu medicinu
Multifunkcijska fotelja za primanje terapije za
potrebe Odjela za onkologiju i nuklearnu 3.313 3313
medicinu
Mobilni s"tal_lc za hranjenje z.a.potrebe Odjela za 6.406 6.406
onkologiju i nuklearnu medicinu
Bolesnicki krevet Ele 1LE treb
olesnicki krevet Eleganza 1LE za potrebe 3,095 3.095
Odjela za onkologiju i nuklearnu medicinu
EKG lfredﬂ! za potrebe Dnevne bolnice 3.300 3.300
kardiologije
Smrvnacph lmpfendfmcejednjaka za potrebe 11,281 11,281
Odjela za pedijatriju
Videolari kop za potrebe Obj
B » " 7.938 7.938
hitnog bolnickog prijema
F/elfslb/ln/ dlgltalril ureteroskopi za potrebe 2588 2588
Odjela za urologiju
Ureteroskoplzq pat(ebe Odje{a za urologiju i 1725 1725
Jednodnevne kirurgije urologije
0 PP -
ftulmo/oslj/ b.IDmIkIOSkL?Vp za potrebe Odjela za 55.947) 55.947
oftalmologiju i optometriju
OpEIDL‘f{SkI stolza D;{eraclljvsku salu Odjela 149.625 20.625 120,000
operacijskog bloka kirurgije
Vakum“asplratm za c?pemu/slfu salu Odjela 4.300 4.300
operacijskog bloka ginekologije
uIsfu oksimetar monftor za prob/rsrcarf‘/h 1.794 1.794
gresaka za potrebe Odjela za neonatologiju
Holter EKG za potrebe Odjela za pedijatriju 1.860 1.860
RTG ratti ° P
zustlt::e pregace za potrebe Kardioloskog 2750 2.750
laboratorija
Aspirator za endoskopski stup za potrebe
Ambul za gastr iju, kol kopiju i 4.456 4.456
ERCP
Monitor Mindray za potrebe Odjela za
. . o 1.750 1.750
abdominalnu kirurgiju
Monitor Mindray s popratnim kolicima za
potrebe Odjela za hematologiju i Odjela za 3.310 3.310
endokrinologiju
Defibrilator za potrebe Odjela za pulmologiju 16.228 16.228
EKG aparat za potrebe Odjela za pedijatriju 2.875 2.875
% - e
K G a;iurat za potrebe Odjela za opcu i djecju 2875 2875
kirurgiju
EKG aparat za potrebe Kardioloske ambulante 3.300 3.300
EKG aparat za potrebe Odjela za nefrologiju 3.300 3.300
Videokolposk uZi
ideokolposkop za potrebe Sluzbe za 9511 9511

ju i opstetriciju
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Digitalnivizualizator vena za potrebe Odjela za

1 logiju i ir 6.500 6.500
lijecenje
Inhulaton“— kom. 2 za potrebe Odjela za 1638 1638
pulmologiju
Uredaji za varenje sterilnih setova i plasticnih
B . S 11.146 11.146
sistema za potrebe Odjela centralne sterilizacije
koloskiaparatiza imanje - 11.750 11.750
CTG za potrebe Odjela rodilista i radaone ) )
- P inamik
Ure.daj za mjererye urodinamike za potrebe 56.250 56.250
Odjela za urologiju
LED i; ji ji
I'IVO! h]adnogfv;etla za potrebe Odjela za 2640 2640
otorinolaringologiju
Videokolonoskop - 2 kom. za potrebe
Ambul za gastroskopiju, kol kopiju i 59.351 59.351
ERCP
Elek invalidska kolic
el tromotorng mw{:ds a o'{cu za potrebe 16,739 16739
Jednodnevne kirurgije urologije
EK( kolicir Pulmolosk
G aparat s kolicima za potrebe Pulmoloske 3,300 3,300
ambulante
i
Susta.vzzz transradija Vll-J' potporu za potrebe 9.930 9,930
Kardioloskog laboratorija
R(?d.rf)loska .radmf stanica za potrebe Odjela za 12.908 12.908
klinicku radiologiju
UZV uredaj za potrebe Odjela za
iologiju, reanir logiju i intenzivno 56.088 56.088
lijecenje
KO/I.CG 2a prijevoz pac:/ena.tvn za po"trebe 6.531 6.531
Objedinjenog hitnog bolni¢kog prijema-OHBP
%Jredaj za kap.llaroskupuu za potrebe Sluzbe za 16.875 16.875
interne bolesti
lnst.lflator za l«iparoskapsku‘klrurguu' .za potrebe 31.000 31.000
Odjela operacijskog bloka ginekologije
Uredaj za dekompresiju za potrebe Odjela za
iologiju, r i logiju i ir 4.360 4.360
lijecenje
Elektricni ivac plasticnih sist
ektricni zavariva plastiénih sistema za 2746 2746
potrebe Odjela za transfuzijsku medicinu
Uredaji za varenje sterilnih setova i plasti¢nih
sistema za potrebe Odjela za transfuzijsku 5.263 5.263
medicinu
Uredaj za prylkupl]a_n]e znoja i kloridometar za 26,750 26,750
potrebe Opce bolnice Zadar
Grijaci krviza pc'Jt.rebe Odjela za onkologiju i 4550 4550
nuklearnu medicinu
Sustav i ke hladenje viasist treb:
ustav ikapa za hladenje viosista za potrebe 47,138 47,138
Odjela za onkol inuklearnu medicinu
Multifunkcijska fotelja za primanje terapije za
potrebe Odjela za onkologiju i nuklearnu 3.313 3313
medicinu
Mobilni s"tal_lc za hranjenje z.a.potrebe Odjela za 6.406 6.406
onkologiju i nuklearnu medicinu
Bolesnicki krevet Ele 1LE treb
olesnicki krevet Eleganza 1LE za potrebe 3,095 3.095
Odjela za onkologiju i nuklearnu medicinu
EKG lfredﬂ! za potrebe Dnevne bolnice 3.300 3.300
kardiologije
Smrvnacph lmpfendfmcejednjaka za potrebe 11,281 11,281
Odjela za pedijatriju
Videolari kop za potrebe Obj
B » " 7.938 7.938
hitnog bolnickog prijema
F/elfslb/ln/ dlgltalril ureteroskopi za potrebe 2588 2588
Odjela za urologiju
Ureteroskoplzq pat(ebe Odje{a za urologiju i 1725 1725
Jednodnevne kirurgije urologije
0 PP -
ftulmo/oslj/ b.IDmIkIOSkL?Vp za potrebe Odjela za 55.947) 55.947
oftalmologiju i optometriju
OpEIDL‘f{SkI stolza D;{eraclljvsku salu Odjela 149.625 20.625 120,000
operacijskog bloka kirurgije
Vakum“asplratm za c?pemu/slfu salu Odjela 4.300 4.300
operacijskog bloka ginekologije
uIsfu oksimetar monftor za prob/rsrcarf‘/h 1.794 1.794
gresaka za potrebe Odjela za neonatologiju
Holter EKG za potrebe Odjela za pedijatriju 1.860 1.860
RTG ratti ° P
zustlt::e pregace za potrebe Kardioloskog 2750 2.750
laboratorija
Aspirator za endoskopski stup za potrebe
Ambul za gastr iju, kol kopiju i 4.456 4.456
ERCP
Monitor Mindray za potrebe Odjela za
. . o 1.750 1.750
abdominalnu kirurgiju
Monitor Mindray s popratnim kolicima za
potrebe Odjela za hematologiju i Odjela za 3.310 3.310
endokrinologiju
Defibrilator za potrebe Odjela za pulmologiju 16.228 16.228
EKG aparat za potrebe Odjela za pedijatriju 2.875 2.875
% - e
K G a;iurat za potrebe Odjela za opcu i djecju 2875 2875
kirurgiju
EKG aparat za potrebe Kardioloske ambulante 3.300 3.300
EKG aparat za potrebe Odjela za nefrologiju 3.300 3.300
Videokolposk uZi
ideokolposkop za potrebe Sluzbe za 9511 9511

ju i opstetriciju

58.




Specialisirani PR -
pe‘cI/almrtlzm namjestaj za opremanje prostora 7.229 7.229
radioterapi
Visokotlacni cistac unutarnjih prostora za
. L s 10.250 10.250
potrebe Odsjeka za higijenu bolnickih prostora
Uredska oprema i namjestaj za opremanje
. - L 3.788 3.788
Odjela za transfuzijsku medicinu
Ostali uredajii oprema za ostale namjene 40.122 34.344 5.143 635
9 Knjige 2.274 2.274
10 Ostala nematerijalna proizvedena imovina 124.919) 124.919; 0; 0; 0; 0, 0 0|
Izrada projektne dokumentacije - idejni projekt
za izgradnju zgrade "Centar za simulacije, 124.919 124.919
naprednu dijagnostiku i inovacije”
1 Plemeniti metali, umjetnicka i znanstvena djela 0
i ostale vrijednosti
12 Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 2.971.223 627.875 [ 2.234.677; 0: 108.671 0. 0|
N i ji t
adzor nad radowTu na U!eﬁE(l]U ;.Jro's.ura 16,125 16125
transfuzije i davalastva u zgradi Poliklinike
1P diaitalni - -
d:g:t.a Ini dv'ostramsutcvt za potrebe zgrade 2750 2750
Dnevnih bolnica
Digitalni satovi sa sti ke I
igitaini sa f)VI Sa.? ‘ropnom Uﬂ.ZD lom za 3.153 3.153
potrebe Sluzbe za interne bolesti
Sustav kontrole prolaza, dodavanje uredaja u
t idencije rad , dobava i
sustav evidencije radnog vremena, dobava i 2695 2695
montaZa snimaca i switcha za potrebe zgrade
Dnevnih bolnica
Proji inadzor nad ugradnjom LA i CT-a 13.063 13.063
Uredenije t t jju i DDK di
redenje prostora za ransfuziju i u zgradi 124241 124.241
Poliklinike
0 L lekt! konstrukcijom i
prema za solarnu ele r‘a’rju"s onstrukcijom i 119.723 17,058 101,765
na zgradi F
1/2 ugovorenog iznosa za usluge struénog
d. las inZenjera ik
naazora ovia era ereet 8125 1.219 6.906
nad izvodenjem radova ugradnje solarne
elektrane na krovu Poliklinike
Instalacija mikroprocesorske SOS centrale 9.772 9.772
Automatski sklopni uredaj s integriranit
utomatski sklopni uredaj s integriranim 26,350 26,350
uredajem za nadzor izolacije
Pregradni paneli/stijene 2.875 2.875
Strucni nadzor - uredenje prostora "bunkera”
rl.n::n nadzor - uredenje prostora "bunkera” za 28.125 28.125
smjestaj radioterapijske opreme
Hidroizolacija ki Poliklinike - pri
idroizolacija krova Poliklinike - priprema za 7,057 7,057
solarnu elektranu
Struéni nadzor nad radovina na privodenju
konacnoj namjeni roh-bau prostora u prostor 15.000 15.000
za centralnu pripravu parenteralnih pripravaka
Izrada projektne dokumentacije za IVF 8.850 8.850
Dobava i dnja nadzbuknih uticni ki
.nlava/ugra nja nadZbuknih uticnica za zrak i 6.220 6.220
kisik
Kontej jestaj Odjel
oni emfrza smjestaj opreme za Odje 7.813 7,813
patologije
Privodenje konaénoj namjeni roh-bau prostora
u prostor za centralnu pripravu parenteralnih 764.556 152.556,30 612.000
pripravaka
Elaborat zastite od cenje torijt
u‘ ¢‘)r:a 2as I.EL?. %rucen;‘a za prostoriju u 4.000 4.000
kojoj Ce se koristiti linearni akcelerator
Vrata za bunker linearnog akceleratora 91.900 91.900
Uredenje prostora/bunkera za smjestaj
. . 341.164 341.164
radioterapijske opreme - Agregat
Uredenje prostora/bunkera za smjestaj
) . 1.189.613 1.189.613
radioterapijske opreme
Dobava i ugradnja dimabilnih LED panela u
. p ) 5.463 5.463
zgradi Dnevnih bolnica
Radovi na prilagodbi prostora Odjela za
hemodijalizu u prizemlju zgrade Poliklinike OB 97.136 97.136
Zadar
Videonadzor za potrebe zgrade Dnevnih bolnica 2.043 2.043
Idejno rjesenje - dodatni prostor za smjestaj
linearnog akceleratora u zgradi Dnevnih bolnica 19.838 19.838
(Bunker br. 2)
Izrada i ugradnja ZIP tende s motorom - kantina 2.538 2.538
Ugradnja tendi - kantina 16.975 16.975
Izrada glavnog projekta za prikljucak i
postavljanje punionica elektric¢nih vozila na 4.519 4.519
parkiralistu OB Zadar
Izrada prijedloga zavrsnih boja fasada zgrada
interne, ginekologije i pedijatrije s uklju¢enom 3125 3125
vizualizacijom - Projekt "Energetska obnova"
Dobava i ugradnja zastite protiv golubova 5.947 5.947
Dodatni radovi t tilacije - Odjel
odatniradovina sustavu ventilacije - Odjel 0.346 0.346
sterilizacije
Ostala dodatna ul j devinskil
stala dodatna ulaganja na gradevinskim 7.217 7.217
objektima
13 Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 1.063] 1.063; 0; 0; 0; 0 0; 0|
M 4 it zu_stup"za artroskopiju za potrebe 1.063 1.063
Sluzbe za kirurgiju
SVEUKUPNO I-XII. 2024. 7.030.073| 2.209.290|  294.627, 4.234.677, 15.490; 127.990 120.000 28.000)
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7.3.0bveze

PRIKAZ DOSPJELIH OBVEZA

Ukupno dospjele obveze

31.12.2016. | 31.12.2017. | 31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.12.2020. 31.12.2021. | 31.12.2022. |31.12.2023. 31.12.2024.

Za lijekove 4.827.374 4.277.869 4.598.919 4.285.722 6.835.863 4.030.364 1.943.099 683.176 -

Za sanitetski materijal, krvi i krvne derivate i sl. 2.552.187 2.251.806 1.721.133 1.611.971 2.873.322 1.745.503 812.336 118.906

Za ZiveZne namirnice 19.713 37.637 14.452 376 - - - 895

Za eneriju - - - - - - - -

Za ostale materijale i reprodukcijski materijal 47.612 14.804 8.896 10.142 23.988 538 2.472 14.738

Za proizvodne i neproizvodne usluge 52.659 198.653 183.327 105.693 34.124 2.853 3.468 4,159

Za opremu (osnovna sredstva) 27.189 34.923 21.867 323.845 238.804 366.416 235.302

Obveze za usluge drugih zdravstvenih ustanova 18.155 68.974 71705 7.063 30 - -

Ostale nespomenute obveze 33.809 34.185 45.475 5.961 447 3

Obveze prema HZZO za manje izvrien rad - - - - - - - -
SVEUKUPNE OBVEZE: 7.578.702 6.918.854 6.665.778 6.358.773 | 10.006.578 6.149.678 2.996.679 822.016

OPIS
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Unato¢ raznim Cimbenicima na koje ustanova nije mogla utjecati (povecéanje iznosa za boziénice,
djecjih darova, izmjene u Zakonu o radu, kolektivnom ugovoru i sl.) primjetno je konstantno smanjenje
dospjelih obveza u razdoblju od 31.12.2016. godine do 31.12.2019. godine, a u periodu izmedu
31.12.2019. godine i 31.12.2020. godine vidljivo je poveéanje dospjelih obveza s 6.358.772,98 EUR
na 10.006.578,41 EUR. Uzrok povecéanju dospjelih obveza u odnosu na dan 31.12.2019. godine lezi
u &injenici naglog povecanja rashoda Ustanove za nabavku medicinske opreme, prilagodbu prostora,
nabavku zastitne opreme, izmjene kolektivnog ugovora i ugovora za isplatu pla¢a, kao i znac¢ajno
smanjenje prihoda zbog smanjenog obujma rada uslijed prilagodbe novim okolnostima uzrokovanima
Odlukama Nacionalnog stozera civilne zastite Republike Hrvatske, uputa i Odluka resornog
Ministarstva zdravstva, a sve vezano za prisutnost i utjecaj epidemije bolesti COVID-19 uzrokovane
virusom SARS-CoV-2. U 2021. godini je vidljivo smanjenje dospjelih obveza za 3.856.900,13 EUR u
odnosu na 2020. godinu, koje je nastavljeno u 2022. godini te su tako dospjele obveze smanjene na
iznos od 2.996.678,48 EUR.

U 2023. godini, Opc¢oj bolnici Zadar ispla¢eno je ukupno 3.618.819,00 EUR sukladno Ugovorima o
nacCinu utroSka namjenskih financijskih sredstava o isplati namjenske financijske pomoci od strane
Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje prema Zupanijama za podmirivanje dijela dospjelih
obveza bolni¢kih zdravstvenih ustanova Cciji je osniva¢ Zupanija prema dobavljaCima lijekova,
potroSnog i ugradbenog medicinskog materijala (Ugovor o nacinu utroSka namjenskih financijskih
sredstava izmedu Republike Hrvatske, Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje i Zadarske
Zupanije, sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske (KLASA: 022-03/23-04/246, URBROJ: 50301-
04/25-23-2) od 15. lipnja 2023. godine, KLASA: 011-01/23-01/23, URBROJ: 338-01-05-05-23-26 od
dana 23. lipnja 2023. godine u visini od 1.393.909,00 EUR, te Ugovor o nac€inu utroSka namjenskih
financijskih sredstava izmedu Republike Hrvatske, Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje i
Zadarske zupanije, sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske (KLASA: 022-03/23-04/381, URBROJ:
50301-04/25-23-2) od 27. rujna 2023. godine, KLASA: 011-01/23-01/23, URBROJ: 338-01-05-05-23-
124 od dana 03. listopada 2023. godine u visini od 2.224.910,00 EUR, namijenjenih povecanju
likvidnosti i radi sprjeCavanja obustave lijekova, potroSnog i ugradbenog medicinskog materijala i
zastitne opreme. Takoder je Opcoj bolnici Zadar doznageno ukupno 7.278.036,00 EUR sukladno
Odlukama Vlade Republike Hrvatske o isplati namjenske pomoéi za podmirivanje dijela dospjelih
obveza bolni¢kih zdravstvenih ustanova kojima su osnivaci Zupanije prema dobavljaima lijekova,
potro$nog i ugradbenog medicinskog materijala KLASA: 022-03/23-04/166, URBROJ: 50301-04/12-
23-5 od dana 30. studenoga 2023. godine i KLASA: 022-03/23-04/543, URBROJ: 50301-29/09-23-3
od dana 21. prosinca 2023. godine (Iznos od 3.381.509,00 EUR dana 8. i 11. prosinca 2023. godine,
sukladno Ugovoru o nacinu utroSka namjenskih financijskih sredstava izmedu Ministarstva zdravstva
i Zadarske Zupanije KLASA: 404-01/23-10/128, URBROJ: 534-07/1-23-2 od 04. prosinca 2023.
godine te iznos od 3.896.527,00 EUR dana 28. prosinca 2023.), a namijenjeni povecanju likvidnosti i
radi sprjeCavanja obustave lijekova, potroSnog i ugradbenog medicinskog materijala i zastitne
opreme. Sukladno Uputama za Cetvrtu fazu provedbe Odluke o isplati razlike iznosa uveéanja pla¢e
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za prekovremeni rad radnicima u djelatnosti zdravstva i zdravstvenog osiguranja KLASA: 030-01/22-
01/02, URBROJ: 534-07-1-1/10-23-3 od dana 16. studenoga 2023. godine, te Uputama za Drugu
fazu provedbe Odluke o isplati namjenske pomocdi zdravstvenim ustanovama za pokri¢e troSkova po
isplacenim pravomoc¢nim sudskim presudama koje se odnose na sporove za isplatu razlike place
zbog neuvecanja osnovice za 6% KLASA: 011-02/23-11/14, URBROJ: 534-07-1-1/8-23-9 od dana
14. studenoga 2023. godine, Ministarstvo zdravstva je temeljem poslanih izvjestaja i popisa djelatnika
isplatilo Opcoj bolnici Zadar iznos od 93.269,51 EUR.

U 2024. godini, sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske KLASA: 022-03/24-04/250, URBROJ:
50301-04/15-24-3 od dana 04. srpnja 2024. godine, Op¢oj bolnici Zadar isplaéen je iznos u visini od
2.535.869,00 EUR za podmirenje dijela dospjelih obveza bolni¢kih zdravstvenih ustanova prema
dobavljaCima lijekova, potroSnog i ugradbenog medicinskog materijala te sukladno Odluci Vlade
Republike Hrvatske KLASA: 022-03/24-04/457, URBROJ: 50301-04/15-24-6 od dana 05. prosinca
2024. godine, Opcoj bolnici Zadar isplaéen je iznos u visini od 8.528.640,00 EUR, takoder za
podmirenje dijela dospjelih obveza prema dobavlja¢ima lijekova, potroSnog i ugradbenog
medicinskog materijala.

Sukladno Uputama za Petu fazu provedbe Odluke o isplati razlike iznosa uvecanja place za
prekovremeni rad radnicima u djelatnosti zdravstva i zdravstvenog osiguranja KLASA: 120-02/24-
04/03, URBROJ: 534-05-1/1-24-14 od dana 06. svibnja 2024. godine, te Uputama za Cetvrtu fazu
provedbe Odluke o isplati namjenske pomoci zdravstvenim ustanovama za pokri¢e troSkova po
isplacenim pravomoc¢nim sudskim presudama koje se odnose na sporove za isplatu razlike place
zbog neuvecéanja osnovice za 6%, Ministarstvo zdravstva je temeljem poslanih izvjestaja i popisa
djelatnika isplatilo Opcoj bolnici Zadar iznos od 133.714,84 EUR.

Sukladno navedenim Odlukama u 2024. godini, Opc¢a bolnica Zadar je do dana 31.12.2024. godine
smanijila iznos dospjelih obveza na 0,00 EUR.

Analizirajuéi stanje obveza primjetno je da ukupno smanjenje dospjelih u periodu od 31.12.2016.
godine do 31.12.2024. godine iznosi 7.578.702,00 EUR tj. ostvareno je smanjenje u visini 100,00%
dospjelih obveza. U odnosu na 2023. godinu, smanjenje dospjelih obveza iznosi 822.016,00 EUR,
odnosno dospjele obveze su smanjene za 100,00% u odnosu na 31.12.2023. godine.

7.4.Rezultat poslovanja

Visak prihoda i primitaka za 2024. godinu iznosi 86.631,86 EUR.

Tijekom 2024. godine zabiljezeno je naglo povec¢anje rashoda koji su u najznacajnijoj mjeri proizasli
iz porasta rashoda za zaposlene tj. koeficijenata i nac¢ina obraCuna placa u javnim sluzbama
proizaslim iz Uredbe o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obracun plaée
u javnim sluzbama (NN 22/2024). Osim porasta placa zbog inflatornog pritiska porasli su gotovo svi
rashodi za materijal i sirovine, energente, te gotovo sve vrste usluga koje bolnica nabavlja na trzistu
i po trziSnim uvjetima. Unato€ svemu navedenom, Opca bolnica Zadar, zakljucila je kapitalno
intenzivnu poslovnu 2024. godinu sa viskom prihoda nad rashodima.

Op¢a bolnica Zadar je tijekom 2024. godine nastavila poslovati prilagodavajuci se novim uvjetima na
trzidtu roba i usluga, a ujedno nastavljajuéi pruzati dostupnu i kvalitetnu javnozdravstvenu zastitu.
Poslovanje tijekom 2023. godine obiljezila je op¢a inflacija uzrokovana globalnom svjetskom krizom
koja se odrazila ponajviSe na porast cijena energenata, prehrambenih artikala, uredskog materijala,
elektronike, dok se u 2024. godini inflacija odrazila i na cijene potroSnog medicinskoga materijala,
koje su unato¢ mjerama Vlade i reformi zdravstva u vidu provedbe objedinjenih nabava rasle u
prosjeku 15 do 25 posto. Sve navedeno doprinijelo je znaCajnom rastu materijalnih rashoda u
redovitom poslovanju.

Tijekom 2024. godine ostvareni su znacajno veci prihodi u odnosu na 2023. godinu u najvecoj mjeri
radi povecanog obujma i programa rada, bolje naplate odradenog posla od strane HZZO-a, bolje
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turistiCke sezone, namjenskih pomoci iz Drzavnog prora¢una i znacajnijih prihoda od EU projekata.
Utjecaj na prihodnu stranu je bio znacajniji to je anuliralo utjecaj na rashodovnoj strani i naposljetku
rezultiralo da Opc¢a bolnica Zadar u svojim poslovnim knjigama za 2024. godinu biljezi ukupan viSak
prihoda u iznosu od 86.631,86 EUR. ViSak prihoda je u konaénici prouzrocio zna¢ajno poboljSanje
tekuce likvidnosti i solventnosti, te anuliranje dospjelih obveza. Na dan 31.12.2024. Opc¢a bolnica
Zadar nema u svojim poslovnim knjigama evidentirane dospjele obveze.

Manjak prihoda za pokri¢e u sljede¢em razdoblju iznosi 4.161.224,86 EUR.
Iskazani manjak prihoda i primitaka za pokri¢e u sljede¢em razdoblju rezultat je:

e djelomicne sanacije 2013. godine kao i iskazanog manjka prihoda i primitaka koji je
kumulativno na kraju 2014. godine iznosio manjak od 8.515.671,01 EUR,
viSka prihoda za 2015. godinu u iznosu od 462.128,21 EUR,
manjka poslovanja za 2016. godinu u iznosu od 2.207.967,75 EUR,
viSka prihoda nad rashodima za 2017. godinu u iznosu od 282.877,96 EUR,
viSka prihoda nad rashodima za 2018. godinu u iznosu od 128.324,64 EUR,
viSka prihoda nad rashodima za 2019. godinu u iznosu od 314.608,53 EUR,
manjka prihoda nad rashodima za 2020. godinu u iznosu od 5.325.097,22 EUR,
viSka prihoda nad rashodima za 2021. godinu u iznosu od 3.068.176,12 EUR,
viSka prihoda nad rashodima za 2022. godinu u iznosu od 6.107.615,22 EUR,
viSka prihoda nad rashodima za 2023. godinu u iznosu od 1.470.692,40 EUR, te

e viSka prihoda nad rashodima za 2024. godinu u iznosu od 86.631,86 EUR.
Ukupni preneseni manjak na kraju 2024. godine iznosi 4.161.224,86 EUR.
Planirani visak prihoda za pokrice iskazanog manjka namjerava se ostvariti u najvecoj mijeri
najavljenim izmjenama Ugovaranja od strane HZZO - a, te poveéanjem ovih prihoda tj. pla¢anja po
izvrSenju / fakturi uz neophodnu korekciju vrijednosti boda DTS-a, DBL-a i DTP-a koje bi trebale
uvaziti: trenutnu stopu inflacije (opéi porast cijena), izmjene cijena rada uslijed izmjena Zakona o radu,
kolektivnih ugovora, uputa Ministarstva zdravstva o nacinima obraCuna plaéa, ostalih zakonskih
propisa i pravilnika (zasStite na radu, pravilnika o specijalistitkom usavrSavanju, pravilniku o
minimalnim uvjetima za obavljanje djelatnosti i sli¢no), te najznacajnije Uredbe o nazivima radnih
mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obracun place u javnim sluzbama.
Bolnica i dalje namjerava provoditi sve aktivnosti i mjere usmjerene ka otklanjanju nastanka
negativnog poslovanja sukladno interno definiranim ciljevima i mjerama usmjerenim prema
uravnotezeniju financijskog poslovanja. Bolnica ¢e aktivno pratiti i sudjelovati u reformskim mjerama
resornog ministarstva, te svim reformskim mjerama proizaslim iz Nacionalnog plana oporavka i
otpornosti 2021.-2026..
Sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti, jasno je da je zadatak zdravstvenih ustanova pruzati
kvalitetnu i dostupnu zdravstvenu zastitu svim potrebitim pacijentima, te prilagoditi i usmijeriti sve svoje
kapacitete k pruZanju najbolje moguce skrbi svim gravitirajuéim pacijentima i to bez obzira na vanjske
utjecaje (inflacija, rast radni¢kih prava, manjak djelatnika, rekordna turisticka sezona, napretka
tehnologije, izmjene smjernica lijeCenja isl.). Sve navedeno nuzno dovodi do znagajnog poremecaja
u financijskom poslovanju i tekuc¢e likvidnosti koji nije uvijek moguce sanirati vecom efikasnosti rada
i racionalizacijom poslovanja.
Takoder, jasno je da su sredstva za zdravstvo limitirana i da zdravstvo mora participirati u opéim
mjerama racionalizacije i stabilizacije, medutim, ne moze se od bolni¢kih ustanova ocekivati da
uspjedno posluju ukoliko stvarno izvrdeni rad nije odgovarajuée vrednovan niti placen, a rad i ulaganja
proizasli iz viSe sile i odlukama na koje menadzment Ustanove nije imao ili je imao jako mali utjeca;j,
nije adekvatno subvencioniran. Opetovano ponavljamo kako bi placanje bolnicama temeljem
fakturirane realizacije odnosno ostvarenog programa rada, temeljenog na realnim cijenama, trebao
dovesti do restrukturiranja i uravnotezenosti tekucih prihoda i rashoda, naravno, uz mjere financijskih
potpora usmjerene na poboljSanje naruSene tekuce likvidnosti prouzroCene vanjskim utjecajima.
Navedeni model poslovanja u 2024. godini uzrokovao je za OB Zadar viSak od 86.631,86 EUR, te bi
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nastavkom ovog modela bilo moguce osiguranje viska prihoda nad rashodima, te nov€anih sredstva
za pokrice ukupnog kumuliranog manjka u periodu od manje od tri godine, Sto bi naposljetku
rezultiralo financijskom samoodrzivosti poslovanja.

S postovanjem,

Ravnatel;:

Zeljko Culina dr.med.
Privitak: kao u tekstu
Dostaviti:

1. Naslovu
2. Pismohrana ovdje
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