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BILJESKE UZ FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE
ZA RAZDOBLJE
I - XII 2025.

Izvjestaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima

Biljeska 1.

Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju ~ ,
a h . (%)
plana prethodne godine tekuce godine

PRIHODI POSLOVANIA (sifre

6 61+62+63164+65+66-67+68) 6 100.605.150,96 108.851.770,60  108,2
RASHODI POSLOVANIJA (Sifre

3 314324+34435436+37+38) 3 93.488.148,72 108.529.829,62  116,1
Y.ISAK PRIHODA POSLOVANJA X001 7.117.002,24 321.940,98 4,5
(Sifre 6-Z005)
Prihodi od prodaje nefinancijske imovine

7 (Sifre 71472+73+74) 7 7.002,47 7.913,59  113,0
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine

4 (Sifire 41142+43+44+45) 4 7.030.073,47 8.051.302,64  114,5
MANJAK PRIHODA OD
NEFINANCIJSKE IMOVINE (Sifre 4- Y002 7.023.071,00 8.043.389,05 114,5
7
Primici od financijske imovine i

8 zaduzivanja (Sifre 81+82+83+84+85) 8 9-112,50 18.392,88 2018
Izdaci za financijsku imovinu i otplate

> zajmova (Sifre 51+52+53+54+55) > 16.411,88 4.757,00 290
VISAK PRIMITAKA OD
FINANCIJSKE IMOVINE I X003 0,00 13.635,88 -

ZADUZIVANIJA (ifre 8-5)

MANJAK PRIHODA I PRIMITAKA
ifre Y345-X678)

Y005 0,00 7.707.812,19 -
Financijski izvjeStaji Opce bolnice Zadar sastavljeni su sukladno pravilima proracunskog
racunovodstva i propisanim obrascima financijskog izvjeStavanja. Biljeske se sastavljaju radi
dodatnog pojasnjenja strukture prihoda i rashoda, primitaka i izdataka, te razloga znacajnijih
promjena u odnosu na prethodno izvjesStajno razdoblje.



Financijski rezultat 2025.

U 2025. godini ostvareni su ukupni prihodi i primici u iznosu 108.878.077,07 EUR, a ukupni
rashodi i izdaci 116.585.889,26 EUR, ¢ime je ostvaren manjak prihoda i primitaka u iznosu
7.707.812,19 EUR. Manjak prihoda i primitaka za pokri¢e u sljede¢em razdoblju iznosi
11.888.647,74 EUR (2024.: 4.161.224,86 EUR), $to predstavlja povecanje uslijed ostvarenog
manjka u 2025. te kumulativnog u€inka prenesenih rezultata.

Prihodi poslovanja — kljuéna kretanja

Ukupni prihodi poslovanja (razred 6) iznose 108.851.770,60 EUR, Sto je porast od 8,2% u
odnosu na 2024. Najznacajnije promjene su sljedece:

Prihodi iz nadleZznog proracuna i od HZZO-a (67) iznose 95.962.393,95 EUR
(+25,4%). Posebno se isticu prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih obveza (673):
92.128.578,41 EUR (+27,3%), dok prihodi iz nadleznog prora¢una za redovnu
djelatnost (671) iznose 3.833.815,54 EUR (-7,5%), uz promjene u unutarnjoj strukturi.
Pomo¢i (63) iznose 1.491.232,95 EUR, uz pad u odnosu na 2024. (12.844.025,28
EUR), ponajprije zbog dinamike projekata i nize razine povlacenja sredstava u 2025.
Prijenosi izmedu proracunskih korisnika istog prorac¢una (639) iznose 1.281.519,79
EUR (+20,7%), pri ¢emu se rast ponajprije odnosi na kapitalne prijenose — EU
sredstva (6394): 1.233.820,02 EUR (+38,5%).

Prihodi po posebnim propisima (652) iznose 7.829.594,93 EUR (-4,8%), uz
dominantnu stavku ostalih nespomenutih prihoda (6526).

Prihodi od prodaje proizvoda i pruzenih usluga te donacija (66) iznose 3.157.198,98
EUR (+17,9%). Rast se odnosi na prihode od pruzenih usluga (6615): 2.913.134,62
EUR (+24,9%), uz pad donacija (663) na 208.299,26 EUR (-31,6%).

Rashodi poslovanja — razlozi rasta

Ukupni rashodi poslovanja (razred 3) iznose 108.529.829,62 EUR (+16,1%). Najznacajniji
rast evidentiran je na:

Rashodima za zaposlene (31): 55.981.632,09 EUR (+10,3%), od cega place (311)
iznose 47.607.552,93 EUR (+10,2%), ukljucivo rast redovnog rada (3111) 1
prekovremenog rada (3113), te doprinosi na place (313): 6.721.915,33 EUR (+13,3%)).
Materijalnim rashodima (32): 52.123.520,73 EUR (+24,5%), uz rast rashoda za usluge
(323) na 7.886.654,51 EUR (+24,5%) te izraZen porast u intelektualnim i osobnim
uslugama (3237) i tekucem 1 investicijskom odrzavanju (3232).

Rashodima za lijekove 1 potro$ni medicinski materijal (3251) u iznosu 39.034.912,07
EUR, koji predstavljaju jedan od klju¢nih rashodovnih pritisaka. Pri usporedbi s
prethodnom godinom potrebno je uvaziti odstupanja uzrokovana promjenama u
strukturi 1 razvrstavanju rashoda.

Financijski rashodi (34) smanjeni su na 145.154,05 EUR (-70,6%), prvenstveno zbog
pada zateznih kamata (3433). Rashodi po osnovi donacija, kazni i naknada Steta (38)
povecani su na 108.213,46 EUR.

Nefinancijska i financijska imovina



Prihodi od prodaje nefinancijske imovine iznose 7.913,59 EUR, dok rashodi za nabavu
nefinancijske imovine iznose 8.051.302,64 EUR (+14,5%), ponajvise zbog ulaganja u
postrojenja 1 opremu (422): 5.245.163,63 EUR, osobito medicinsku i laboratorijsku opremu
(4224): 4.510.636,77 EUR. Primici od financijske imovine 1 zaduzivanja iznose 18.392,88
EUR, izdaci 4.757,00 EUR.

Novc¢ana sredstva, potraZivanja i zaposleni

Stanje novcanih sredstava na kraju razdoblja iznosi 4.480.546,99 EUR (povecanje u odnosu na
pocetak: 2.621.890,62 EUR). Obracunati, a nenaplaceni prihodi (96) iznose 7.926.047,27 EUR
(+36,8%), pri ¢emu se istiu obracunati prihodi od HZZO-a (9673): 5.060.828,70 EUR.
Prosjecan broj zaposlenih prema stanju iznosi 1.506, a prema satima rada 1.135.

Zaklju¢no

Financijsko poslovanje Opce bolnice Zadar u 2025. godini obiljeZeno je rastom prihoda,
prvenstveno prihoda od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje, uz istodobno izrazen rast
rashoda, osobito rashoda za zaposlene te rashoda za lijekove i potro$ni medicinski materijal.
Navedena kretanja rezultirala su ostvarenim manjkom prihoda i primitaka, uz pove¢anje manjka
za pokrice u sljedecem razdoblju.

Istodobno, u 2025. godini nastavljena su znacajna ulaganja u nefinancijsku imovinu i projekte
financirane iz sredstava Europske unije i Nacionalnog plana oporavka i otpornosti, koji imaju
izravan u¢inak na sigurnost pacijenata, kvalitetu zdravstvene zastite i racionalnije upravljanje
resursima. Posebno se isticu ulaganja u modernizaciju bolnicke ljekarne, ukljucujuéi centralnu
pripravu parenteralnih pripravaka 1 uvodenje sustava jedinicne terapije, ¢ime se stvaraju
preduvjeti za smanjenje gubitaka lijekova, bolju sljedivost potrosnje i rasterecenje zdravstvenog
kadra.

U narednom razdoblju upravljacki fokus ostaje na kontroli klju¢nih rashodovnih skupina,
osobito potroSnje lijekova 1 materijala, pracenju ucinaka provedenih NPOO projekata kroz
mjerljive pokazatelje, te aktivnom upravljanju potrazivanjima i likvidno$¢u. Navedene mjere
usmjerene su na stabilizaciju financijskog poslovanja 1 dugoro¢nu odrzivost Opce bolnice
Zadar.

Biljeska 2.
Racun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuce godine u
631 Pomoc¢i od inozemnih vlada (Sifre 631 173.149.66 0.00 0

6311+6312)



U odnosu na 2024. godinu, Op¢a bolnica Zadar nije ostvarila prihode od pomo¢i od
inozemnih vlada u 2025. godini.

Biljetka 3.

Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekucée godine N

634 Pomo¢i od izvanproracunskih korisnika 634 11.202.334.32 60.398.44 0.5

(Sifre 6341+6342)

Op¢a bolnica Zadar je ostvarila zna¢ajno manje Prihode od pomoc¢i od izvanproracunskih
korisnika u odnosu na 2024. godinu. Odlukom o stavljanju izvan snage Odluke o posebnoj
nagradi za obavljanje poslova pruzanja skrbi pacijentima oboljelima od bolesti COVID-19
(Narodne novine, broj 99/2024) od 22. kolovoza 2024. godine, isplata navedene nagrade
prestala je s datumom 31. kolovoza 2024. godine, stoga u 2025. godini nije bilo isplata
temeljem posebne nagrade za obavljanje poslova pruzanja skrbi pacijentima oboljelima od
bolesti COVID-19. Iznos od 2.915,24 EUR odnosi se na zapoS§ljavanje zdravstvenih
djelatnika-pripravnika koje financira Hrvatski zavod za zaposljavanje u sklopu EU programa
»Mjere aktivne politike zaposljavanja“, a koji je zavrSen krajem 2024. godine.

Dio iznosa u visini od 57.483,20 EUR odnosi se na financiranje zaposljavanja zdravstvenih
djelatnika-pripravnika te rad doktora pod nadzorom, financiranih u cijelosti od strane HZZO-
a.

U odnosu na isto razdoblje prethodne godine, nije bilo isplate temeljem sklopljenih Ugovora o
nacinu utroska namjenskih financijskih sredstava o isplati namjenske financijske pomoc¢i od
strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje prema Opcoj bolnici Zadar za
podmirivanje dijela dospjelih obveza bolnickih zdravstvenih ustanova prema dobavljac¢ima
lijekova, potrosnog 1 ugradbenog medicinskog materijala.

Biljeska 4.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuce godine 4
638 Pomo¢i temeljem prijenosa EU sredstava 638 264.453.16 16.519.72 6.2

(Sifre 6381+6382)

U izvjestajnom razdoblju 2025. godine iskazani su znacajno manji prihodi od Pomo¢i
temeljem prijenosa EU sredstava u odnosu na prethodnu poslovnu godinu. Ostvareni prihodi
odnose se na uplatu u iznosu od 16.519,72 EUR na ime zaposlenih zdravstvenih djelatnika-
pripravnika financiranih iz EU fondova od strane Hrvatskog zavoda za zaposljavanje u sklopu
EU programa ,,Mjere aktivne politike zaposljavanja®, koji je zavrSen 2024. godine.



Biljetka 5.

Racun Ostvareno u Ostvareno u

iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju Ilzzl/e;( s
plana prethodne godine tekuce godine .
639 Prijenosi izmedu proracunskih korisnika 639 1.061.391,70 1.281.519.79 120.7

istog proracuna (Sifre 6391 do 6394)

Opca bolnica Zadar je u 2025. godini ostvarila znacajno vece prihode od prijenosa izmedu
proracunskih korisnika istog proracuna u odnosu na prethodnu godinu, i to za 220.128,09
EUR.

Ostvareni prihodi odnose se na sljedece projekte 1 ugovore:

* Projekt ,,DIGIHEALTH" u iznosu od 126.918,74 EUR,

» Ugovor o financiranju br. 02-RH-BIH-2025 — Radovi na izgradnji i uredenju
senzornog igraliSta u iznosu od 16.800,00 EUR,

» Projekt ,,Energetska obnova zgrade interne medicine, ginekologije i pedijatrije Opée
bolnice Zadar* u iznosu od 1.137.801,05 EUR.

Biljetka 6.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjestajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekucée godine “
641 Prihodi od financijske imovine (Sifre 6412 641 7431 9848  132.5

do 6419)

Opca bolnica Zadar je u 2025. godini ostvarila vece prihode od financijske imovine u odnosu
na prethodnu godinu.

Ukupna razlika prihoda od financijske imovine iznosi 24,17 EUR, a najvec¢i dio ostvaren je iz
prihoda od zateznih kamata.

Biljeska 7.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuce godine u
661~ Prihodiodprodaje proizvodairobete ¢, 2373.913,22 2.948.899,72 1242

pruzenih usluga (Sifre 6614+6615)

U odnosu na 2024. godinu, Op¢a bolnica Zadar je u 2025. godini ostvarila znacajan porast
prihoda od prodaje proizvoda i robe te pruZzenih usluga u ukupnom iznosu od 574.986,50
EUR.

Porast prihoda ostvaren je ponajprije po sljede¢im osnovama:

» prihodi od sistematskih pregleda povecani su za 321.640,48 EUR (78,18%),
* prihodi od uzimanja mati¢nih stanica povecani su za 145,60 EUR (50,00%),



prihodi od neosiguranih osoba (SKZ i dijagnostika) povecani su za 104.781,46 EUR
(20,81%),

prihodi od neosiguranih osoba — gradana (stacionar) povecani su za 11.085,94 EUR
(3,01%),

prihodi od privatnih osiguravatelja iz inozemstva povecani su za 86.435,75 EUR
(187,54%),

prihodi od ostalih ustanova i drustava povecani su za 18.421,15 EUR (73,98%),
prihodi od klini¢kih ispitivanja povecani su za 13.699,21 EUR (45,28%),

prihodi od ostalih usluga povecani su za 63.136,01 EUR (13,45%).

Istodobno je zabiljezen pad prihoda po sljede¢im osnovama:

Racun
iz rac.
plana

663

prihodi od isporuke krvi i krvnih pripravaka smanjeni su za 6.207,13 EUR (14,79%),
prihodi od pruzenih usluga drugim zdravstvenim ustanovama smanjeni su za
13.319,53 EUR (6,87%),

prihodi od sudskih obdukcija i1 vjeStaenja smanjeni su za 6.080,02 EUR (16,89%),
prihodi od domacih privatnih osiguravatelja smanjeni su za 4.621,80 EUR (36,76%),
prihodi od zakupa i iznajmljivanja imovine smanjeni su za 14.130,22 EUR (6,01%).

Biljeska 8.
Ostvareno u Ostvareno u Indeks
Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjestajnom razdoblju (%)
prethodne godine tekucée godine “
Donacije od pravnih i fizickih osoba izvan
opcéeg proracuna te povrat donacija i 663 304.707.23 208.299.26 68.4

kapitalnih pomoc¢i po protestiranim
jamstvima (Sifre 6631 do 6634)

U 2025. godini Op¢a bolnica Zadar ostvarila je znacajno nize prihode od donacija u odnosu

na prethodnu godinu.
Unato¢ smanjenju ukupnog iznosa, ostvarene su znacajne pojedinacne donacije, medu kojima

se isticu:

tekuca donacija fizicke osobe za potrebe Odjela za neurokirurgiju u iznosu od
20.000,00 EUR,

donacije Lige protiv raka za potrebe Odjela za onkologiju 1 nuklearnu medicinu u
iznosu od 18.275,98 EUR,

donacija OTP banke d.d. za potrebe Sluzbe za ginekologiju 1 opstetriciju u iznosu od
10.000,00 EUR,

donacija Supernova Zadar d.o.o. za potrebe Odjela rodilista i1 radaonice u iznosu od
22.000,00 EUR,

donacija Tankerske plovidbe d.d. za nabavu dodatne opreme za GESEA radne stanice
u iznosu od 15.076,91 EUR,

donacija Erste & Steiermarkische bank d.d. za potrebe Jedinice intenzivnog
lijec¢enja/Odjela za neurologiju u iznosu od 27.000,00 EUR.



Biljetka 9.

Racun Ostvareno u Ostvareno u

iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju Ilzzl/e;( s
plana prethodne godine tekuce godine .
673  Prihodiod HZZO-ana temelju ugovornih 5 72.359.022,70 92.128.578,41  127,3

obveza

Opca bolnica Zadar je u 2025. godini ostvarila vec¢e prihode od HZZO-a na temelju ugovornih
obveza za 19.769.555,71 EUR (27,30%) u odnosu na prethodnu godinu.

U ozujku 2025. godine HZZO je isplatio 4.853.815,66 EUR sukladno Odluci Upravnog vijeca
o utvrdivanju dodatnih sredstava zdravstvenim ustanovama, a koja se odnosi na rac¢une iz
2024. godine koji su prethodno bili isknjiZzeni kao prekoracenje limita te su naknadno priznati.

Takoder, u prosincu 2025. godine HZZO je isplatio dodatnih 211.000,00 EUR temeljem
Odluke o placanju razlike izmedu ugovorenog iznosa i dijela ispostavljenih ra¢una za 2025.

godinu.
Biljeska 10.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju ~ ,
5 h . (%)
plana prethodne godine tekuce godine
683 Ostali prihodi 683 353.263,47 411.251,31 116,4

U 2025. godini Opca bolnica Zadar ostvarila je povecanje ostalih prihoda u odnosu na 2024.
godinu u iznosu od 57.987,84 EUR.

Najznacajniji porast odnosi se na:

+ refundacije po osnovi deZurstava i ugovora o poslovnoj suradnji (+129.068,74 EUR),
» viSkove utvrdene popisom (+13.005,50 EUR),
» ostale prihode temeljem ugovora o prekidu radnog odnosa (+7.257,24 EUR).

Najznacajniji pad odnosi se na:

» prihode od popusta dobavljaca (—6.768,14 EUR),
» ostale nespomenute prihode (—84.575,50 EUR).

Biljeska 11.

Racun Ostvareno u Ostvareno u

q - q &s ST | PO . Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekucée godine N

311 Place (bruto) (Sifre 3111 do 3114) 311 43.191.664,99 47.607.552,93  110,2



Usporedbom 2025. godine s 2024. godinom, rashodi za bruto place porasli su za 4.415.887,94
EUR (odnosno 10,20%).

Porast rashoda u odnosu na 2024. godinu povezan je s:

* primjenom Uredbe o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za
obracun plac¢e u drzavnoj sluzbi (NN 22/2024) od dana 26.02.2024. godine,

* odlukama Vlade RH o osnovici za obracun place za zaposlenike u javnim sluzbama
(NN, br. 155/23.) i primjenom Temeljnog kolektivnog ugovora za zaposlenike u
javnim sluzbama (NN, br. 29/24.) za 2025. godinu.

Osnovica za obracun place iznosi:

* od 1. veljace 2025. do 31. kolovoza 2025. godine 975,60 EUR bruto (primjena sa
placom za veljacu ispla¢enom u ozujku),
* od 1. rujna 2025. godine 1.004,87 EUR bruto (primjena od rujna, isplata u listopadu).
Ranije je osnovica iznosila 947,18 EUR bruto, ¢ime je ostvaren rast od 3% te dodatnih 3% od

rujna. U obracun takoder ulaze zdravstveni djelatnici pripravnici te rad doktora pod
nadzorom, financirani u cijelosti od strane HZZO-a.

Biljetka 12.

Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju ~ ,
5 = . (%)
plana prethodne godine tekuce godine
313 Doprinosi na place (Sifre 3131 do 3133) 313 5.931.352,90 6.721.915,33 113,3

U odnosu na 2024. godinu, doprinosi na place porasli su za 789.562,43 EUR (odnosno
13,30%), Sto je izravno povezano s:

* primjenom nove Uredbe o nazivima radnih mjesta i koeficijentima (NN 22/2024),
* odlukama o osnovici za obracun place (NN 155/24.),
* primjenom Temeljnog kolektivnog ugovora (NN 29/24.) za 2025. godinu.

Biljeska 13.

Racun Ostvareno u Ostvareno u

iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju I'}f,i/e;‘ s
plana prethodne godine tekucée godine .
322 gjzh;zd;)za materijal i energiju (Sifre 3221 5, , 34.161.444,82 3.717.401,97 10,9

U odnosu na prethodnu godinu, rashodi za materijal i energiju znacajno su smanjeni zbog
promjene u nacinu iskazivanja rashoda za lijekove, skupe lijekove, potrosni i ugradbeni
materijal prema novom Pravilniku o proracunskom ra¢unovodstvu i Racunskom planu
(,,Narodne novine* br. 158/23, 154/24), koji se od 01.01.2025. godine iskazuju na podskupini
325.



Unutar podskupine 322 nije bilo znac¢ajnijih odstupanja, osim:

» rashoda za materijal i dijelove za tekuce 1 investicijsko odrzavanje, koji su veci za
100.268,82 EUR (31,00%),

» rashoda za nabavu sitnog inventara i auto-guma, koji su vec¢i za 222.750,18 EUR
(56,10%), a odnose se na nabavu nuznog kirur§kog instrumentarija za potrebe Odjela
operacijskog bloka kirurgije.

Biljeska 14.

Racun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju
5 p q (%)
plana prethodne godine tekuce godine
323 Rashodi za usluge (Sifre 3231 do 3239) 323 6.333.829,66 7.886.654,51 124,5

Unutar ra¢una 323 — Rashodi za usluge, doslo je do poveéanja u odnosu na 2024. godinu za
1.552.824,85 EUR (24,50%).

Najveci porast odnosi se na:

» usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja (+561.259,72 EUR; 33,60%),
» zakupnine 1 najamnine (+23.635,35 EUR; 10,70%),

» zdravstvene i veterinarske usluge (+165.833,01 EUR; 10,70%),
 intelektualne i osobne usluge (+628.694,31 EUR; 98,80%),

» racunalne usluge (+121.355,81 EUR; 26,40%).

Biljeska 15.

Racun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju ~ ,
. z . (%)
plana prethodne godine tekucée godine
324 Naknade troskova osobama izvan radnog 324 4.19534 1154702 2752

odnosa

Naknade troSkova osobama izvan radnog odnosa povecane su za 7.351,68 EUR u odnosu na
2024. godinu. Rashodi su vezani uz:

* pokri¢e trosSkova osoba koje su sudjelovale u procesu stavljanja linearnog akceleratora
u funkciju i edukaciji djelatnika,

* angazman vanjskih djelatnika koji su temeljem ugovora o poslovnoj suradnji upuceni
na ispomoc.



Biljeska 16.

Racun Ostvareno u Ostvareno u

iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjestajnom razdoblju Ilzzl/eks
plana prethodne godine tekuce godine 9
Rashodi lijekova i potrosnog medicinskog
325 materijala kod zdravstvenih ustanova 325 0,00 39.034.912,07 -

(sifre 3251 do 3254)

Sukladno Pravilniku o prora¢unskom rac¢unovodstvu i Rac¢unskom planu (»Narodne novinex,
br. 158/23 1 154/24), rashodi za lijekove, skupe lijekove, potrosni i ugradbeni medicinski
materijal od 1. sije¢nja 2025. godine iskazuju se na podskupini 325, te u 2025. godini iznose
39.034.912,07 EUR.

Dio rashoda pokriven je iz izvora 11 — Op¢i prihodi i primici temeljem odluka Vlade RH o
isplati sredstava i namjenske pomo¢i bolnickim zdravstvenim ustanovama za podmirivanje
dijela dospjelih obveza prema dobavljacima lijekova i potrosnog/ugradbenog materijala, i to:

+ KLASA: 022-03/25-04/249, URBROJ: 50301-04/25-25-3 od 5. lipnja 2025. godine u
iznosu od 1.263.592,00 EUR,

+  KLASA: 022-03/25-04/491, URBROJ: 50301-04/12-25-5 od 27. studenoga 2025.
godine u iznosu od 187.562,00 EUR.

Biljetka 17.

Racun Ostvareno u Ostvareno u

iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjestajnom razdoblju Ilzf,l/e;( s
plana prethodne godine tekucée godine “
343 (3):;‘;3)‘ financijski rashodi (Sifre 3431 o 55 493.901,96 145.154,05 294

Ostali financijski rashodi u 2025. godini smanjeni su u odnosu na 2024. godinu. U 2025.
godini nije bilo ispostavljenih racuna za kamate na pla¢ene racune po sudskim ovrhama
dobavljaca lijekova 1 potroSnog/ugradbenog materijala. Vecina rashoda odnosi se na
bankarske usluge 1 usluge platnog prometa te ostale nespomenute financijske rashode.

Biljetka 18.

Racun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)

plana prethodne godine tekuce godine u
361 Pomo¢i inozemnim vladama (Sifre 361 290.752,70 79.668.18 274

3611+3612)

U sklopu projekta ,,DIGIHEALTH®, pri ¢emu Opc¢a bolnica Zadar ima ulogu vodeceg
partnera i nositelja koordinacije te obvezu pravdanja troskova i prijenosa opravdanih troskova
prema prekograni¢nim partnerima (OpsSta bolnica Bar, SveuciliSna klinicka bolnica Mostar,
Sveuciliste u Mostaru — Medicinski fakultet), u 2025. godini preneseno je ukupno 79.668,18
EUR, $§to je znac¢ajno manje u odnosu na 2024. godinu (290.752,70 EUR).



Biljeska 19.

Racun Ostvareno u Ostvareno u

iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju Ilzzl/e;( s
plana prethodne godine tekuce godine .
372 Ostale naknade gradanima i ku¢anstvima 372 27.065,71 9164111 3386

iz proracuna (Sifre 3721 do 3723)

U 2025. godini izdaci za Skolarine specijalizanata povecani su za 64.575,40 EUR. Rashodi se
odnose na plac¢anje poslijediplomskog specijalistickog studija za lije¢nike specijalizante, Ciji
je broj povecan u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Biljeska 20.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz ra¢. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju ~ /
5 2 R (%)
plana prethodne godine tekucée godine
383 Kazne, penali i naknade Stete (Sifre 3831 383 49.820.36 10821346 2172

do 3835)

Rashodi za kazne, penale i naknade Stete veci su u 2025. godini za 58.393,10 EUR u odnosu
na 2024. godinu. Rashodi se najve¢im dijelom odnose na naknade $tete zaposlenicima po
pravomoc¢nim sudskim presudama (Op¢inski sud u Zadru) te na troSkove Zalbenih postupaka
prema odlukama Drzavne komisije za kontrolu postupaka javne nabave.

Biljeska 21.
Racdun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju ~ ,
. z . (%)
plana prethodne godine tekucée godine
722 Prihodi od prodaje postrojenja i opreme 720 5.884.00 2.394.40 40,7

(Sifre 7221 do 7228)

U odnosu na 2024. godinu, Opc¢a bolnica Zadar je u 2025. godini ostvarila manje prihode od
prodaje postrojenja i opreme za 3.489,60 EUR (59,30%).

Biljeska 22.
Racdun Ostvareno u Ostvareno u
a . q &s ] S P . Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju o
3 . o (%)
plana prethodne godine tekucée godine
723 Prihodi od prodaje prijevoznih sredstava 723 0,00 4.480,00 )

(sifre 7231 do 7234)

U 2025. godini prodano je rashodovano sluzbeno vozilo putem javnog nadmetanja.



Biljeska 23.

Racun Ostvareno u Ostvareno u

iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju Ilzzl/e;( s
plana prethodne godine tekuce godine .
412 Nematerijalna imovina (Sifre 4121 do 412 27.006,24 2.787.83 103

4126)

Opca bolnica Zadar je u 2025. godini ostvarila znacajno manje rashode za nabavu
nematerijalne imovine, i to za 24.218,41 EUR (89,70%). Rashodi se odnose na nabavu nuznih
licenci za obavljanje zdravstvene djelatnosti. U odnosu na 2024. godinu, nije bilo znacajnijih
nadogradnji bolnickog informacijskog sustava koje bi zahtijevale nabavu dodatnih licenci.

Biljeska 24.
Racdun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjestajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekucée godine “
421 Gradevinski objekti (Sifre 4211 do 4214) 421 11.363,20 83.177,44 7320

U 2025. godini pristupilo se sanaciji asfaltne povrsine i obnovi cjevovoda oko Upravne
zgrade, stoga su rashodi za ulaganja u ostale gradevinske objekte znacajno ve¢i u odnosu na
2024. godinu.

Biljeska 25.
Racdun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju ~ ,
. z . (%)
plana prethodne godine tekucée godine
422 Postrojenja i oprema (Sifre 4221 do 4228) 422 3.892.225,71 5.245.163,63 134,8

U odnosu na 2024. godinu, Opc¢a bolnica Zadar u 2025. godini realizirala je znacajna
kapitalna ulaganja u postrojenja 1 opremu, s posebnim naglaskom na obnovu dotrajale
infrastrukture, zamjenu zastarjele opreme te nabavu nove, sofisticirane i nuZzne medicinske 1
laboratorijske opreme. Istodobno je provedena i opsezna zamjena dotrajalog i oSte¢enog
medicinskog namjestaja na gotovo svim bolni¢kim odjelima, s ciljem unaprjedenja kvalitete
skrbi 1 sigurnosti pacijenata.

Najznacajnije investicije ostvarene u 2025. godini ukljucuju:

* nabavu toplovodnog kotla i ekspanzijskog uredaja za automatsko odrzavanje tlaka za
potrebe Kotlovnice OB Zadar u ukupnom iznosu od 297.307,50 EUR,

* nabavu uredaja za krioablaciju za Odjel za klinicku radiologiju u iznosu od 64.602,83
EUR,



* nabavu kardioloSkog ultrazvu¢nog uredaja s pripadaju¢im sondama za potrebe
Intervencijske kardiologije u iznosu od 180.000,00 EUR,
* nabavu centralnog monitoring sustava za Odjel intenzivne internisticke skrbi 1
Objedinjeni hitni bolnicki prijam (OHBP) u iznosu od 258.553,75 EUR,
* nabavu operacijskog stola 1 operacijskog mikroskopa za potrebe Jednodnevne kirurgije
ORL u iznosu od 272.500,00 EUR,
* nabavu dijagnostickih oftalmoloskih uredaja (biomikroskop i fundus kamera) u iznosu
od 249.503,68 EUR,
* nabavu platforme za ciljano snimanje i vodenje biopsije prostate za potrebe Odjela za
urologiju u iznosu od 249.812,50 EUR,
* nabavu sustava za digitalizaciju patoloskih uzoraka za Odjel za patologiju, citologiju i
sudsku medicinu u iznosu od 396.250,00 EUR,
* nabavu bolnickih kreveta i no¢nih ormari¢a u ukupnom iznosu od 549.564,13 EUR,
* nabavu uredaja za precizno snimanje jetre (FibroScan) za potrebe Ambulante za
gastroenterolosku dijagnostiku u iznosu od 215.901,25 EUR.
Osim navedenog, tijekom 2025. godine provedena je i nabava brojnih drugih medicinskih
uredaja, transportne i tehnicke opreme, laboratorijske opreme, opreme za neonatologiju,
ginekologiju, kirurgiju, neurologiju, onkologiju, pedijatriju, transfuzijsku medicinu, bolnicku
ljekarnu te nemedicinske opreme (interna logistika, prehrana, tehnicki poslovi), financirana iz
vlastitih prihoda, op¢ih prihoda i primitaka, pomo¢i JLP(R)S-a, donacija te sredstava
Europske unije.

Ukupno provedena ulaganja predstavljaju znacajan iskorak u modernizaciji bolnickog
sustava, podizanju razine dostupnosti i kvalitete zdravstvene zastite te stvaranju boljih uvjeta
rada za zdravstvene djelatnike.

Biljeska 26.

Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuce godine 4

424 Knjige, umjetnic¢ka djela i ostale izloZbene 404 207445 1357.73 597

vrijednosti (Sifre 4241 do 4244)

U odnosu na 2024. godinu, Op¢a bolnica Zadar je u 2025. godini imala nize rashode za
nabavu knjiga, umjetnickih djela i ostalih izloZbenih vrijednosti, odnosno 916,72 EUR manje
(41,30%). Rashodi se odnose na nabavu znanstvene 1 struéne literature za potrebe knjiZnice
Znanstvene jedinice.

Biljeska 27.
Racun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju
. - . (%)
plana prethodne godine tekuce godine
426 Nematerijalna proizvedena imovina (Sifre 426 124.918.70 0,00 0

4261 do 4264)



U 2025. godini Opc¢a bolnica Zadar nije imala rashode za nabavu nematerijalne proizvedene
imovine, odnosno nije bilo ulaganja u izradu idejnih projekata, kao Sto je bilo u 2024. godini.

Biljetka 28.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju "~ ,
. p . (%)
plana prethodne godine tekuce godine
451 ~ Dodatna ulaganjana gradevinskim 451 2.971.222,67 2315.070,66 77,9

objektima

U odnosu na 2024. godinu, Opca bolnica Zadar je u 2025. godini imala nize rashode za
dodatna ulaganja na gradevinskim objektima, i to za 656.152,01 EUR (22,10%).

Od znacajnijih ulaganja isticu se:

» uredenje prostora za transfuziju i DDK u zgradi Poliklinike (vlastiti prihodi)
179.236,91 EUR,

» energetska obnova zgrade Interne medicine, ginekologije i pedijatrije (vlastiti prihodi,
NPOO) 1.148.936,61 EUR,

» adaptacija zgrade Odjela za pedijatriju (hitna sanacija od poplave) (op¢i prihodi 1
primici, vlastiti prihodi) 488.237,62 EUR,

» rekonstrukcija elektri¢nih instalacija u sklopu energetske obnove (op¢i prihodi 1
primici, vlastiti prihodi) 67.728,46 EUR,

» adaptacija prostora za smjestaj opreme jedini¢ne terapije (vlastiti prihodi) 54.175,31

EUR.
Biljeska 29.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjestajnom razdoblju ~ ,
a z 5 (%)
plana prethodne godine tekuce godine
450 Dodatna ulaganja na postrojenjima i 452 1.062,50 26528519 >>100

opremi

U 2025. godini zabiljezena su znacajno veca dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi,
ukupno 264.222,69 EUR vise nego prethodne godine. Najveci dio odnosi se na:

* nadogradnju uroloske radne jedinice s 4K glavom kamere (vlastiti prihodi) 21.875,00
EUR,

+ teleskop za morselator za enukleaciju prostate (vlastiti prihodi) 12.487,50 EUR,

» nadogradnju i povecanje kapaciteta trafostanice (vlastiti prihodi) 43.564,38 EUR,

* nadogradnju PACS sustava za potrebe patologije i citologije (EFRR — predfinanciranje
iz izvora 11, vlastiti prihodi) 165.000,00 EUR.



Biljeska 30.

Racun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjestajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuce godine .

Dodatna ulaganja za ostalu nefinancijsku

454 . .
imovinu

454 0,00 63.582,26 -

U 2025. godini Opc¢a bolnica Zadar imala je 63.582,26 EUR rashoda za dodatna ulaganja za
ostalu nefinancijsku imovinu, a najve¢im dijelom se odnose na:

* radove na izgradnji i uredenju senzornog igralista (pomo¢i od EU, vlastiti prihodi)
59.872,88 EUR.

Biljetka 31.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju ~ ,
" h . (%)
plana prethodne godine tekuce godine
818 Primici od povrata jamcevnih pologa 818 9.112,50 18.392,88  201,8

Trzisnim nadmetanjem kroz ponude usluga obavljanja sistematskih pregleda, Opca bolnica
Zadar pri prijavi na natjecaje daje jamstva za ozbiljnost ponude. Povrat jam¢evnih pologa
ovisi o dinamici provedbe natjecaja te ponekad prelazi iz jedne poslovne godine u drugu.

U 2025. godini ostvareno je 9.280,38 EUR vece primitke od povrata jam¢evnih pologa.
Povrati se odnose na:

* Hrvatski zavod za zaposljavanje (PU Gospi¢) 206,00 EUR,
» Hrvatske ceste d.o.0. 1.055,82 EUR,

* Sveudiliste u Zadru 2.551,00 EUR,

« Cisto¢a d.0.0. 2.100,00 EUR,

*  Op¢inski sud u Zadru 1.000,00 EUR,

» Zadarska Zupanija 11.480,06 EUR.

Biljeska 32.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjestajnom razdoblju ~ ,
q z 5 (%)
plana prethodne godine tekuce godine
518 Izdaci za jamcevne pologe 518 16.411,88 4.757,00 29,0

U odnosu na 2024. godinu, Opca bolnica Zadar je u 2025. godini ostvarila 11.654,88 EUR
manje izdataka za jamcevne pologe vezane uz natjecaje za sistematske preglede zaposlenika.
Izdaci se odnose na dane jamcevne pologe koji ¢e biti vraceni u 2026. godini:

« Cistoéa d.0.0. 2.100,00 EUR,
» Drzavna geodetska uprava 821,00 EUR,



*  Op¢inski sud u Zadru 1.000,00 EUR,
e Hrvatske ceste d.o.0. 660,00 EUR,
* Hrvatski zavod za zaposljavanje (PU Zadar) 176,00 EUR.

Biljeska 33.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju
. . . (%)
plana prethodne godine tekuce godine
MANJAK PRIHODA I PRIMITAKA Y005 0.00 7.707.812.19 )

(sifre Y345-X678)

Manjak prihoda i primitaka za 2025. godinu iznosi 7.707.812,19 EUR. U istom razdoblju
prethodne godine ostvaren je viSak prihoda i primitaka u iznosu od 86.631,86 EUR.

Biljeska 34.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju ~ ,
a h . (%)
plana prethodne godine tekuce godine
Manjak prihoda i primitaka za pokric¢e u
sljede¢em razdoblju (Sifre Y005 +'9222- Y006 4.161.224,86 11.888.647,74  285,7

9221' - X005 - '9221-9222")

Manjak prihoda za pokrice u sljede¢em razdoblju za 2025. godinu iznosi 11.888.647,74 EUR,
dok je u istom razdoblju prethodne godine iznosio 4.161.224,86 EUR, §to predstavlja
povecanje prenesenog manjka.

Bilanca
Biljeska 35.
Racun L Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sijenja Stanje 31. prosinca o
(%)
plana
0221 Postrojenja i oprema ($ifre 0221 do 0228 - 022 i
02922 02922) 02922 8.211.500,87 10.022.916,60  122,1

Vrijednost postrojenja i opreme u vlasnistvu Opce bolnice Zadar vec¢a je u 2025. godini u
odnosu na 2024. godinu za 1.811.415,73 EUR (22,10%), prvenstveno zbog znacajnijih
kapitalnih investicija u nabavu nove sofisticirane medicinske opreme za koju su sredstva
osigurana iz drzavnog proracuna.

Dodatni razlog povecanja vrijednosti postrojenja i opreme je prijenos u vlasnistvo Opce
bolnice Zadar uredaja za magnetsku rezonancu sukladno aktu KLASA: 401-02/25-01/08,
URBROJ: 534-04-1-2/9-25-05 u iznosu od 948.304,47 EUR.



Biljeska 36.

L Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sijenja Stanje 31. prosinca (%)
plana .
0231 Prijevozna sredstva (Sifre 0231 do 0234 - 0231
02923 02923) 02923 82.989,31 148.501,79 178,9

Vrijednost prijevoznih sredstava veca je u 2025. godini za 65.512,48 EUR (78,90%) radi
nabave novih vozila za potrebe voznog parka Ustanove.

Biljeska 37.
l.lacuvn q & . St . . Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sijecnja Stanje 31. prosinca (%)
plana 5
0241 Knjige, umjetnic¢ka djela i ostale izloZbene 024 i
02924 vrijednosti (Sifre 0241 do 0244 - 02924) 02924 1.659,21 822,02 495

Vrijednost knjiga, umjetnickih djela i ostalih izloZzbenih vrijednosti u 2025. godini smanjena
je za 837,19 EUR (51,50%) zbog manje nabave stru¢ne i znanstvene literature. U odnosu na
prethodnu godinu, kada se nabavljala literatura za potrebe novog Odjela za medicinsku fiziku,
u 2025. godini nije bilo ve¢ih nabava.

Biljeska 38.
Racun . Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sijenja Stanje 31. prosinca (%)
plana u
04 (S)::;l)l inventar i autogume (Sifre 041+042- 04 14.671,05 2153988  146.8

Vrijednost sitnog inventara 1 auto-guma na zalthama povecana je u odnosu na 01.01.2025.
godine, kao 1 vrijednost u upotrebi. Povecanje zaliha posljedica je ¢injenice da do 31.12.2025.
godine nije izdan sav nabavljeni sitni inventar te se njegovo stavljanje u upotrebu ocekuje u
2026. godini. Dio inventara namijenjen opremanju zgrade Dnevnih bolnica takoder jos nije
stavljen u upotrebu, Sto je planirano u 2026. godini.

Biljeska 39.
Racun Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sijecnja Stanje 31. prosinca o
(%)
plana
05 Dugotrajna nefinancijska imovina u 05 873.622,52 2.000.515,36 2290

pripremi (Sifre 051 do 056)



Vrijednost dugotrajne nefinancijske imovine u pripremi veca je za 1.126.892,84 EUR
(129,00%). Odnosi se na izradu i nadopunu projektne dokumentacije (IVF), idejno rjeSenje i
nadopunu za dodatni prostor za smjestaj linearnog akceleratora (Bunker II), pocetak radova
energetske obnove zgrade interne medicine, ginekologije 1 pedijatrije te pripadaju¢e nadzore,
projektnu dokumentaciju za uredenje Centralnog operacijskog bloka i helidroma, te izradu
dokumentacije i pocetak radova adaptacije zgrade Pedijatrije (hitna sanacija od poplave).

Istodobno je vrijednost imovine u pripremi smanjena aktivacijom i stavljanjem u upotrebu:

* prostora za transfuziju i dobrovoljno davalastvo krvi na 3. katu zgrade Poliklinike,

* senzornog igralista,

* dijela opreme za zgradu Dnevnih bolnica,

» privremenog smjestaja Odjela za pedijatriju i hitnog pedijatrijskog prijema u zgradi
Dnevnih bolnica,

+ dijela opreme namijenjene opremanju Odjela za hemodijalizu u prizemlju zgrade

Poliklinike.
Biljeska 40.
LT, Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sijenja Stanje 31. prosinca
(%)
plana
06 Proizvedena kratkotrajna imovina (Sifre 06 2.567.663.27 1.554204,01 60.5

061 do 065)

Smanjenje vrijednosti proizvedene kratkotrajne imovine odnosi se na smanjenje zaliha za
obavljanje djelatnosti sukladno godiSnjem popisu imovine, obveza i potrazivanja na dan
31.12.2025. godine. Smanjenje se odnosi na manju razinu priru¢nih zaliha lijekova, skupih
lijekova 1 potro§nog medicinskog materijala utvrdenu popisom.

Biljeska 41.
Racun L Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sijenja Stanje 31. prosinca (%)
plana u
11 Novac u banci i blagajni (Sifre 111+112 do 1 2.621.890.62 448054699 1709

114)

Stanje novcanih sredstava Opce bolnice Zadar na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi
ukupno 4.480.546,99 EUR, a odnosi se na sljedece stavke:

* Izdvojena novc¢ana sredstva — donacije (,,Liga za borbu protiv raka*) u iznosu od
390.727,54 EUR,
* Izdvojena novcana sredstva — prihod od parkiranja (,,Parking Bolnica®) u iznosu od
1.255.397,33 EUR,
* Depozit kod FINA-e u iznosu od 9.303,88 EUR,
* NeutroSena sredstva u ukupnom iznosu od 2.821.579,63 EUR, koja se odnose na:
+ zaprimljene donacije,



» predujmove za EU projekte,
» vlastita sredstva namijenjena za pokri¢e troskova sudskih i izvansudskih
nagodbi te pravomoc¢nih presuda
» Novcana sredstva u blagajni u iznosu od 3.538,61 EUR.

Biljeska 42.
LT Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sijenja Stanje 31. prosinca (%)
plana °

Potrazivanja za jam¢evne pologe, od

12 zaposlenih te za viSe placene poreze i 12 591.915,87 257.551,27 43,5
ostalo (Sifre 122 do 124 - 125 + 129)

Vidljivo je zna¢ajno smanjenje jamcéevnih pologa, potrazivanja od zaposlenih te ostalih
potrazivanja, uz istodobno povecanje potrazivanja za vise plac¢ene poreze i doprinose.

Biljeska 43.
Racun Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sijenja Stanje 31. prosinca o
(%)
plana
Potrazivanja za prihode poslovanja (Sifre
16 161 do 163 + 164 do 168-169) 16 5.807.194,60 7.946.898,27  136,8

Zabiljezen je znacajan porast potrazivanja za prihode poslovanja. Najveéi dio povecanja
odnosi se na porast potrazivanja za upravne i administrativne pristojbe, pristojbe po posebnim
propisima i naknade, koja su veca za 1.292.346,75 EUR, a vezana su uz prihode od

participacije, dopunskog zdravstvenog osiguranja te prihode po posebnim propisima (stranci u
RH).

Biljeska 44.
Racun L Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sijenja Stanje 31. prosinca o
(%)
plana
Potrazivanja od prodaje nefinancijske
17 imovine (Sifre 171 do 174 - 179) 17 9:099,10 6.129.89 674

Nastavljen je trend smanjenja potraZivanja od prodaje nefinancijske imovine; potraZivanja su

32,60% manja u odnosu na pocetno stanje, ponajvise radi bolje naplate sredstava od prodaje
stanova na koje postoji stanarsko pravo.



Biljeska 45.

Racun

iz rac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sijecnja Stanje 31. prosinca Ilzzl/e;( s
plana .
Obveze za rashode poslovanja (Sifre 231
23 do 234 + 235 + 236 + 237 do 239) 23 9.710.645,73 17.576.536,36  181,0

Vidljiv je znaCajan porast obveza za rashode poslovanja na dan 31.12.2025. godine, i to za
7.825.327,99 EUR (porast 80,20%). Najveci dio porasta odnosi se na obveze prema
dobavlja¢ima lijekova te potrosnog 1 ugradbenog medicinskog materijala, koje ¢ine 72,65%
ukupnih obveza za rashode poslovanja.

Biljeska 46.
Racun Indeks
iz ra¢. Opis stavke Sifra Stanje 1. sijecnja Stanje 31. prosinca o
(%)
plana
24 Obveze za nabavu nefinancijske imovine 24 113.764.47 43394253 3814

(Sifre 241 do 245)

Zabiljezen je porast obveza za nabavu nefinancijske imovine za 320.178,06 EUR. Porast se
odnosi na nabavu nefinancijske imovine za koju dospijece ra¢una nastupa u 2026. godini, a
koja je nabavljena krajem 2025. godine.

Biljeska 47.
LEXRT: & Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sijenja Stanje 31. prosinca o
(%)
plana
922 Rezultat - visak/manjak ($ifre 9221-9222) 922 -4.161.224,86 -11.888.647,74 2857

Kumulirani manjak prihoda na dan 31.12.2025. iznosi 11.888.647,74 EUR, Sto predstavlja
povecanje od 7.727.422,88 EUR u odnosu na pocetno stanje 01.01.2025. godine.

Sukladno ¢lanaku 215. Pravilnika o proracunskom ra¢unovodstvu i Ra¢unskom planu (NN
158/23 s izmjenama NN 154/24), izvrSena je korekcija rezultata poslovanja za iznose
kapitalnih prijenosa ostvarenih tijekom godine, a utroSenih za nabavu nefinancijske imovine,
u ukupnom iznosu od 3.561.621,83 EUR. Korekcija je provedena na nacin da se zaduzuje
racun viska prihoda poslovanja, a odobrava racun manjka prihoda od nefinancijske imovine,
¢ime je smanjen viSak prihoda poslovanja, ali istodobno 1 umanjen manjak prihoda od
nefinancijske imovine.

Sukladno navedenom, postoji odstupanje iskazanih pozicija u obrascu PR-RAS i Bilanci.
Provedena korekcija nije vidljiva u obrascu PR-RAS jer stanja ostaju nepromijenjena, dok je



vidljiva u Bilanci jer se tako korigirana stanja prenose u sljede¢u proracunsku godinu. Zbroj
rezultata ostaje isti.

Biljeska 48.
Racun . Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sije¢nja Stanje 31. prosinca o
(%)
plana
991 Izvanbilancni zapisi - aktiva (Sifra 996) 991 6.782.376,17 14.587.758,44  215,1

Ukupan iznos od 14.587.758,44 EUR u najznacajnijoj mjeri se odnosi na:

* Tuda imovina dobivena na koriStenje: 4.070.802,38 EUR

* Instrumenti osiguranja plac¢anja (991410): 2.235.493,14 EUR

* Sudski sporovi u tijeku: 2.407.956,40 EUR

» Potrazivanja po ugovorima o dodijeljenim bespovratnim sredstvima iz EU fondova:
5.870.093,80 EUR

» Evidencija sredstava za sistematske preglede — Centralni laboratorij: 3.014,55 EUR

e Ostalo: 398,17 EUR

IzvjeStaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji
Biljeska 49.
Racun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju ~ ,
. n . (%)
plana prethodne godine tekucée godine
073 Bolni¢ke sluzbe (Sifre 0731 do 0734) 073 100.487.965,62 116.581.132,26  116,0

Unutar Sifre 073 razvrstani su rashodi poslovanja razreda 3 te rashodi za nabavu nefinancijske
imovine razreda 4 unutar klasifikacije 0731 — Usluge op¢ih bolnica.

Promjene u vrijednosti i obujmu imovine i obveza

Biljeska 50.
Racun
3 - q q . et Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra Iznos povecanja Iznos smanjenja o
(%)
plana
9151  Promjene uvrijednosti i obujmu imovine 4, 5 969.178,03 7.266.539.28  749.8

(8ifre 91511491512)

Povecanje u obujmu imovine odnosi se na prijenose izmedu proracunskih korisnika, prije
svega prijenos imovine u vlasni§tvo Opce bolnice Zadar od strane Ministarstva zdravstva



(uredaj za magnetsku rezonancu) u iznosu od 948.304,47 EUR, a koji je prema navedenom
prijenosu u vrijednosti u cijelosti 1 otpisan.

Ostatak povecanja i smanjenja odnosi se na viskove i manjkove po popisu sitnog inventara
(visak sitnog inventara 1.573,56 EUR te manjak sitnog inventara 912,50 EUR).

Smanjenje u vrijednosti imovine odnosi se prvenstveno na godisnji otpis i ispravak vrijednosti
dugotrajne proizvedene imovine na dan 31.12.2025. godine u iznosu od 7.263.272,30 EUR te
rashode 1 isknjizenja dugotrajne imovine u iznosu od 2.354,48 EUR.

IzvjeStaj o obvezama

Biljeska 51.
Racun iz . &s Indeks
rat, plana Opis stavke Sifra Iznos (%)
Stanje dospjelih obveza na kraju izvjestajnog
razdoblja (Sifre V008+D23+D24 + 'D dio 25,26' + V007 6.318.405,25
D27)

Iako je u izvjeStajnom razdoblju zabiljeZzeno smanjenje ukupnih dospjelih obveza u odnosu na
prethodnu godinu, razvidno je da se unutar 2025. godine dogada ponovno formiranje i rast
novih dospjelih obveza, §to je vazno objasniti s obzirom na trenutno financijsko stanje.

* Strukturni razlog — kroni¢ni disbalans prihoda i rashoda.
Unato¢ povecanju prihoda (osobito od HZZO-a i proracuna), rashodi — osobito za
lijekove 1 potroSni medicinski materijal (27,67 milijuna EUR u tri kvartala) — 1 dalje
znacajno premasuju raspolozive redovne izvore financiranja. TroSkovi koji se
kontinuirano generiraju, posebice za skupe lijekove i ugradbeni materijal, brzo troSe
primljena namjenska sredstva, stvarajuci nove obveze prema dobavljacima.

+ KasSnjenje u dinamici pla¢anja.
lako je drzava osigurala pomo¢ (npr. isplata 1.263.592 EUR u lipnju 2025.), navedena
sredstva bila su namijenjena podmirenju dijela prethodno akumuliranih obveza, a ne
tekucih. Posljedi¢no, tijekom istog razdoblja formirane su nove dospjele obveze koje
dolaze na naplatu u ¢etvrtom kvartalu.

* Neadekvatno pokrivanje svih stavki troSkova.
Sredstva HZZO-a 1 drzavne proraunske pomo¢i pokrivaju ograni¢en dio troSkova te
su dominantno usmjerena na lijekove 1 potro$ni materijal. Ostali rashodi (npr. naknade
zaposlenima, sudski tro§kovi, usluge poslovnih partnera) ostaju nepodmireni i prelaze
u dospjele obveze.

» UCcinci prethodnih presuda i korekcija.
Rashodi su povecani zbog sudskih presuda vezanih uz obracun placa te obveza iz
ranijih obracuna koje HZZO nije odmah priznao, ve¢ ih je refundirao naknadno. Do
trenutka refundacije, obveze su evidentirane kao dospjele 1 utjecale su na ukupni
1znos.

* Dinamika zaprimanja i knjiZenja racuna.
Racuni dobavljaca, iako izdani u 2024. i ranijim razdobljima, knjize se i dospijevaju u
teku¢em razdoblju, stvarajuci kratkorocno opterec¢enje neovisno o ocekivanim
naknadnim povratima/pomoc¢ima, odnosno o ¢injenici da se naplata izvora financiranja
ocekuje u buduénosti.



Zakljucno, povecanje dospjelih obveza, iako privremeno ublazeno jednokratnom i
nedovoljnom drzavnom uplatom, rezultat je nepokrivenih redovitih rashoda, visoke dinamike
potro$nje u bolnickom sustavu te neplaniranih sudskih i obracunskih korekcija. Zbog
navedenog, vazno je dugoroCno pristupiti racionalizaciji troSkova i uspostavi uravnotezenog
odnosa izmedu ugovorenih prihoda i stvarnih operativnih potreba bolnice.

Biljeska 52.
EU izvjeStaj
Opcéa bolnica Zadar u izvjeStajnom razdoblju provodila je vise projekata financiranih
sredstvima Europske unije i nacionalnih izvora, ¢ija je provedba imala znaCajan utjecaj na
ostvarene prihode, rashode i kapitalna ulaganja ustanove. Svi projekti evidentirani su u

poslovnim knjigama sukladno vaze¢im propisima o proracunskom ra¢unovodstvu, prema
izvorima financiranja i ekonomskoj klasifikaciji.

*  Projekt DIGIHEALT
Projekt DIGIHEALTH provodi se u okviru Interreg IPA Programa prekograni¢ne suradnje

Hrvatska — Bosna 1 Hercegovina — Crna Gora 2021.-2027., s ciljem jacanja otpornosti i
dostupnosti zdravstvenog sustava kroz digitalna rjeSenja. Opca bolnica Zadar sudjeluje u
projektu kao vodeci partner.

U izvjeStajnom razdoblju ostvareni su prihodi po osnovi prijenosa sredstava izmedu
proracunskih korisnika istog proracuna, temeljem ugovora o financiranju projekta. Sredstva
su koristena namjenski za provedbu projektnih aktivnosti, uklju¢ujuéi nabavu informaticke i
medicinske opreme te usluge vezane uz digitalizaciju zdravstvenih procesa. Projekt je u fazi
provedbe, a financijsko izvrSenje odvija se sukladno odobrenom prora¢unu i dinamici
projekta.

*  Projekt PATODIGITAL
Projekt PATODIGITAL provodi se takoder u okviru Interreg IPA Programa prekograni¢ne

suradnje Hrvatska — Bosna i Hercegovina — Crna Gora 2021.-2027., s ciljem digitalizacije
patoloSko-citoloskih procesa 1 unapredenja kvalitete dijagnostike bolesti probavnog sustava.
Opca bolnica Zadar sudjeluje u projektu kao projektni partner.

U 1zvjeStajnom razdoblju evidentirani su prihodi i rashodi povezani s provedbom projektnih
aktivnosti, uklju¢ujuéi nabavu opreme i usluga te provedbu edukacijskih aktivnosti. Sva
sredstva koriStena su u skladu s pravilima prihvatljivosti troskova i ugovornim obvezama
projekta. Projekt se provodi kontinuirano, uz redovito financijsko i sadrzajno pracenje.

* Projekt energetske obnove zgrada interne medicine, ginekologije i pedijatrije



Projekt energetske obnove zgrada interne medicine, ginekologije i pedijatrije financira se iz
sredstava Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026. Cilj projekta je povecanje
energetske ucinkovitosti, smanjenje potrosnje energije i emisije CO: te poboljSanje uvjeta za
pacijente 1 zaposlenike.

Tijekom izvjestajnog razdoblja ostvareni su znacajni prihodi po osnovi prijenosa sredstava iz
EU. Rashodi su se odnosili na izvodenje gradevinskih i instalaterskih radova, stru¢ni nadzor te
ostale prihvatljive troSkove projekta. Projekt je zapoceo s provedbom u 2025. godini, te je u
aktivnoj fazi provedbe, a financijsko izvrSenje uskladeno je s ugovorenim planom i vazeéim
propisima.

Zakljuéno

Provedbom navedenih projekata Opca bolnica Zadar osigurava unapredenje digitalnih
kapaciteta, dijagnosti¢kih postupaka i energetske uéinkovitosti bolnicke infrastrukture. Svi
prihodi i rashodi povezani s projektima evidentirani su transparentno i namjenski, u skladu s
proracunskim propisima, pravilima EU financiranja 1 ugovornim obvezama.



