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1. Opći podatci 
 

Naziv obveznika: OPĆA BOLNICA ZADAR Šifra grada/opć.: 5207 Zadarska/Zadar 
Pošta i mjesto: 23000 ZADAR Broj RKP-a: 34024 
Ulica i kućni broj: BOŽE PERIČIĆA 5 Šifra djelatnosti: 8610 - Djelatnosti bolnica 
OIB: 11854878552 Razdjel: 0000- Nema razdjela 
Razina: 31 - proračunski korisnik jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave koji 
obavlja poslove u sklopu funkcija koje se decentraliziraju 
 

2. Sažetak djelokruga rada  
Opća bolnica Zadar (u daljnjem tekstu: Bolnica) je zdravstvena ustanova čiji se program rada 

zasniva prvenstveno na Zakonu o zdravstvenoj zaštiti. Prema aktualnom upisu u Registar ustanova 

pri Trgovačkom sudu u Zadru (MBS: 060166752) obavlja bolničku i specijalističku-konzilijarnu 

djelatnost te znanstveno-istraživačku i nastavnu djelatnost. 

Bolnica pruža usluge Zdravstvene zaštite na primarnoj razini, usluge specijalističko-konzilijarne 

zdravstvene zaštite i bolničku zdravstvenu zaštitu. 

 

2.1. Ugovori o pružanju bolničke i specijalističko konzilijarne zdravstvene zaštite 
 

2.1.1. Ugovori o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite 

 

Opća bolnica Zadar je dana 30. ožujka 2018. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno 

osiguranje sklopila Ugovor o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, 

Klasa: 500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-02, koji se primjenjuje za razdoblje od 1. siječnja do 

31. prosinca 2018. godine. Navedenim Ugovorom utvrđuju se međusobna prava i obveze ugovornih 

strana u svezi provođenja bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, a sljedećim 

Dodacima Ugovoru naposljetku je produženo važenje istog do 31. ožujka 2020. godine: 

Dodatak I Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, Klasa: 

500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-04, Opća bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za 

zdravstveno osiguranje sklopila dana 29. lipnja 2018. godine. 

Dodatak II Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, 

Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-07, između Hrvatskog zavoda za zdravstveno 

osiguranje i Opće bolnice Zadar sklopljen je dana 30. listopada 2018. godine. 

Dodatak III Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, 

Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-10, Opća bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje dana 03. prosinca 2018. godine. 

Dodatak IV Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, 

Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-13, između Hrvatskog zavoda za zdravstveno 

osiguranje i Opće bolnice Zadar sklopljen je dana 20. prosinca 2018. godine. 

Dodatak V Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, 

Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-15, Opća bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje dana 29. siječnja 2019. godine. 

Dodatak VI Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, 

Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-17, između Hrvatskog zavoda za zdravstveno 

osiguranje i Opće bolnice Zadar sklopljen je dana 29. svibnja 2019. godine. 

Dodatak VII Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, 

Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-04-01-19-22, Opća bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje dana 26. lipnja 2019. godine. 
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Dodatak VIII Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, 

Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-04-01-19-29, između Hrvatskog zavoda za zdravstveno 

osiguranje i Opće bolnice Zadar sklopljen je dana 30. rujna 2019. godine. 

Dodatak IX Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, 

Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-04-01-19-31, Opća bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje dana 30. rujna 2019. godine. 

Dodatak X Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, 

Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-04-01-20-39, između Hrvatskog zavoda za zdravstveno 

osiguranje i Opće bolnice Zadar sklopljen je dana 06. travnja 2020. godine. 

Dodatak XI Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, 

Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-04-01-20-41, Opća bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje dana 06. travnja 2020. godine. 

Opća bolnica Zadar je dana 27. kolovoza 2020. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno 

osiguranje sklopila Ugovor o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene 

zaštite,Klasa: 500-07/20-01/557, Ur.broj: 338-01-04-01-20-04, koji se primjenjuje za razdoblje od 

01. travnja do 31. prosinca 2020. godine. Predmetnim Ugovorom utvrđuju se međusobna prava i 

obveze ugovornih strana u svezi provođenja bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene 

zaštite. Dodatak I Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, 

Klasa:500-07/20-01/557, Ur.broj: 338-01-04-01-21-12, Opća bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje dana 29. travnja 2021. godine. 

Dodatak II Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, 

Klasa:500-07/20-01/557, Ur.broj: 338-01-04-01-21-13, Opća bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje dana 29. travnja 2021. godine. 

Dodatak III Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, 

Klasa:500-07/20-01/557, Ur.broj: 338-01-04-01-21-27, Opća bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje dana 20. studenoga 2021. godine. 

Dodatak IV Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, 

Klasa:500-07/20-01/557, Ur.broj: 338-01-04-01-21-28, Opća bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje dana 15. prosinca 2021. godine. 

Dodatak V Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, Klasa 

500-07/20-01/557, Ur. broj: 338-01-04-01-21-31, Opća bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje dana 25. veljače 2022. godine. 

Dodatak VI Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, Klasa 

500-07/20-01/557, Ur. broj: 338-01-04-01-22-43, Opća bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje dana 30. lipnja 2022. godine.  

Dodatak VII Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, Klasa 

500-07/20-01/557, Ur. broj: 338-01-04-01-22-45, Opća bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje dana 2. kolovoza 2022. godine. 

Dodatak VIII Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, Klasa 

500-07/20-01/557, Ur. broj: 338-01-04-01-22-51, Opća bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje dana 24. siječnja 2023. godine. 

 

2.1.2. Ugovor o provođenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene 

zaštite 

 

Opća bolnica Zadar je dana 30. travnja 2018. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno 

osiguranje sklopila Ugovor o provođenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene 

zaštite, Klasa:500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-01-18-02, koji se primjenjuje za razdoblje od 01. 

siječnja do 31.prosinca 2018. godine. Navedenim Ugovorom utvrđuju se međusobna prava i obveze 

ugovornih strana u svezi provođenja laboratorijskih pretraga, odnosno laboratorijsko-dijagnostičkih 
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postupaka na razini primarne zdravstvene zaštite. Sljedećim Dodacima Ugovoru naposljetku je 

produženo važenje istog do 31. prosinca 2020. godine: 

Dodatak I Ugovoru o provođenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene 

zaštite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-01-19-04, Opća bolnica Zadar je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 29. siječnja 2019. godine. 

Dodatak II Ugovoru o provođenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene 

zaštite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-01-19-06, između Hrvatskog zavoda za 

zdravstveno osiguranje i Opće bolnice Zadar sklopljen je dana 30. travnja 2019. godine. 

Dodatak III Ugovoru o provođenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene 

zaštite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-01-19-08, Opća bolnica Zadar je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 29. studenoga 2019. godine. 

Dodatak IV Ugovoru o provođenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene 

zaštite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-20-10, između Hrvatskog zavoda za 

zdravstveno osiguranje i Opće bolnice Zadar sklopljen je dana 30. siječnja 2020. godine. 

Dodatak V Ugovoru o provođenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene 

zaštite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-20-12, Opća bolnica Zadar je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 06. travnja 2020. godine. 

Dodatak VI Ugovoru o provođenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene 

zaštite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-21-14, Opća bolnica Zadar je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 27. siječnja 2021. godine. 

Dodatak VII Ugovoru o provođenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene 

zaštite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-21-16, Opća bolnica Zadar je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 31. ožujka 2021. godine. 

Dodatak VIII Ugovoru o provođenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene 

zaštite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-21-18, Opća bolnica Zadar je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 30. srpnja 2021. godine. 

Dodatak IX Ugovoru o provođenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zaštite, 

Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-22-20, Opća bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje dana 9. veljače 2022. godine. 

Dodatak X Ugovoru o provođenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zaštite, 

Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-22-22, Opća bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje dana 30. lipnja 2022. godine. 

Dodatak XI Ugovoru o provođenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zaštite, 

Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-22-24, Opća bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje dana 3. siječnja 2023. godine. 

 

2.1.3. Ugovor o provođenju nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog 

crijeva 

 

Opća bolnica Zadar je dana 01. ožujka 2018. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno 

osiguranje sklopila Ugovor o provođenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog 

crijeva, Klasa:500-07/18-01/102, Ur.broj: 338-01-25-018-01, koji se primjenjuje za razdoblje od 01. 

siječnja do 31.prosinca 2018. godine. Navedenim Ugovorom utvrđuju se međusobna prava i obveze 

ugovornih strana u svezi provođenja Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva, 

za građane Republike Hrvatske u dobi od 50 do 74 godina. Sljedećim Dodacima Ugovoru 

naposljetku je produženo važenje istog do 31. ožujka 2020. godine: 

Dodatak I Ugovoru o provođenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva, 

Klasa500-07/18-01/102, Ur.broj: 338-01-25-19-05, Opća bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za 

zdravstveno osiguranje sklopila dana 27. veljače 2019. godine. 
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Dodatak II Ugovoru o provođenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva, 

Klasa: 500-07/18-01/102, Ur.broj: 338-01-04-01-19-07, između Hrvatskog zavoda za zdravstveno 

osiguranje i Opće bolnice Zadar sklopljen je dana 30. travnja 2019. godine. 

Dodatak III Ugovoru o provođenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog 

crijeva,Klasa: 500-07/18-01/102, Ur.broj: 338-01-04-01-20-09, Opća bolnica Zadar je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 28. veljače 2020. godine. 

Opća bolnica Zadar je dana 29. svibnja 2020. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno 

osiguranje sklopila Ugovor o provođenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog 

crijeva, Klasa:500-07/20-01/800, Ur.broj: 338-01-04-01-20-01, koji se primjenjuje za razdoblje od 

01. travnja do 31.prosinca 2020. godine. Predmetnim Ugovorom utvrđuju se međusobna prava i 

obveze ugovornih strana u svezi provođenja Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog 

crijeva, za građaneRepublike Hrvatske u dobi od 50 do 74 godina, s pozitivnim testom na nevidljivo 

krvarenje u stolici. Dodatak I Ugovoru o provođenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka 

debelog crijeva, Klasa: 500-07/20-01/800, Ur.broj: 338-01-04-01-21-03, Opća bolnica Zadar je s 

Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 31. ožujka 2021. godine. 

Dodatak II Ugovoru o provođenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva, 

Klasa: 500-07/20-01/800, Ur.broj: 338-01-04-01-21-05, Opća bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom 

za zdravstveno osiguranje sklopila dana 06. rujna 2021. godine. 

Dodatak III Ugovoru o provođenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva, 

Klasa:500-07/20-01/800, Ur.broj: 338-01-04-01-22-07, Opća bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom 

za zdravstveno osiguranje sklopila dana 1. ožujka 2022. godine. 

 

2.1.4. Ugovor o provođenju nacionalnog programa ranog otkrivanja raka dojke 

 

Opća bolnica Zadar je dana 01. ožujka 2018. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno 

osiguranje sklopila Ugovor o provođenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-

07/18-01/136, Ur.broj: 338-01-25-08-01, koji se primjenjuje za razdoblje od 01. siječnja do 31. 

prosinca 2018.godine. Navedenim Ugovorom utvrđuju se međusobna prava i obveze ugovornih 

strana u svezi provođenja Nacionalnog programa prevencije raka dojke, za građanke Republike 

Hrvatske u dobi od 50 do 69 godina. Sljedećim Dodacima Ugovoru naposljetku je produženo 

važenje istog do 31. ožujka 2020. godine: 

Dodatak I Ugovoru o provođenju Nacionalnog programa Nacionalnog programa prevencije raka 

dojke, Klasa: 500-07/18-01/136, Ur.broj: 338-01-25-19-05, Opća bolnica Zadar je s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 27. veljače 2019. godine. 

Dodatak II Ugovoru o provođenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-07/18-

01/136, Ur.broj: 338-01-04-01-19-07, između Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje i 

Općebolnice Zadar sklopljen je dana 30. travnja 2019. godine. 

Dodatak III Ugovoru o provođenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-07/18-

01/136, Ur.broj: 338-01-04-01-20-09, Opća bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za zdravstveno 

osiguranje sklopila dana 28. veljače 2020. godine. 

Opća bolnica Zadar je dana 29. svibnja 2020. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno 

osiguranje sklopila Ugovor o provođenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka dojke, Klasa: 

500-07/20-01/751, Ur.broj: 338-01-04-01-20-01, koji se primjenjuje za razdoblje od 01. travnja do 

31. prosinca 2020. godine. Predmetnim Ugovorom utvrđuju se međusobna prava i obveze 

ugovornih strana u svezi provođenja Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka dojke, za 

građanke Republike Hrvatske u dobi od 50 do 69 godina na području Zadarske županije. 

Dodatak I Ugovoru o provođenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-07/20-

01/751, Ur.broj: 338-01-04-01-21-03, Opća bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za zdravstveno 

osiguranje sklopila dana 31. ožujka 2021. godine. 
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Dodatak II Ugovoru o provođenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-07/20-

01/751, Ur.broj: 338-01-04-01-21-05, Opća bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za zdravstveno 

osiguranje sklopila dana 06. rujna 2021. godine. 

Dodatak III Ugovoru o provođenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-07/20-

01/751, Ur.broj: 338-01-04-01-21-07, Opća bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za zdravstveno 

osiguranje sklopila dana 25. veljače 2022. godine. 

 

2.1.5. Ugovor o provođenju nacionalnog programa prevencije ranog otkrivanja 

slabovidnosti 

 

Opća bolnica Zadar je dana 27. veljače 2019. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno 

osiguranje sklopila Ugovor o provođenju Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja 

slabovidnosti, Klasa: 500-07/19-01/36, Ur.broj: 338-01-25-19-01, koji se primjenjuje za razdoblje od 

01. siječnja do 31. ožujka 2019. godine. Navedenim Ugovorom utvrđuju se međusobna prava i 

obveze ugovornih strana u svezi provođenja Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja 

slabovidnosti, za svu djecu koja u tekućoj godini oftalmološkog probirnog pregleda navrše četiri 

godine života. Sljedećim Dodacima Ugovoru naposljetku je produženo važenje istog do 31. ožujka 

2020. godine: 

Dodatak I Ugovoru o provođenju Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja 

slabovidnosti, Klasa: 500-07/19-01/36, Ur.broj: 338-01-04-01-19-03, Opća bolnica Zadar je s 

Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 29. svibnja 2019. godine. 

Dodatak II Ugovoru o provođenju Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja 

slabovidnosti,Klasa: 500-07/19-01/36, Ur.broj: 338-01-04-01-20-05, između Hrvatskog zavoda za 

zdravstveno osiguranje i Opće bolnice Zadar sklopljen je dana 28. veljače 2020. godine. 

Opća bolnica Zadar je dana 29. svibnja 2020. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno 

osiguranje sklopila Ugovor o provođenju Nacionalnog programa prevencije ranog otkrivanja 

slabovidnosti, Klasa: 500-07/20-01/691, Ur.broj: 338-01-04-01-20-01, koji se primjenjuje za 

razdoblje od 01. travnja do 31. prosinca 2020. godine. Predmetnim Ugovorom utvrđuju se 

međusobna prava i obveze ugovornihstrana u svezi provođenja Nacionalnog programa prevencije 

ranog otkrivanja slabovidnosti, za svudjecu koja u tekućoj godini navrše četiri godine života. 

Dodatak I Ugovoru o provođenju Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja 

slabovidnosti,Klasa: 500-07/20-01/691, Ur.broj: 338-01-04-01-21-03, između Hrvatskog zavoda za 

zdravstvenoosiguranje i Opće bolnice Zadar sklopljen je dana 27. siječnja 2021. godine. 

Dodatak II Ugovoru o provođenju Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja 

slabovidnosti,Klasa: 500-07/20-01/691, Ur.broj: 338-01-04-01-21-05, između Hrvatskog zavoda za 

zdravstvenoosiguranje i Opće bolnice Zadar sklopljen je dana 06. rujna 2021. godine. 

Dodatak III Ugovoru o provođenju Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja 

slabovidnosti, Klasa: 500-07/20-01/691, Ur.broj: 338-01-04-01-21-07, između Hrvatskog zavoda za 

zdravstveno osiguranje i Opće bolnice Zadar sklopljen je dana 25. veljače 2022. godine. 

 

2.1.6. Ugovor o provođenju nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka 

pluća 

 

Opća bolnica Zadar je dana 01. listopada 2020. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno 

osiguranje sklopila Ugovor o provođenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka 

pluća, Klasa: 500-07/20-01/821, Ur.broj: 338-01-04-01-20-01, koji se primjenjuje za razdoblje od 1. 

listopada do 31. prosinca 2020. godine. Predmetnim Ugovorom utvrđuju se međusobna prava i 

obveze ugovornih strana u svezi provođenja Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka 

pluća, za sve osobe starosti od 50 do 75 godina koje su aktivni pušači ili su prestali pušiti unutar 15 

godina bez probira uz pušački staž od minimalno 30 godina, bez obzira na komorbiditete i druge 
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demografske ili anamnestičke osobitosti, a na koji osigurane osobe upućuju izabrani 

liječniciopće/obiteljske medicine. 

Dodatak II Ugovoru o provođenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka pluća, 

Klasa: 500-07/20-01/821, Ur.broj: 338-01-04-01-21-03, Opća bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom 

za zdravstveno osiguranje sklopila dana 31. ožujka 2021. godine. 

Dodatak I Ugovoru o provođenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka pluća, 

Klasa: 500-07/20-01/821, Ur.broj: 338-01-04-01-21-05, Opća bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom 

za zdravstveno osiguranje sklopila dana 06. rujna 2021. godine. 

Dodatak III Ugovoru o provođenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka pluća, 

Klasa: 500-07/20-01/821, Ur.broj: 338-01-04-01-22-07, Opća bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom 

za zdravstveno osiguranje sklopila dana 9. veljače 2022. godine. 

 

2.1.7. Izvršenje Ugovora sklopljenih s HZZO-om 

 

Bolnica sukladno Mreži javne zdravstvene službe (Narodne novine br. 113/15) ima 401 postelja za 

liječenje akutnih bolesnika, 47 postelja za produženo liječenje i 10 postelja za liječenje kroničnih 

bolesti, te 99 postelja/stolaca dnevne bolnice. S Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje 

ugovorene su 184 ordinacije specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite sa specijalističkom 

dijagnostikom s punim i nepunim radnim vremenom.Ugovoren je maksimalni iznos sredstava koji 

Bolnica može ostvariti za provođenje zdravstvene zaštiteiz obveznog zdravstvenog osiguranja, a 

sastoji se od osnovnog iznosa sredstava za provođenje zdravstvene zaštite, dodatnih sredstava 

koja se ostvaruju na temelju pokazatelja rada u bolnicama koje provode liječenje bolesnika oboljelih 

od akutnih bolesti i iznosa sredstava za provođenje određenih dijagnostičko terapijskih postupaka. 

Ugovorom je utvrđen popis dijagnostičko terapijskih postupaka za koje Bolnica ispostavlja račune 

po ugovorenim cijenama te ih naplaćuje od Zavoda dogovorenog maksimalnog osnovnog 

mjesečnog iznosa sredstava za provođenje zdravstvene zaštite. 

Maksimalni mjesečni iznos sredstava za provođenje zdravstvene zaštite se dodatcima Ugovora s 

HZZO-om mijenjao po mjesecima kroz godinu. Sukladno Konačnom obračunu izvršenja rada i 

usklađenja s bolničkim zdravstvenim ustanovama, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje 

iskazuje kako prema Općoj bolnici Zadar nema obaveza niti potraživanja za limitirane aktivnosti. 
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Usporedba osnovnog mjesečnog iznosa sredstava za provođenje zdravstvene zaštite 

 i fakturirane realizacije (izvršenja) za 2022. godinu 

Red. 

broj 

Opis Iznos 

1. Početni saldo obveza 1.1.2022.za bolničku i SKZZ 0,00 

2. Avans na dan 1.1.2022. za bolničku i SKZZ 14.340.284,02 

3. 
Obveza po limitu za ugovorena temeljna sredstva (bolnička i SKZZ) 

01.01.-31.12.2022. 
251.345.027,59 

4. Uskrate po ugovoru  za temeljna sredstva (XII 2021.-XI 2022.) 0,00 

5. Korigirana obveza 251.345.027,59 

6. 

Ukupno zaprimljeno računa za provođenje bolničke i skzz za 

razdoblje  

1.1.-31.12.2022. 

273.895.595,33 

7. Računi ispostavljeni preko ugov. iznosa za pojedinu namjenu 2.214.790,49 

8. 
Ukupno zaprimljeni računi za bolnički i skzz  i računi ispostavljeni 

preko ugov. iznosa za pojedinu namjenu 
276.110.385,82 

9. Obveza po konačnom obračunu za razdoblje 1.1.-31.12.2022. 251.345.027,59 

10. Ukupna obveza 251.345.027,59 

11. 
Više zaprimljeno računa od ugovorenih temeljnih sredstava  za 

bolničku ZZ 
24.765.358,23 

12. 
Plaćeno računa u razdoblju 1.1.-31.12.2022. (bez dodatnih novčanih 

sredstava temeljem Odluka UV) 
251.345.027,59 

13. Dug (-) / Avans (+) Zavoda po konačnom obračunu za 2022. godinu 0,00 

14. Iznos plaćenih dodatnih novčanih sredstava prema Odlukama UV 8.962.622,72 

15. 
Dio više zaprimljenih računa u 2022. god. za pokriće dodatnih 

novčanih sredstava prema Odlukama UV 
8.962.622,72 

16. Iznos avansa – dodatna novčana sredstva prema Odlukama UV-a 0,00 

17. 
Dio više zaprimljenih računa u 2022. god. za pokriće avansa na dan 

1.1.2021. 
14.340.284,02 

18. Ukupno računa za vratiti zdrav. ustanovi 1.462.451,49 

19. Ukupan iznos avansa na dan 31.12.2022. 0,00 

Izvor: HZZO – Izvještaj o usklađenju za 2022. godinu 

 

Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje maksimalni iznos sredstva za provođenje zdravstvene 

zaštite iz osnovnog osiguranja, odnosno „limit“ isplaćuje avansno u najviše tri mjesečna obroka, a 

10 % iznosa po obavljenim postupcima u roku 60 dana. Iznimno, sukladno Odluci Upravnog vijeća 

HZZO-a od ožujka 2020. godine „limit“ se isplaćuje u ukupnom iznosu jednom mjesečno bez obzira 

na izvršenje usluga. 

Prema Ugovoru, dodatna sredstva Bolnice na temelju pokazatelja rada utvrđuju se u visini 3 % 

izvršenih sredstava iz osnovnog iznosa za provođenje zdravstvene zaštite na temelju ispostavljenih 

računa za obavljene zdravstvene usluge u određenom mjesecu koji ne može biti veći od 

ugovorenog maksimalnog osnovnog mjesečnog iznosa sredstava za provođenje zdravstvene 

zaštite, a isplaćuju se do konca mjeseca za prethodni mjesec. 

Pokazatelji kvalitete i uspješnosti rada bolnica koji se financijski vrednuju su: 

1. Prosječna duljina boravka po slučaju akutne hospitalizacije (dani) 

2. Prosječna duljina boravka u bolnici akutne hospitalizacije zbog akutnog pankreatitisa 

3. Postotak slučajeva jednodnevne kirurgije operacija ingvinalne/femoralne hernije 

4. Ukupan broj slučajeva u SKZZ-u/ Ukupan broj zdravstvenih djelatnika 

5. Postotak liječenja u dnevnoj bolnici 0-5 dana 

6. Broj rehospitalizacija unutar 30 dana od otpusta bez obzira na dijagnozu 

7. Broj slučajeva liječenih rezervnim antibiotikom/Ukupan broj slučajeva 

8. Opća stopa smrtnosti u promilima 
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9. Stopa smrtnosti zbog akutnog infarkta miokarda u promilima 

10. Stopa smrtnosti zbog moždanog inzulta u promilima 

Dodatkom II Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, Klasa: 

500-07/20-01/557, Ur.broj: 338-01-04-01-21-13, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje 

zamrznuo je sredstva koja se dodjeljuju po osnovi pokazatelja kvalitete i uspješnosti rada bolnica te 

je navedena sredstva prebacio u osnovni limit zdravstvenih ustanova dok traje epidemija bolesti 

COVID-19 u Republici Hrvatskoj. 

Ugovorena su dodatna sredstva koja Bolnica ostvaruje na temelju ispostavljenih računa za 

provođenje određenih dijagnostičko-terapijskih postupaka u cilju smanjivanja listi čekanja, a čije je 

plaćanje ugovoreno u roku 60 dana. Dodatni postupci koji se plaćaju sukladno DTP cjeniku izvan 

ugovorenog „limita“ su: 

 

 
 

Red. 
br. 

 

  
Opis 

 
 

DTP 
postupak 

 
Početno 
stanje na 

dan 
1.1.2022. 

 

Ugovorena 
sredstva 

1.1.-
31.12.2022. 

Ukupno 
zaprimljeno 

računa 
1.1.-

31.12.2022. 

Više 
zaprimljeno 

računa 
od 

ugovorenih 
sredstava za 
2022. godinu 

Plaćeno 
računa u 
razdoblju 

1.1.-
31.12.2022. 

Dug (-) / 
Avans 

(+)Zavoda 
prema 

ustanovi na 
dan 

31.12.2022. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. MR 315.824,75 3.841.958,00 3.745.620,93 -96.337,07 3.708.843,26 -352.602,42 

2. CT 388.366,52 6.488.272,32 5.147.603,56 -1.340.668,76 5.095.517,11 -440.452,97 

3. Holter EKG 23.548,26 372.752,44 295.603,90 -77.148,54 292.049,95 -27.102,21 

4. UZV srca 83.840,72 995.443,25 962.869,72 -32.573,53 954.148,30 -92.562,14 

5. Ergometrija 23.852,04 490.770,00 305.439,27 -185.330,73 303.389,94 -25.901,37 

6. 
Operacija 
katarakte 

83.134,43 5.623.075,20 917.826,51 -4.705.248,69 918.524,12 -82.436,82 

7. UZV dojke 87.956,56 1.335.919,20 740.633,09 -595.286,11 748.911,58 -79.678,07 

8. UZV štitnjače 17.293,94 347.218,36 136.320,47 -210.897,89 135.572,46 -18.041,95 

9. Gastroskopija 24.957,00 524.264,32 269.488,91 -254.775,41 271.966,49 -22.479,42 

 UKUPNO: 1.048.774,22 20.019.673,09 12.521.406,36 -7.498.266,73 12.428.923,21 -1.141.257,37 

Izvor: HZZO – Izvještaj o usklađenju za 2022. godinu 

 

Prema Ugovoru, Bolnica na temelju ispostavljenih računa ima pravo i na dodatna sredstva koja se 

ne uračunavaju u maksimalni osnovni iznos sredstava za provođenje zdravstvene zaštite, a koja se 

odnose na sredstva za nabavu posebno skupih lijekova i katetera za kompleksne aritmije, za 

kardiološko liječenje kao i za provođenje zdravstvene zaštite iz područja intervencijske kardiologije, 

intervencijske gastroenterologije i medicinski potpomognute oplodnje do mjesečnih iznosa utvrđenih 

ugovorom. Također, Bolnica  na temelju ispostavljenih računa ima pravo i na dodatna sredstva koja 

nisu uračunata u maksimalni osnovni iznos sredstava za provođenje zdravstvene zaštite, za 

troškove obavljenih postupaka eksplantacije do iznosa utvrđenih financijskim planom Zavoda kao i 

za proizvedenu te isporučenu krv i krvne komponente, po cijenama utvrđenim Osnovnom listom 

lijekova. Sukladno Zapisniku, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje prema ustanovi iskazuje 

obvezu na aktivnosti posebno skupih lijekova u iznosu od 5.710.811,82 kune, dok za aktivnost 

posebnih materijala iskazuje obvezu u iznosu od 212.746,95 kuna. 
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Dodatna sredstva koja se ne uračunavaju u maksimalni osnovni iznos sredstava za provođenje zdravstvene 

zaštite za 2022. godinu (Posebno skupi lijekovi) 

Red. 

broj 

Opis Iznos 

1. Početno stanje na dan 1.1.2022 10.144.882,18 

2. Ugovorena sredstva 1.1. – 31.12.2022. 51.142.955,00 

3. Ukupno zaprimljeno računa 1.1. – 31.12.2022. 52.098.284,45 

4. Više zaprimljeno računa od ugovorenih sredstava za 2022. godinu 955.329,45 

5. Plaćeno računa u razdoblju 1.1.  – 31.12.2022. 55.577.025,36 

6. Dug (-) / Avans (+) Zavoda prema ustanovi na dan 31.12.2022. -5.710.811,82 

Izvor: HZZO – Izvještaj o usklađenju za 2022. godinu 

 

 

Dodatna sredstva koja se ne uračunavaju u maksimalni osnovni iznos sredstava za provođenje zdravstvene 

zaštite za 2022. godinu (Posebno skupi materijali)  

Red. 

broj 

Opis Iznos 

1. Početno stanje na dan 1.1.2022 387.660,00 

2. Ugovorena sredstva 1.1. – 31.12.2022. 2.312.622,09 

3. Ukupno zaprimljeno računa 1.1. – 31.12.2022. 3.338.944,90 

4. Više zaprimljeno računa od ugovorenih sredstava za 2022. godinu (f.3-f.2) 1.026.322,81 

5. Plaćeno računa u razdoblju 1.1.  – 31.12.2022. 2.487.535,14 

6. Dug (-) / Avans (+) Zavoda prema ustanovi na dan 31.12.2022. (ako je 

f.3>f.2=f.5-f.2-f.1; ako je f.3<f.2=f.5-f.3-f.1) 
-212.746,95 

Izvor: HZZO – Izvještaj o usklađenju za 2022. godinu 

 

 

Dodatna sredstva koja se ne uračunavaju u maksimalni osnovni iznos sredstava za provođenje zdravstvene 

zaštite za 2022. godinu (Intervencijska kardiologija) 

Red. 

broj 

Opis Iznos 

1. Početno stanje na dan 1.1.2022. 520.068,75 

2. Ugovorena sredstva 1.1. – 31.12.2022. 3.379.140,71 

3. Ukupno zaprimljeno računa 1.1. – 31.12.2022. 3.575.922,83 

4. Više zaprimljeno računa od ugovorenih sredstava za 2022. godinu 196.782,12 

5. Plaćeno računa u razdoblju 1.1. – 31.12.2022. 3.254.124,70 

6. Dug (-) / Avans (+) Zavoda prema ustanovi na dan 31.12.2022. -645.084,76 

Izvor: HZZO – Izvještaj o usklađenju za 2022. godinu 

 

Na dan 31. 12. 2022. godine, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje iskazuje obvezu prema 

ustanovi za aktivnost intervencijske kardiologije u iznosu od 645.084,76 kuna. 

 
Dodatna sredstva koja se ne uračunavaju u maksimalni osnovni iznos sredstava za provođenje zdravstvene 

zaštite za 2022. godinu (Medicinski potpomognuta oplodnja) 

Red. 

broj 

Opis Iznos 

1. Početno stanje na dan 1.1.2022 0,00 

2. Ugovorena sredstva 1.1.-31.12.2022. 58.234,01 

3. Ukupno zaprimljeno računa 1.1.-31.12.2022. 50.166,90 

4. Više zaprimljeno računa od ugovorenih sredstava za 2022. godinu -8.067,11 

5. Plaćeno računa u razdoblju 1.1.-31.12.2022. 46.042,51 

6. Dug (-) / Avans (+) Zavoda prema ustanovi na dan 31.12.2022. -4.124,39 

Izvor: HZZO – Izvještaj o usklađenju za 2022. godinu 
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Sukladno Zapisniku, na dan 31. 12. 2022. godine, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje 

iskazuje obvezu prema ustanovi na aktivnosti medicinski potpomognute oplodnje u iznosu od 

4.124,39 kuna. 

 
Dodatna sredstva koja se ne uračunavaju u maksimalni osnovni iznos sredstava za provođenje zdravstvene 

zaštite za 2022. godinu (Intervencijska gastroenterologija-ERCP) 

Red. 

broj 

Opis Iznos 

1. Početno stanje 9.301,93 

2. Ugovorena sredstva 1.1.-31.12.2022. 41.883,68 

3. Ukupno zaprimljeno računa 1.1.-31.12.2022. 78.239,79 

4. Više zaprimljeno računa od ugovorenih sredstava za 2022. godinu 36.356,11 

5. Plaćeno računa u razdoblju 1.1.-31.12.2022. 51.185,61 

5. Dug (-) / Avans (+) Zavoda prema ustanovi na dan 31.12.2022. 0,00 

Izvor: HZZO – Izvještaj o usklađenju za 2022. godinu 

 

Na dan 31. 12. 2022. godine, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje, sukladno Zapisniku, nema 

iskazanu obvezu na aktivnosti ERCP prema ustanovi. 

 

 

Opća bolnica Zadar u suradnji sa Zavodom za javno zdravstvo Zadar aktivno sudjeluje u provedbi 

nacionalnih programa: 

• Nacionalnim programom ranog otkrivanja raka dojke obuhvaćene su sve žene u RH u dobi 

od 50 do 69 godina. U okviru programa žene se pozivaju na besplatni mamografski pregled 

svake dvije godine. Mamografija je rendgenski pregled dojki kojim se mogu otkriti promjene 

na dojci i do dvije godine ranije od pojave kliničkih simptoma (promjene na koži dojke, 

pojave iscjetka ili kvržice). Prvi mamografski pregled svaka žena treba napraviti između 38. i 

40. godine života, a žene s pozitivnom obiteljskom anamnezom za rak dojke i ranije. Cilj 

programa je otkriti rak dojke u što ranijoj fazi te smanjiti smrtnost od raka dojke za 25 – 30 

%. Ukupan prihod ostvaren provedbom ovog programa iznosi 871.726,55 kuna. 

• Nacionalni program ranog otkrivanja raka debelog crijeva usmjeren je poboljšanju zdravlja 

populacije jer se ranim i pravovremenim otkrivanjem i sprječavanjem bolesti omogućava 

bolja kvaliteta života. Neposredni cilj programa je otkrivanje raka debelog crijeva u ranijem 

stadiju ili predstadiju bolesti te smanjenje smrtnosti za 15 % u razdoblju od 10 do 13 godina 

nakon početka provedbe programa. Također, u 2022. godini zabilježen je slabiji odaziv na 

pozive za ovaj program čiji je ukupan prihod ostvaren provedbom u iznosu od 18.780,78 

kuna. 

• Nacionalni preventivni program ranog otkrivanja slabovidnosti kod djece za cilj ima smanjiti 

prevalenciju slabovidnosti na manje od 1 % otkrivanjem bolesti u ranoj dobi djeteta kako bi 

se pravovremeno započelo liječenje te nastupilo izlječenje, a čime se poboljšava kvaliteta 

života pojedinca. Ukupan prihod ostvaren provedbom ovog programa iznosi 31.573,50 kuna. 

• Nacionalnim programom za probir i rano otkrivanje raka pluća 2020.   ̶  2024. provodi se 

probir i rano otkrivanje raka pluća sa CT-om niske doze zračenja prsnog koša (LDCT) koji 

može otkriti zloćudne promjene u plućima. Probir je važan jer većina ljudi u ranoj fazi ove 

bolesti nema simptome, a rano otkrivanje raka pluća može dovesti do izlječenja. Ukupan 

ostvareni prihod provedbom ovog programa iznosi 228.962,24 kune. 

Sukladno Ugovoru kojeg Opća bolnica Zadar ima s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje 

o provođenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zaštite evidentirano je ukupno 
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4.955.065,24 kuna prihoda (glavarina) te 3.268.465,95 kuna prihoda za usluge izvan ugovorenog 

paušala. 

2.2.  Ljudski resursi 
 

Ukupan broj zaposlenih na dan 31. 12. 2022. godine iznosi 1.407 djelatnika te je manji u odnosu na 

dan 31. 12. 2021. godine za 35 djelatnika. 

 
Broj i struktura zaposlenika na dan 31. 12. 2021. godine i 31. 12. 2022. godine 

 Broj i struktura zaposlenih 
Prosinac 

2021. 
Prosinac 

2022. 

Povećanje 
ili 

smanjenje  

UKUPAN broj radnika 1442 1407 -35 

1. Ukupan broj zdravstvenih radnika 1119 1090 -29 

  - na neodređeno vrijeme 1004 1020 16 

  LIJEČNICI SPECIJALISTI, SUBSPECIJALISTI 188 184 -4 

  SPECIJALIZANTI USTANOVE 63 69 6 

  MEDICINSKE SESTRE/TEHNIČARI 595 606 11 

  
Ukupan broj ostalih zdravstvenih radnika i suradnika (bez 
liječnika i med.sestara) 

158 161 3 

   - na određeno vrijeme 115 70 -45 

  LIJEČNICI UMIROVLJENICI + 1 logoped 4 2 -2 

  LIJEČNICI NA DOPUNSKOM RADU 3 2 -1 

  DOKTOR MEDICINE NA OHBP 13 8 -5 

  MEDICINSKE SESTRE/TEHNIČARI 58 38 -20 

  
Ukupan broj ostalih zdravstvenih radnika i suradnika (bez 
liječnika i med.sestara) 

4 10 6 

  Pripravnici HZZO 8 1 -7 

  Pripravnici na 85% plaće 25 9 -16 

1.1. Ukupan broj zdravstvenih radnika koji su otišli u mirovinu 21 24 3 

2. Ukupan broj nezdravstvenih radnika  323 317 -6 

  - na neodređeno vrijeme 282 277 -5 

   - na određeno vrijeme 41 40 -1 

2.1. 
Ukupan broj nezdravstvenih radnika koji su otišli u 
mirovinu 

10 21 11 

Izvor: Kadrovska evidencija ustanove 

 

 

Sukladno Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta OB Zadar obavljanje 

posla je organizirano na radilištima kako slijedi: 

 

1. RAVNATELJSTVO 

1.1. Ured ravnatelja 

1.2. Odjel za osiguranje i unapređenje kvalitete zdravstvene zaštite 

1.2.1. Jedinica za osiguranje i unapređenje kvalitete zdravstvene zaštite 

1.2.2. Jedinica za centralno naručivanje 

1.2.3. Jedinica za klinička ispitivanja 

1.2.4. Znanstvena jedinica 

1.2.5. Jedinica za kontrolu bolničkih infekcija 
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2. NEZDRAVSTVENE ORGANIZACIJSKE JEDINICE 

2.1. Služba ekonomsko financijskih poslova 

2.1.1. Odjel za računovodstvo i financije 

2.1.2. Odjel za nabavu, investicije i EU fondove 

2.1.3. Odjel za upravljanje imovinom, prodaju, obračun i fakturiranje 

2.2. Služba pravnih poslova 

2.2.1. Odjel za opće i pravne poslove 

2.2.2. Odjel za kadrovske poslove 

2.2.3. Odjel zaštite na radu 

2.3. Odjel za prehranu i dijetetiku 

2.3.1. Odsjek za prehranu 

2.3.2. Odsjek za dijetetiku 

2.4. Odjel za informatičke poslove 

2.5. Odjel za tehničke poslove i higijenu bolničkih prostora 

2.5.1. Odsjek za poslove tekućeg održavanja 

2.5.2. Odsjek za održavanje bolničkog okoliša i gospodarenje otpadom 

2.5.3. Odsjek za higijenu bolničkih prostora 

3. ZDRAVSTVENE ORGANIZACIJSKE JEDINICE 

3.1. Služba za interne bolesti 

3.1.1. Odjel za gastroenterologiju 

3.1.2. Odjel intenzivne internističke skrbi 

3.1.3. Odjel za nefrologiju 

3.1.4. Odjel za hemodijalizu 

3.1.5. Odjel za kardiologiju 

3.1.6. Odjel za koronarnu skrb 

3.1.7. Odjel za hematologiju 

3.1.8. Odjel za endokrinologiju 

3.1.9. Odjel za pulmologiju 

3.1.10. Dnevna bolnica Službe za interne bolesti 

3.1.11. Poliklinika Službe za interne bolesti 

3.2. Služba za kirurgiju 

3.2.1. Odjel operacijskog bloka 

3.2.2. Odjel za ortopediju i traumatologiju 

3.2.3. Odjel za opću i dječju kirurgiju 

3.2.4 Odjel za abdominalnu kirurgiju 

3.2.5. Odjel za torakalnu kirurgiju 

3.2.6. Odjel za vaskularnu kirurgiju 

3.2.7. Odjel za neurokirurgiju 

3.2.8. Poliklinika Službe za kirurgiju 

3.3 Služba za ginekologiju i opstetriciju 

3.3.1. Odjel za ginekologiju 

3.3.2. Odjel za patologiju trudnoće 

3.3.3. Odjel rodilišta i rađaone 

3.3.4. Odjel za operacijski blok 

3.3.5. Odjel za neonatologiju 

3.3.6. Poliklinika Službe za ginekologiju i opstetriciju 

3.4. Odjel za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 

3.4.1. Specijalistička anesteziološka ambulanta 

3.4.2. Ambulanta za bol 

3.5. Odjel za neurologiju 

3.5.1. Poliklinika Odjela za neurologiju 
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3.6. Odjel za kliničku radiologiju 

3.6.1. Ordinacija za snimanje kostiju 

3.6.2. Ordinacija za angiografiju 

3.6.3. Ordinacija za snimanje pluća i abdomena 

3.6.4. Ordinacija za dijaskopiju 

3.6.5. Ordinacija za ultrazvuk opći 

3.6.6. Ordinacija za ultrazvuk dojki 

3.6.7. Ordinacija za CT 

3.6.8. Ordinacija za magnetsku rezonancu 

3.6.9. Ordinacija za mamografiju 

3.6.10. Ordinacija za denzitometriju 

3.7. Odjel za urologiju 

3.7.1. Dnevna bolnica urologije 

3.7.2. Urološka ambulanta 

3.7.3. Ambulanta za urolitijazu 

3.7.4. Jednodnevna kirurgija urologije 

3.7.5. Urološka ambulanta s endoskopijom 

3.7.6. Ambulanta za urološku onkologiju 

3.8. Odjel za oftalmologiju i optometriju 

3.9. Odjel za patologiju i citologiju 

3.9.1. Laboratorij za patohistološku dijagnostiku 

3.9.2. Ambulanta za citologiju 

3.10. Odjel za otorinolaringologiju 

3.11. Odjel za pedijatriju 

3.11.1. Dnevna bolnica pedijatrije 

3.11.2. Hitni pedijatrijski prijem 

3.11.3. Dječji EEG laboratorij 

3.11.4. Laboratorij za funkcionalnu dijagnostiku pluća djece 

3.11.5. Ambulanta za dječju psihologiju 

3.11.6. Dječja kardiološka ambulanta 

3.11.7. Dječja neurološka ambulanta 

3.11.8. Dječja nefrološka ambulanta 

3.11.9. Dječja gastroenterološka ambulanta 

3.11.10. Dječja pulmološko-alergološka ordinacija 

3.11.11. Dječja endokrinološka ordinacija 

3.11.12. Ambulanta za dječju psihologiju 

3.11.13.Logopedska ambulanta 

3.12. Odjel za laboratorijsku dijagnostiku 

3.12.1. Ordinacija za medicinsku biokemiju 

3.12.2. Ordinacija za laboratorijsku hematologiju 

3.12.3. Ordinacija za hitnu laboratorijsku dijagnostiku 

3.12.4. Ordinacija za imunokemijska određivanja 

3.12.5. Ordinacija za molekularnu dijagnostiku 

3.12.6. Ordinacija za koagulaciju 

3.13. Odjel za psihijatriju 

3.13.2. Dnevna bolnica Odjela za psihijatriju 

3.14. Odjel za onkologiju i nuklearnu medicinu 

3.14.1. Onkološka ambulanta 

3.14.2. Ambulanta za dijagnostiku bolesti štitnjače 

3.14.3. Ambulanta za izotopnu dijagnostiku 

3.14.4. Dnevna bolnica - kemoterapijska ambulanta 
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3.15. Odjel za infektologiju 

3.15.1. Ambulanta za infekcijske bolesti i febrilnastanja 

3.15.2. Ambulanta za postekspozicijsku profilaksu(PEP) 

3.15.3. Dnevna bolnica infektologije 

3.16. Odjel za fizikalnu medicinu, rehabilitaciju i reumatologiju 

3.16.1. Fizijatrijska ambulanta 

3.16.2. Ambulanta za dječju fizijatriju 

3.16.3. Savjetovalište za osteoporozu 

3.16.4. Fizijatrijska dijagnostika 

3.16.5. Reumatološka ambulanta 

3.16.6. Specijalna kineziterapija 

3.16.7. Fizikalna terapija 

3.16.8. Peloidna terapija 

3.17. Odjel za transfuzijsku medicinu 

3.17.1. Ambulanta za transfuziologiju 

3.17.2. Laboratorij za serološko testiranje 

3.17.3. Laboratorij za imuno-hematološko ispitivanje 

3.17.4. Jedinica za djelatnost prikupljanja, proizvodnje i izdavanja krvnih pripravaka 

3.18. Bolnička ljekarna 

3.19. Odjel centralne sterilizacije 

3.20. Objedinjeni hitni bolnički prijam 

 

2.3. Infrastrukturna obilježja OB Zadar 
 

Infrastrukturno, OB Zadar je bolnica paviljonskog tipa čije se djelatnosti obavljaju u 15 zasebnih 

objekata ukupne neto površine 51.961 m2. Objekti su različitih građevinsko – tehničkih karakteristika 

i godina izgradnje. Većina objekata je povezana toplim vezama u obliku spojnih mostova, a 

izgradnjom nove zgrade Dnevnih bolnica povezao bi se i objekt Poliklinike s novom zgradom i 

Zgradom Odjela za interne bolesti. Određeni broj zgrada zbog energetske neučinkovitosti ostvaruje 

veliki gubitak energije za grijanje i hlađenje te se tijekom 2020. godine izradila projektna 

dokumentacija za prijavu na natječaje energetske obnove zgrada javnog sektora i to za Zgradu 

interne, ginekologije i pedijatrije. 

 

 

Popis nekretnina u vlasništvu ili pretežitom vlasništvu OB Zadar 

na dan 31. 12. 2022. godine 

red. 
Broj 

vrsta nekretnine vlasništvo Adresa 
Ukupna 

površina u m2 

1 ZGRADA - "STARA INTERNA" 
 1/1  

OB Zadar  
 Bože Peričića 5,  

23000 Zadar  
                             

1.500     

2 UPRAVNA ZGRADA  
 1/1  

OB Zadar  
 Bože Peričića 5,  

23000 Zadar  
                             

1.330     

4 ZGRADA INTERNOG ODJELA I RTG-a 
 1/1 

 OB Zadar  
 Bože Peričića 5, 

 23000 Zadar  
                             

7.245     

5 
ZGRADA CENTRALNE BOLNIČKE 

STERILIZACIJE SA STACJONAROM 
 1/1  

OB Zadar  
 Bože Peričića 5,  

23000 Zadar  
                             

4.100     

6 ZGRADA KIRURGIJE I JIL-a 
 1/1  

OB Zadar  
 Bože Peričića 5,  

23000 Zadar  
                             

3.900     

7 ZGRADA UROLOGIJE I ORL ODJELA 
 1/1  

OB Zadar  
 Bože Peričića 5,  

23000 Zadar  
                             

1.995     

8 
ZGRADA ODJELA ZA GINEKOLOGIJU I 

RODILIŠTA 
 1/1 

 OB Zadar  
 Bože Peričića 5,  

23000 Zadar  
                             

4.095     

9 BOLNIČKA LJEKARNA 
 1/1  

OB Zadar  
 Bože Peričića 5,  

23000 Zadar  
                                

240     

10 ZGRADA ODJELA ZA PEDIJATRIJU 
 1/1  

OB Zadar  
 Bože Peričića 5,  

23000 Zadar  
                             

5.760     
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11 ZGRADA PATOLOGIJE 
 1/1  

OB Zadar  
 Bože Peričića 5,  

23000 Zadar  
                                

250     

12 ZGRADA KOTLOVNICE 
 1/1  

OB Zadar  
 Bože Peričića 5,  

23000 Zadar  
                                

355     

13 ZGRADA TRAFOSTANICE 
 1/1  

OB Zadar  
 Bože Peričića 5, 

 23000 Zadar  
                                

130     

14 
UGOSTITELJSKI PAVILJON I 

PORTIRNICA 
 1/1  

OB Zadar  
 Bože Peričića 5,  

23000 Zadar  
                                

150     

15 ZGRADA POLIKLINIKE 
 1/1  

OB Zadar  
 Ljudevita posavskog 7, 

23000 Zadar  
                          

18.862     

16 
ZGRADA CENTRALNE BOLNIČKE 

KUHINJE 
 1/1  

OB Zadar  
 Bože Peričića 5,  

23000 Zadar  
                             

1.900     

17 POSLOVNI PROSTOR 
 1/1  

OB Zadar  
Stjepana Radića,  

23000 Zadar  
                                

149     

Površina ukupno 
                          

51.961 

18 
ZEMLJIŠTE BOLNIČKIH ZGRADA I 

DVORA 
 1/1  

OB Zadar  
 Bože Peričića 5,  

23000 Zadar  
                          

34.270     

19 ZEMLJIŠTE -PARKIRALIŠTE 
 1/1  

OB Zadar  
 Bože Peričića 5, 

 23000 Zadar  
                          

10.426     

20 ZEMLJIŠTE POLIKLINIKA U IZGRADNJI 
 1/1  

OB Zadar  
 Bože Peričića 5, 

 23000 Zadar  
                          

14.002     

Površina ukupno zemljišta 58.698 

 

 

2.4. Specijalističko-konzilijarni i bolnički kapaciteti za pružanje zdravstvene zaštite 
temeljem Ugovora sklopljenog s HZZO-om 

 

U OB Zadar moguće je razlučiti nekoliko ključnih modaliteta koji se razlikuju po trajanju i intenzitetu 

zdravstvene zaštite koja se pruža pacijentu, a to su:  

• Specijalističko-konzilijarna zdravstvena zaštita što podrazumijeva zdravstvenu zaštitu 

izvanbolničkih pacijenata, a koja se pruža u bolnici.  

• Dnevna bolnica je oblik organizacije i način pružanja dijagnostičko-terapijskih postupaka 

zdravstvene ustanove uz dnevni boravak pacijenata najduže do 22 sata u što spada i 

jednodnevna kirurgija, hemodijaliza i sl. 

• Akutno liječenje definira se kao pružanje bolničke zdravstvene zaštite visokog ili višeg 

intenziteta. Provodi se u jedinicama intenzivnog ili akutnog liječenja pri čemu je trajanje 

liječenja u okvirima međunarodno preporučenih i prihvatljivih prosjeka za pojedinu djelatnost. 

Pri tome jedinice intenzivnog liječenja pružaju visokospecijaliziranu zdravstvenu zaštitu za 

pacijente neposredno ugroženog zdravlja i života te su nezamjenjiv modalitet liječenja u 

bolnicama.  

• Dugotrajno liječenje namijenjeno je bolesnicima kojima je potrebna kontinuirana i 

dugotrajna zdravstvena zaštita nižeg intenziteta, a koja obično traje i dulje od trideset dana. 

Kronično liječenje odnosi se na specifično liječenje kroničnih bolesnika u pojedinim 

djelatnostima poputpedijatrije, pulmologije, psihijatrije i sl.  

• Palijativna skrb u bolnici odnosi se na zbrinjavanje bolesnika s neizlječivom bolešću u 

posljednjem stadiju bolesti sprečavanjem i olakšavanjem simptoma, liječenjem boli te 

pružanjem psihosocijalne potpore. 

 

Sukladno Ugovoru s HZZO-om o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene 

zaštite  definiran je broj postelja bolničke zdravstvene zaštite i tjedno radno vrijeme specijalističko-

konzilijarne zdravstvene zaštite po djelatnostima kako slijedi: 
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Tjedno radno vrijeme specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite 

po ugovorenim djelatnostima  za 2022. godinu 

Djelatnost 
šifra 

Djelatnost naziv 
Tjedno radno 
vrijeme SKZZ  

(sati) 

2560000 Patohistološka dijagnostika 30 

2550000 Medicinska biokemija 40 

2530000 Klinička citologija 30 

2520000 Transfuzijska medicina 120 

2510000 Nuklearna medicina (radioizotopna dijagnostika) 77,2 

2500600 Denzitometrija 20 

2500500 Mamografija 40 

2500400 Mr-magnetska rezonanca 56 

2500300 Ct-kompjuterizirana tomografija 60 

2500200 Ultrazvuk 110 

2500000 Radiologija (klasične i kontrastne pretrage) 220 

2230000 Logopedija 60 

2220000 Klinička psihologija 40 

2210000 Klinička farmakologija 16 

2190100 Ambulanta za bol 8 

2190000 Anesteziologija 30 

2180400 Uroginekologija 2 

2180300 Ginekološka onkologija 4 

2180200 Humana reprodukcija 4 

2180100 Fetalna medicina i opstetricija 35,2 

2180020 Ginekološki ultrazvuk 30 

2180001 Ginekologija i opstetricija - hitna ambulanta (0-24 h) 168 

2180000 Ginekologija i opstetricija 22 

2170500 Glaukomatologija 8 

2170400 Dječja oftalmologija i strabologija 40 

2170200 Stražnji segment oka 8 

2170010 Oftalmološka dijagnostika 20 

2170000 Oftalmologija 109,2 

2160210 Audiološka dijagnostika 40 

2160200 Audiologija 20 

2160000 Otorinolaringologija 70 

2140500 Urološka onkologija 4 

2140030 Endoskopija urinarnog trakta 16 

2140000 Urologija 45,2 

2130100 Plastična kirurgija glave i vrata 2 

2130000 Maksilofacijalna kirurgija 2 

2120000 Neurokirurgija 18 

2110000 Dječja kirurgija 12 

2100600 Vaskularna kirurgija 12 

2100300 Digestivna (abdominalna) kirurgija 30 

2100200 Torakalna kirurgija 12 

2100100 Traumatologija 30 

2100000 Opća kirurgija 35,2 

2090600 Pedijatrijska endokrinologija, dijabetes i bolesti metabolizma 10 

2090500 Pedijatrijska pulmologija 25,2 

2090400 Pedijatrijska gastroenterologija 25,2 
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2090300 Pedijatrijska nefrologija 8 

2090200 Pedijatrijska neurologija 40 

2090100 Pedijatrijska kardiologija 20 

2090010 Pedijatrijska dijagnostika 90 

2090001 Pedijatrija - hitna ambulanta (0-24 h) 168 

2090000 Pedijatrija 6 

2070700 Psihoonkološka ambulanta 8 

2070500 Alkoholizam i druge ovisnosti 8 

2070400 Dječja i adolescentna psihijatrija 12 

2070100 Psihoterapija 52 

2070010 Psihijatrijska dijagnostika (psihodijagnostika) 20 

2070001 Psihijatrija - hitna ambulanta (0-24 h) 168 

2070000 Psihijatrija 158 

2060050 Elektrofiziologija-EEG 30 

2060040 Elektrofiziologija-EMG,EMNG 12 

2060030 Ultrazvuk-TCD 7,6 

2060020 Ultrazvuk-doppler karotida 15,2 

2060010 Neurološka dijagnostika 8 

2060000 Neurologija 87,2 

2050100 Reumatologija 39,2 

2050040 Fizijatrijska dijagnostika 22 

2050000 Fizikalna medicina i rehabilitacija 160 

2040010 Dermatološka dijagnostika 40 

2040000 Dermatologija i venerologija 72 

2030000 Onkologija i radioterapija 35,2 

2020000 Infektologija 50 

2010800 Endokrinologija 30 

2010500 Hematologija 17,2 

2010400 Nefrologija 33,2 

2010330 Endoskopija probavnog trakta 88 

2010300 Gastroenterologija 35,2 

2010230 Bronhoskopija i traheoskopija 36 

2010210 Pulmološka dijagnostika 40 

2010200 Pulmologija 72 

2010160 Kardiovaskularna dijagnostika-EKG 40 

2010150 Kardiovaskularna dijagnostika-holter 30 

2010140 Kardiovaskularna dijagnostika-ergometrija 40 

2010130 Kardiološka dijagnostika 40 

2010120 Kardiovaskularna dijagnostika - ultrazvuk srca 30 

2010100 Kardiologija 60 

2010020 Internistički ultrazvuk 95,2 

2010000 Interna medicina 24 

2000001 Hitna medicina (OHBP) 168 

  Ukupno za sve djelatnosti 4031,6 

20503001 Ambulantna fizikalna terapija*   

Izvor: HZZO 

  

 
12050300 - broj fizioterapeuta 
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Broj postelja u OB Zadar definiran je mrežom javne zdravstvene službe i iznosi 557 

postelja/kreveta/stolaca kako slijedi: 

Izvješće po organizacijskim jedinicama po broju postelja 

za period od 1. 1. 2022. do 31. 12. 2022. godine 

Redni 
broj 

Odjel 
Broj akutnih 

postelja 

Broj 
stolaca/ 
postelja 

DNB 

Broj kreveta za 
produženo, dugotrajno 
i kronično liječenje, te 

palijativnu skrb 

UKUPNO 

1 
Odjel za anesteziologiju, reanimatologiju i 
intenzivnu medicinu 

12 0 0 12 

2 Služba za ginekologiju i opstetriciju 60 8 5 73 

3 Odjel za infektologiju 10 6 0 16 

4 Služba za interne bolesti 128 32 14 174 

5 Služba za kirurgiju 79 10 17 106 

6 Odjel za neurologiju 24 3 4 31 

7 Odjel za oftalmologiju 9 6   15 

8 Odjel za otorinolaringologiju 16 4 3 23 

9 Odjel za pedijatriju 23 7 2 32 

10 Odjel za psihijatriju 24 20   44 

11 Odjel za urologiju 16 3 2 21 

12 Palijativna skrb     10 10 

UKUPNO 401 99 57 557 

Izvor: Mreža javne zdravstvene službe 

 

2.5. Znanstveno-istraživačka i nastavna djelatnost 
 

Opća bolnica Zadar najveća je i najvažnija zdravstvena ustanova u Zadarskoj županiji. Prema 

registru Trgovačkog suda u Zadru bolnica je uz obavljanje bolničke i specijalističko-konzilijarne 

djelatnosti registrirana i za znanstveno-istraživačku te nastavnu djelatnost. Od 1977. godine u 

bolnici je djelovala i Znanstvena jedinica koja, nažalost, na preporuku Agencije za znanost i visoko 

obrazovanje 2007. godine nije dobila dopusnicu za daljnji rad. 

U studenome 2019. godine nakon višemjesečne pripreme, prikupljanja potrebne dokumentacije te 

pisanja Strateškog programa znanstvenih istraživanja za razdoblje od 2019. do 2024. godine 

podnesen je zahtjev bolnice Ministarstvu znanosti i obrazovanja RH za izdavanje dopusnice u svrhu 

obavljanja znanstvene djelatnosti. Na osnovu navedenog zahtjeva, a nakon provjere dostavljene 

dokumentacije, Ministarstvo znanosti i obrazovanja proslijedilo je Agenciji za znanost i visoko 

obrazovanje svu priloženu dokumentaciju. 

U postupku akreditacije održana je 18. ožujka 2020. godine, mrežno putem Skypea, video 

konferencija tijekom koje je tročlano međunarodno povjerenstvo održalo posebne sastanke s 

Upravom bolnice i djelatnicima bolnice u znanstveno – nastavnim zvanjima. Nakon održane video 

konferencije, Povjerenstvo je utvrdilo da Opća bolnica Zadar u potpunosti zadovoljava uvjete za 

dobivanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti. Sukladno tome, Agencija za znanost i 

visoko obrazovanje uputit će mišljenje i preporuku Ministarstvu znanosti i obrazovanja RH koje na 

osnovu preporuke izdaje dopusnicu za osnivanje Znanstvene jedinice u Općoj bolnici Zadar. 
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3. Strategija razvoja 

3.1. Swot analiza 

 

3.2. Vizija, misija i ciljevi bolnice 
 

Misija 

Misija je Opće bolnice Zadar obavljati zdravstvenu djelatnost, tj. djelatnost od interesa za Republiku 

Hrvatsku koja se obavlja kao javna služba i koju po stručno-medicinskoj doktrini i uz uporabu 

medicinske tehnologije obavljaju zdravstveni radnici pri pružanju zdravstvene zaštite, a pod uvjetima 

i na način propisan Zakonom o zdravstvenoj zaštiti. U širem smislu, misija je zaštititi, očuvati i 

unaprijediti zdravlje stanovništva koje gravitira Općoj bolnici Zadar kroz dijagnosticiranje, liječenje i 

rehabilitaciju bolesnika te kroz zaštitu javnozdravstvenog interesa, rano prepoznavanje rizika bolesti 

i sprečavanja bolesti. 

Vizija 

Stanovništvo koje gravitira Općoj bolnici Zadar bit će unaprijeđenog zdravlja i kvalitete života, a u 

slučaju bolesti bit će brzo i učinkovito zbrinuto, u skladu s najboljom medicinskom praksom i etičkim 

načelima. 

Korisnici Opće bolnice Zadar bit će zadovoljni pruženim uslugama i opunomoćeni za preuzimanje 

aktivne uloge u brzi za vlastito zdravlje. 

Djelatnici Opće bolnice Zadar bit će zadovoljni svojim poslom i motivirani za rad. 

Opća bolnica Zadar svoje djelatnosti će obavljati djelotvorno i odgovorno, vodeći pritom računa o 

troškovnoj učinkovitosti i kvaliteti pružanja zdravstvene zaštite. 

Strateški ciljevi 

• Poboljšana dostupnost zdravstvene zaštite 

• Unaprijeđen sustav praćenja i poboljšanja kvalitete zdravstvene zaštite 

• Osigurana održivost pružanja zdravstvene zaštite 
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3.3. Planirani razvoj Opće bolnice Zadar 
 

Zdravstvene djelatnosti u Općoj bolnici Zadar razvijat će se u skladu s ključnim mjerama definiranim 

u Nacionalnoj strategiji razvoja zdravstva 2021.-2027. te sukladno reformskim mjerama resornog 

ministarstva kojima se, među ostalim, predviđa reforma područja: 

1. Organizacijsko reformsko područje 

• jačanje primarne zdravstvene zaštite i osiguranje dostupnosti 

• novi ustroj bolničkog sustava i unapređenje modela upravljanja 

• funkcionalnu integraciju sustava i vertikalnu reorganizaciju sustava 

• uspostavljanje sustava kvalitete 

• promicanje zdravih životnih navika i prevencije bolesti 

• informatizaciju zdravstvenog sustava 

2. Reformsko područje ljudskih resursa 

• novi model upravljanja ljudskim resursima 

• uređenje sustava specijalizacija i užih specijalizacija 

• uređenje regulative rada između javnog i privatnog sektora 

• reguliranje kompetencija u različitim djelatnostima 

3. Financijsko reformsko područje 

• osiguravanje stabilnih izvora prihoda  

• optimizaciju ograničenih, financijskih resursa  

• racionalizaciju troškova unutar sustava  

• unapređenje sustava objedinjene javne nabave 

Nacionalni plan razvoja zdravstva za razdoblje od 2021. do 2027. godine krovni je sektorski 

dokument planiranja koji utvrđuje posebne ciljeve, mjere, projekte i aktivnosti koji će se provoditi 

pod okriljem Ministarstva zdravstva s osnovnim ciljem unaprjeđenja zdravstvenog sustava i 

zdravstvenih ishoda populacije. Nadovezuje se na Nacionalnu razvojnu strategiju Republike 

Hrvatske do 2030. godine koja u okviru strateškog cilja 5. „Zdrav, aktivan i kvalitetan život“ planira 

unaprjeđenje sustava zdravstvene zaštite te ishoda skrbi kao ključnog nacionalnog prioriteta.  

U okviru istog planirano je 5 posebnih ciljeva kako slijedi:  

1. Bolje zdrave životne navike i učinkovitija prevencija bolesti 

2. Unaprjeđenje sustava zdravstvene zaštite 

3. Unaprjeđenje modela skrbi za ključne zdravstvene izazove  

4. Učiniti zdravstveni sustav poželjnim mjestom za rad  

5. Unaprjeđenje financijske održivosti zdravstvenog sustava 

Nacionalni plan usklađen je s Nacionalnom razvojnom strategijom Republike Hrvatske do 2030., 

Programom Vlade Republike Hrvatske, Nacionalnim planom oporavka i otpornosti 2021. –  2026. te 

Smjernicama Europske komisije za kohezijsku politiku za razdoblje od 2021. do 2027. godine.  

Nacionalni plan razvoja zdravstva za razdoblje od 2021. do 2027. godine usvojen je na sjednici 

Vlade Republike Hrvatske dana 30. prosinca 2021. godine. 

 

Općenito, planirani razvoj usmjeren je na stvaranje održivog zdravstvenog sustava koji je kvalitetan i 

racionalan, a sve u službi pacijenta i zdravlja stanovništva. 

 

3.4. Planirane aktivnosti 
 

Prosječna stopa popunjenosti kreveta predstavlja razmjerno izravan parametar djelotvornosti 

bolničkih operacija te čini osnovu za razumijevanje trenutnih i planiranje budućih posteljnih 
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kapaciteta. Za sve bolnice u Republici Hrvatskoj postavljen je cilj dostizanja popunjenosti kreveta od 

80 % za kliničke discipline u akutnoj skrbi te od 90 % za većinu kapaciteta, odnosno za produženu i 

dugotrajnu zdravstvenu skrb i njegu. Pri dostizanju optimalne stope popunjenosti kreveta vodit će se 

računa o specifičnostima pojedinih odjela i kliničkih disciplina te skratiti prosječno trajanje boravka u 

bolnici za 2  do 30 %. 

Veliki udio stacionarnih akutnih kapaciteta u Općoj bolnici Zadar otvara značajne mogućnosti za 

postupni pomak prema djelotvornijem pružanju usluga iste ili čak više kvalitete i niže cijene, npr. 

kroz djelatnosti dnevnih bolnica i dnevne kirurgije te skraćeno trajanje bolničkog liječenja. 

Povećanje aktivnosti i kapaciteta u djelatnostima dnevne bolnice i dnevne kirurgije treba biti 20 – 40 

% u disciplinama i na odjelima gdje takvi modaliteti liječenja već postoje te najmanje dvostruko 

povećanje u disciplinama i na odjelima gdje su takvi modaliteti liječenja u samom začetku. Planira 

se i 10 % povećanje aktivnosti u polikliničkoj skrbi čime će se u konačnici smanjiti liste čekanja. Sve 

navedeno će se postići stavljanjem u funkciju smještajnih kapaciteta zgrade Poliklinike OB Zadar i 

finalizacijom projekta Dnevnih bolnica. Istodobno sa smanjivanjem akutnih stacionarnih kapaciteta 

povećat će se kapaciteti za neakutnu/produženu skrb čime će se modaliteti pružanja skrbi u 

potpunosti uskladiti sa suvremenim potrebama stanovništva koje gravitira Općoj bolnici Zadar. 

Građevinske i organizacijske preinake bit će usmjerene na povećanje energetske učinkovitosti, na  

smanjenje zagađenja radnoga okoliša kako bi se poboljšalo zdravlje i sigurnost na radu djelatnika 

Opće bolnice Zadar, povećanju kvalitete i dostupnosti zdravstvene zaštite te preinake u smislu 

jačanja infrastrukture dnevnih bolnica. 

Kvaliteta zdravstvenih djelatnosti kontinuirano će se pratiti i unaprjeđivati u skladu s pozitivnim 

pravnim propisima. Među ključnim razvojnim mjerama za poboljšanje kvalitete zdravstvenih usluga 

bit će izrada novih i/ili primjena postojećih kliničkih smjernica i algoritama utemeljenih na 

znanstvenim dokazima i najboljoj praksi. Nakon iznalaženja sredstava izvršit će se potrebne 

prilagodbe vezane za pokretanje akreditacijskog postupka radi procjenjivanja kvalitete rada Opće 

bolnice Zadar te ocjene sukladnosti toga rada s utvrđenim optimalnim standardima za djelatnost 

koja se obavlja. 

Informatizacija u Općoj bolnici Zadar bit će usklađena s općim razvojem e-Zdravlja i informatizacije 

u zdravstvu Republike Hrvatske. Svakako će se nastojati izbjeći ključni problem dosadašnjeg 

razvoja informatizacijskog sustava u zdravstvu koji se, kao što je navedeno u Nacionalnoj strategiji 

razvoja zdravstva 2021. – 2027., u velikoj mjeri gradio kao skup izoliranih otoka. Nadogradnja 

informatičkih sustava u Općoj bolnici Zadar bit će provedena na takav način da maksimalno 

zadovolji zahtjeve interoperabilnosti, standardizacije i sigurnosti podataka. 

Financijsko upravljanje i kontrola, odnosno sustav kojim se financijski učinci poslovanja korisnika 

proračuna usmjeravaju i kontroliraju tako da podupiru realizaciju ciljeva. 

Ključne osobe koje su odgovorne za sustav Financijskog upravljanja i kontrole su  ravnatelj Opće 

bolnice Zadar, ali i čelnici unutarnjih ustrojstvenih jedinica u okvirima svojih ovlasti i odgovornosti. 

Koordinaciju aktivnosti vezanih za financijsko upravljanje i kontrole na razini korisnika proračuna 

operativno provodi ustrojstvena jedinica Služba za ekonomsko financijske poslove. Služba ima 

zadaću biti potpora rukovoditeljima u preuzimanju upravljačke odgovornosti za financijske učinke. 

Znanstvena i nastavna djelatnost bi se trebala razvijati u skladu s relevantnim strateškim 

dokumentima Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta te ustanova visokog ili višeg obrazovanja 

kojima je Opća bolnica Zadar nastavna baza.  

 

Opća bolnica Zadar priprema projektnu dokumentaciju temeljem koje će prijaviti u sklopu NPOO - 

Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021. – 2026., Programa konkurentnost i kohezija i 

prekograničnih program IPA sljedeće projekte. 

Iz NPOO-a planira se prijaviti:  

• C5.1. R2-I1 Nabava opreme za prevenciju LINAC 

• C5.1. R4-I1 Centralna priprava svih parenteralnih pripravaka 
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• C5.1. R4-I2 Uvođenje sustava raspodjele jedinične terapije 

• C5.1. R5-I3 Teletransfuzija 

• TELECORDIS 

• Energetska obnova zgrade Pedijatrije 

• Energetska obnova zgrade Interne 

• Energetska obnova zgrade Ginekologije 

• Energetska obnova Upravne zgrade (kulturno dobro) 

Iz ostalih programa, koje još nema plana poziva, planirana je prijava sljedećih projekata: 

• Centar za simulacije, inovacije i naprednu dijagnostiku  

• Dokaz koncepta pametnog bolničkog sustava 

• Projekt uređenja dijela Odjela za oftalmologiju - dnevna bolnica i Adaptacija odjela za 

oftalmologiju; Edukacija zdravstvenih djelatnika Odjela za oftalmologiju 

• Naša djeca naša budućnost (pedijatrija) 

• Centralizirani operacijski blok (izgradnja) 

• Centar  za izvantjelesnu oplodnju 

• Digitalna integracija operacijskih dvorana i robotska kirurgija 

• Nabava stroja za raspodjelu pojedinačne terapije i kolica za distribuciju pojedinačne terapije 

na odjelu; Zračna pošta/ sustav za upravljanje zaliha lijekovima 

• Adaptacija i opremanje koronarne i intenzivne jedinice s uključenom edukacijom liječnika i 

medicinskih sestara za hitna stanja i intenzivno liječenje u internoj medicini.  

• PATO DIGITAL 

• DIGI HEALTH  
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4. Izvješće o postignutom u prethodnoj godini 

4.1. Prosječna stopa popunjenosti postelja 
 

Prema međunarodno priznatim optimizacijskim kriterijima za popunjenost bolničkih postelja koji se 

koriste u Europi, optimalna stopa popunjenosti u akutnoj bolničkoj zdravstvenoj zaštiti jest od 80 do 

85 %. Prema rezultatima istraživanja, postoje naznake da rizici u pružanju bolničke zdravstvene 

zaštite postaju vidljivi kada prosječne stope popunjenosti postelja (PSPP) premaše 85 %, a bolnica 

za akutnu zdravstvenu zaštitu može očekivati redoviti nedostatak postelja i periodične krize ako se 

prosječna stopa popunjenosti postelja poveća na 90 % ili više. Prosječna popunjenost postelja za 

2022. godinu OB Zadar nalazi se ispod kriterija te iznosi 68,06 %. 

 
Izvješće po organizacijskim jedinicama za iskoristivost bolničkih postelja 

za period od 1. 1.2022. do 31.12.2022. godine 

Redni 
broj 

Odjel 
Broj 

akutnih  
postelja 

Broj 
otpuštenih 
pacijenata 

Broj 
slučajeva 

Broj bolničko 
opskrbnih 

dana 

Iskorist 
(u %) 

1 
Odjel za anesteziologiju, 
reanimatologiju i intenzivnu 
medicinu 

12 70 577 3.201 78.2 

2 
Služba za ginekologiju i 
opstetriciju 

60 3.600 4.031 12.557 62.7 

3 Odjel za infektologiju 10 640 898 4.377 163.8 

4 Služba za interne bolesti 128 4.550 5.493 35.372 75.2 

5 Služba za kirurgiju 79 3.661 4.023 19.652 65.4 

6 Odjel za neurologiju 24 655 838 5.523 63.7 

7 Odjel za oftalmologiju 9 647 658 1.619 48.2 

8 Odjel za otorinolaringologiju 16 411 420 1.598 24.8 

9 Odjel za pedijatriju 23 1.690 1.725 7.802 78.9 

10 Odjel za psihijatriju 24 281 303 3.786 40.9 

11 Odjel za urologiju 16 767 791 3.662 61.4 

UKUPNO 401 16.972 19.757 99.149 68.06 

Izvor: Bolnički informacijski sustav 

 

4.2. Prosječno trajanje boravka u bolnici 
 

Prosječno trajanje boravka u bolnici (PTBB) često se koristi kao pokazatelj djelotvornosti rada 

bolnice. Uz pretpostavku da su svi drugi parametri jednaki, kraći boravak pacijenata u bolnici 

smanjit će troškove liječenja i omogućiti preusmjeravanje pružanja zdravstvene zaštite s akutnih 

kapaciteta prema financijski povoljnijim oblicima post-akutne zdravstvene zaštite. 

Ipak, kraći boravci u bolnici podrazumijevaju intenzivnije pružanje zdravstvene zaštite, što ponekad 

povećava troškove po danu boravka u bolnici, tako da taj podatak treba analizirati s osobitim 

oprezom i njemu pristupati oprezno vodeći računa o djelatnosti i postupcima koji se provode u 

okviru djelatnosti. Prosječna dužina boravka za 2022. godinu u OB Zadar iznosi 5,02 dana. 
 

Izvješće po organizacijskim jedinicama za prosječnu dužinu boravka pacijenata na akutnim posteljama 

za period od 1. 1.2022. do 31.12. 2022. godine 

Redni 
broj 

Odjel 
Broj 

akutnih  
postelja 

Broj 
otpuštenih 
pacijenata 

Broj 
slučajeva 

Broj 
bolničko 

opskrbnih 
dana 

Prosječna 
dužina 
ležanja 

1 
Odjel za anesteziologiju, 
reanimatologiju i intenzivnu medicinu 

12 70 577 3.201 5.55 

2 Služba za ginekologiju i opstetriciju 60 3.600 4.031 12.557 3.12 

3 Odjel za infektologiju 10 640 898 4.377 4.87 

4 Služba za interne bolesti 128 4.550 5.493 35.372 6.44 

5 Služba za kirurgiju 79 3.661 4.023 19.652 4.88 

6 Odjel za neurologiju 24 655 838 5.523 6.59 
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7 Odjel za oftalmologiju 9 647 658 1.619 2.46 

8 Odjel za otorinolaringologiju 16 411 420 1.598 3.80 

9 Odjel za pedijatriju 23 1.690 1.725 7.802 4.52 

10 Odjel za psihijatriju 24 281 303 3.786 12.50 

11 Odjel za urologiju 16 767 791 3.662 4.63 

UKUPNO 401 16.972 19.757 99.149 5.02 

Izvor: Bolnički informacijski sustav 

 

4.3. Specijalističko-konzilijarna zdravstvena zaštita i dnevne bolnice 
 

Broj slučajeva po određenim modalitetima 

 za razdoblje od 1. 1. 2022. godine do 31. 12. 2022. 

Redni 
broj 

Odjel 
JDK br. 

slučajeva 
DNB br. 

slučajeva 
Hemodijalize 
br. slučajeva 

Br. 
slučajeva 
SKZZ-a 

Broj 
slučajeva 

akutno 
liječenje, 

dugotrajno 
i palijativna 

skrb 

SVEUKUPNO 
SLUČAJEVA 

1 

Odjel za anesteziologiju, 
reanimatologiju i intenzivnu 
medicinu 

   6.949 577 7.526 

2 Odjel za kliničku citologiju    4.107  4.107 

3 
Odjel za dermatologiju i 
venerologiju 

   2.901  2.901 

4 
Služba za ginekologiju i 
opstetriciju 

366 283  11.209 4.031 15.889 

5 Centar za hitni prijem    45.743  45.743 

6 Odjel za infektologiju  416  19.493 898 20.807 

7 Služba za interne bolesti  13.676 14.219 63.299 5.493 96.687 

8 Služba za kirurgiju 785 454  32.509 4.023 37.771 

9 
Odjel za laboratorijsku 
dijagnostiku 

   88.849  89.687 

10 Odjel za neurologiju  1.527  12.699 838 14.884 

11 Odjel za oftalmologiju 380 92  16.957 658 17.429 

12 

Odjel za radioterapiju, 
onkologiju i nuklearnu 
medicinu 

 6.582  11.192  18.194 

13 
Odjel za 
otorinolaringologiju 

132 148  13.379 420 13.659 

14 
Odjel za patologiju i sudsku 
medicinu 

   14.814  16.539 

15 Odjel za pedijatriju  1.586  24.324 1.725 26.213 

16 Odjel za psihijatriju  351  10.004 303 10.355 

17 Odjel za radiologiju    47.080  47.080 

18 
Odjel za fizikalnu medicinu 
i rehabilitaciju 

   28.423  28.423 

19 Odjel za transfuziologiju    10.221  11.012 

20 Odjel za urologiju 64 402  14.418 791 34.641 

UKUPNO: 1.727 25.517 14.219 478.570 19.757 559.547 

Izvor: Bolnički informacijski sustav 

 

4.4. Gravitirajuće stanovništvo 

Zbog specifične lokacije u kojoj Zadarska županija ne graniči sa županijama koje imaju kliničke 

bolničke centre već pacijenti susjednih županija u velikoj mjeri gravitiraju OB Zadar, a razvojem 

pojedinih djelatnosti u centre izvrsnosti zabilježena je gravitacija i iz ostalih regija RH.   

Opća bolnica Zadar ima tako veliki značaj ne samo za grad Zadar i Zadarsku županiju nego i za 

susjedne županije. Budući da su Zadar i Zadarska županija važne turističke destinacije s 
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mogućnošću razvoja zdravstvenog turizma, uloga bolnice je puno šira i od lokalnog, županijskog 

značaja. 

Ukupni broj hospitalizacija stacionarnih odjela u RH iznosi 568.240 pacijenata (uključujući porode, 

bolničku rehabilitaciju i prekide trudnoće) u 2021. godini.Na žitelje Zadarske županije od tog broja 

opada 23.671 hospitalizacija. Pacijenti Zadarske županije su hospitalizirani u ustanovama kako 

slijedi:  

• OB Zadar 70,58 % 

• SB za ortopediju Biograd na moru 6,34 % 

• KBC Zagreb 4,22 % 

• KBC ˝Sestre milosrdnice˝ 2,56 % 

• KBC Split 2,15 % 

 

 
Izvor: Hrvatski zdravstveno-statistički ljetopis za 2021. godinu Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo 

 

Bolnički pobol dnevnih bolnica, jednodnevne kirurgije i bolničkih hemodijaliza, gravitacije 2021. po 

županijama (ustanove po mreži)  

Ukupni broj pobola dnevnih bolnica, jednodnevne kirurgije i bolničkih hemodijaliza za RH iznosi 

1.201.178 pacijenata, a na stanovnike Zadarske županije opada 47.515 pacijenata. Pacijenti 

Zadarske županije su hospitalizirani u ustanovama kako slijedi:  

• OB Zadar 80,99 % 

• KBC Zagreb 4,98 % 

• Psihijatrijska bolnica Ugljan 3,19 % 

• KBC Split 2,55 % 

• SB Biograd na Moru 1,38 % 
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Izvor: Hrvatski zdravstveno-statistički ljetopis za 2021. godinu Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo 

 

Hospitalizacija stranih državljana u stacionaru je bilo 6.566 od čega najviše u: 

• KBC Split 13,42 % 

• KBC Rijeka 13,04 % 

• OB Pula 9,75 % 

• OB Zadar 8,56 % 

• KBC Zagreb 7,84 % 

 

 
Izvor: Hrvatski zdravstveno-statistički ljetopis za 2021. godinu Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo 

 

Hospitalizacija stranih državljana u dnevnoj bolnici, jednodnevnoj kirurgiji i na bolničkoj hemodijalizi 

je bilo 3.305, od čega najviše u: 

• KBC Split 22,90 % 

• OB Zadar 15,04 % 

• OB Pula 10,38 % 

• KBC Rijeka 9,53 %  
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• KBC Zagreb 8,59 % 

 
Izvor: Hrvatski zdravstveno-statistički ljetopis za 2021. godinu Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo 

 

Broj pacijenata iz gravitirajućih županija Republike Hrvatske koji su pregledani i/ili 

hospitalizirani u OB Zadar u periodu od 1. 1. 2022. do 31. 12. 2022. godine 

Naziv županije SKZZ Hospitalizacija UKUPNO 

Grad Zagreb 7.548 316 7.864 

Međimurska 472 24 496 

Brodsko-posavska 743 29 772 

Bjelovarsko-bilogorska 493 15 508 

Vukovarsko-srijemska 626 20 646 

Požeško-slavonska 403 17 420 

Šibensko-kninska 3.973 341 4.314 

Splitsko-dalmatinska 3.060 169 3.229 

Ličko-senjska 9.740 584 10.324 

Dubrovačko-neretvanska 655 33 688 

Varaždinska 615 33 648 

Istarska 471 18 489 

Zagrebačka 1.771 113 1.884 

Primorsko-goranska 2.245 118 2.363 

Sisačko-moslavačka 1029 51 1.080 

Karlovačka 680 36 716 

Krapinsko-zagorska 433 27 460 

Osječko-baranjska 1313 74 1.387 

Virovitičko-podravska 333 16 349 

Koprivničko-križevačka 444 18 462 

UKUPNO 37.047 2.052 39.099 

Izvor: Bolnički informacijski sustav 
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Broj stranih državljana koji su pregledani i/ili hospitalizirani  

u OB Zadar u periodu od 1. 1. 2022. do 31. 12. 2022. godine 

Država SKZZ Hospitalizacija UKUPNO 

Albanija 5 0 5 

Američka Samoa 2 0 2 

Australija 22 0 22 

Austrija 1524 75 1.599 

Bangladeš 1 0 1 

Belgija 98 5 103 

Bjelorusija 10 1 11 

Bosna i Hercegovina 1124 63 1.187 

Brazil 4 0 4 

Bugarska 8 0 8 

Cipar 1 0 1 

Crna Gora 55 7 62 

Češka 688 41 729 

Danska 89 7 96 

Estonija 8 0 8 

Filipini 2 0 2 

Finska 12 1 13 

Francuska 567 30 597 

Grčka 1 0 1 

Gruzija 3 0 3 

Indija 3 0 3 

Indonezija 1 1 2 

Irska 61 6 67 

Island 2 0 2 

Italija 483 32 515 

Izrael 4 0 4 

Japan 4 0 4 

Jordan 1 0 1 

Južnoafrička Republika 2 0 2 

Kanada 19 1 20 

Kina 3 0 3 

Koreja (Sjeverna) 3 0 3 

Koreja(Južna) 1 0 1 

Kosovo 4 0 4 

Latvija 2 0 2 

Lihtenštajn 15 0 15 

Litva 10 2 12 

Luksemburg 26 2 28 

Mađarska 179 12 191 

Makedonija 19 1 20 

Malezija 1 0 1 

Malta 5 1 6 

Moldavija 1 0 1 

Nizozemska 347 21 368 

Norveška 56 3 59 

Njemačka 7140 337 7.477 

Poljska 442 29 471 

Portugal 10 0 10 
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Rumunjska 23 2 25 

Rusija 15 0 15 

SAD 59 1 60 

Singapur 2 0 2 

Sirija 10 0 10 

Slovačka 538 43 581 

Slovenija 1780 104 1.884 

Srbija 259 25 284 

Španjolska 60 1 61 

Šri Lanka 2 0 2 

Švedska 381 17 398 

Švicarska 474 27 501 

Tanzanija 1 0 1 

Ukrajina 132 7 139 

Velika Britanija 224 16 240 

Izvor: Bolnički informacijski sustav 
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5. Investicijski projekti i ulaganja koji su u provedbi ili čija je provedba 
završila u 2022. godini 

 

5.1. Izgradnja, opremanje i stavljanje u funkciju zgrade Poliklinike OB Zadar 
 

Nakon 28 godina od početka izgradnje i 31 godinu od prvih projekata, primanjem prvih pacijenata 2. 

srpnja 2018. godine i to u okviru rada Odjela za onkologiju (Onkološke ordinacije i Dnevna bolnica) 

te Dnevne bolnice Odjela za hematologiju, Poliklinika Opće bolnice Zadar službeno je otpočela s 

radom. Naknadno su useljeni Odjel za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju, Nuklearna medicina, 

Poliklinika Službe za interne bolesti, Ambulante za dermatologiju, Poliklinike Službe za kirurgiju, 

Anesteziološka ambulanta, Ambulante za urologiju, Oftalmološke ambulante, Psihijatrijske 

ambulante, Dnevna bolnica Odjela za psihijatriju, Ambulante za otorinolaringologiju, Centralni 

laboratorij i Odjel za radiologiju.  

Tijekom 2022. godine u kompletnu funkciju puštena je izgrađena i novoopremljena ambulanta za 

obavljanje sistematskih pregleda koja je smještena na 2. katu Poliklinike OB Zadar gdje je u 

ugodnom ambijentu uz suvremenu opremu te uz vodeće stručnjake pojedine grane medicine 

moguće obaviti preventivni sistematski pregled. Preseljenjem u nove prostorije na Poliklinici OB 

Zadar stvoreni su uvjeti za proširenje kapaciteta i obavljanje većeg broja usluga. Iz navedenih 

razloga u ponudi su novi paketi usluga koje mogu ugovoriti i fizičke osobe što dosad nije bilo 

moguće zbog ograničenih kapaciteta. 

Osiguranjem sredstava za opremu i uređenje Odjela za hemodijalizu i Ambulante za audiologiju te 

uređenjem pristupa i parkirališta u 2023. godini očekuje se završetak projekta opremanja i stavljanja 

u kompletnu funkciju zgrade Poliklinike OB Zadar. 

 

Prikaz stanja useljenja i opremanja zgrade Poliklinike OBZ 

Naziv Odjela Organizacijske jedinice / djelatnosti 

Nova 
lokacij

a u 
Polikli

nici 

Status  

I faza preseljenja 

Odjel za onkologiju i 
nuklearnu medicinu 

Onkološka ambulanta 

3. kat 
Opremljeno i 
preseljeno  

 

Ambulanta za dijagnostiku bolesti štitnjače 

Ambulanta za izotopnu dijagnostiku 

Dnevna bolnica – kemoterapijska ambulanta 

Dnevna bolnica 
Odjel za 

hematologiju 

Dnevna bolnica 3. kat 
Opremljeno i 
preseljeno  

Poliklinika i dnevna 
bolnica Odjela za 

neurologiju 

Dnevna bolnica neurologije 

2. kat 
Opremljeno i 
preseljeno  

Ambulanta za cerebrovaskularne bolesti 

Opća neurološka ambulanta 

Ambulanta za epilepsiju 

Ambulanta za demijelinizirajuće bolesti 

Ambulanta za neuroimunologiju i neuroonkologiju 

Neurološka dijagnostika – amb. za evocirane potencijale 

Neurološka dijagnostika – dopplerkarotida 

Neurološka dijagnostika – TCD 

Neurološka dijagnostika – EMG 

Neurološka dijagnostika – EEG 
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Odjel za fizikalnu 
medicinu i 

rehabilitaciju 

Fizijatrijska ambulanta 

Podrum 
Opremljeno i 
preseljeno  

Ambulanta za dječju fizijatriju 

Savjetovalište za osteoporozu 

Fizijatrijska dijagnostika 

Reumatološka ambulanta 

Specijalna kineziterapija 

Fizikalna terapija 

Peloidna terapija 

Nuklearna medicina 
Nuklearna medicina pri Odjelu za onkologiju i nuklearnu 

medicinu 
Podrum 

Opremljeno i 
preseljeno  

 II faza preseljenja    

Poliklinika službe za 
interne bolesti 

Opća internistička ambulanta 

3. kat 
Opremljeno i 
preseljeno 

 

Ambulanta za endoskopski i interventni UZV 

Ambulanta za internistički UZV 

Nefrološka ambulanta za UZV 

Endokrinološka ambulanta za UZV dijagnostiku 

Kardiološka ambulanta 

Ambulanta za kontrolu pacemakera 

Pulmološka ambulanta 

Ambulanta za opstruktivne bolesti pluća 

Laboratorij za funkcionalno ispitivanje pluća 

Gastroenterološka ambulanta 

Ambulanta za gastroskopiju, kolonoskopiju i ERCP 

Nefrološka ambulanta Ambulanta za imunologiju 

Endokrinološko-dijabetička ambulanta 

Farmakološka ambulanta 

Ambulante za 
dermatologiju 

Opća dermatološka ambulanta 

1. kat 
Opremljeno i 
preseljeno 

Ambulanta za estetsku dermatologiju 

Ambulanta za fototerapiju 

Ambulanta za venerologiju 

Poliklinika Službe za 
kirurgiju 

Opća kirurška ambulanta 

1. kat 
Opremljeno i 
preseljeno 

Ambulanta za traumatologiju i ortopediju 

Torakalna ambulanta 

Abdominalna ambulanta 

Vaskularna ambulanta 

Ambulanta za dječju kirurgiju 

Neurokirurška ambulanta 

Anesteziološka 
ambulanta 

Ambulanta Odjela za anesteziju reanimatologiju i 
intenzivnu medicinu 1. kat 

Opremljeno i 
preseljeno 

Ambulanta za bol 

Ambulante za 
urologiju 

Urološka ambulanta 

1. kat 
Opremljeno i 
preseljeno 

Ambulanta za urolitijazu 

Jednodnevna kirurgija urologije 

Urološka ambulanta s endoskopijom 

Ambulanta za urološku onkologiju 
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Oftalmološke 
ambulante 

Oftalmološka specijalistička ambulanta 

2. kat 
Opremljeno i 
preseljeno 

Ambulanta za kontaktne leće 

Oftalmologija – jednodnevna kirurgija 

Oftalmološka dijagnostika 

Ambulanta za stražnji segment oka 

Ambulanta za dječju oftalmologiju i strabologiju 

Ambulanta za glaukom 

Psihijatrijske 
ambulante Dnevna 
bolnica Odjela za 

psihijatriju 

Ambulanta za psihologiju odraslih 

1. kat 
Opremljeno i 
preseljeno 

Ambulanta za psihoterapiju 

Ambulanta za dječju i adolescentnu psihoterapiju 

Ambulanta za dječju i adolescentnu psihijatriju 

Ambulanta za alkoholizam i druge ovisnosti 

Ambulanta za psihoonkologiju 

Ambulante za 
otorinolaringologiju 

Otorinolaringologija – jednodnevna kirurgija 

2. kat 
Opremljeno i 
preseljeno 

Opća ORL ambulanta 

Ambulanta za maksilofacijalnu kirurgiju 

Ambulanta za plastičnu i rekonstruktivnu kirurgiju – ORL 

 III faza preseljenja    
Ambulante za 
audiologiju i 
vestibulogiju 

Ambulanta za audiologiju  
Ambulanta za audiologiju i vestibulogiju 

2. kat 
U tijeku instalacija 

opreme 

 

Odjel za 
laboratorijsku 
dijagnostiku 

Ordinacija za medicinsku biokemiju  
Ordinacija za laboratorijsku hematologiju  

Ordinacija za hitnu laboratorijsku dijagnostiku  
Ordinacija za imunokemijska određivanja  
Ordinacija za molekularnu dijagnostiku  

Ordinacija za koagulaciju 

Prizemlje 
Opremljeno i 
preseljeno 

Odjel za kliničku 
radiologiju 

Ordinacija za snimanje kostiju  
 Ordinacija za snimanje pluća i abdomena 

 Ordinacija za dijaskopiju 
 Ordinacija za ultrazvuk opći 
 Ordinacija za ultrazvuk dojki 

 Ordinacija za CT 
 Ordinacija za mamografiju 

 Ordinacija za denzitometriju 

Podrum 
Opremljeno i 
preseljeno 

Odjel za 
hemodijalizu 

Hemodijaliza Prizemlje 

U tijeku izrada 
troškovnika i 

specifikacija za 
nabavku opreme i 

namještaja 

5.2. Projekt "Izgradnja i opremanje dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju, 
onkologiju, infektologiju i dermatologiju Opće bolnice Zadar te adaptacija i 
opremanje Dnevne bolnice Službe za kirurgiju"– u provedbi 

 

Opća bolnica Zadar trenutno zbog specifične infrastrukture nije u mogućnosti adekvatno podizati 

razinu kvalitete zdravstvene zaštite u dnevnoj bolnici te iz istog razloga ne može utjecati na 

smanjenje broja prijema na akutne bolničke odjele, a sukladno preporukama Nacionalnog plana 

razvoja Općih bolnica. 

Odjel za pulmologiju - stacionar Odjela s dnevnom bolnicom i dijelom specijalističko-konzilijarne 

zdravstvene zaštite trenutno se nalazi na drugom katu zgrade Pedijatrije izgrađenoj 1986. godine i 

potpuno je prostorno adaptirana za pružanje zdravstvene skrbi djece, a ne odraslih osoba. Razvoj 



 

   36. 

djelatnosti pulmologije osigurava sve veći broj postupaka koji je pacijentima moguće osigurati bez 

stacionarnog liječenja kroz dnevnu bolničku skrb. 

Odjel za infektologiju i Odjel za dermatologiju i venerologiju - stacionari Odjela zajedno s 

dnevnim bolnicama i specijalističko-konzilijarnom zaštitom nalaze se u staroj, nerekonstruiranoj i 

neprilagođenoj zgradi koja ne posjeduje dizalo. Razvoj djelatnosti infektologije i dermatologije 

osigurava sve veći broj postupaka koji je pacijentima moguće osigurati bez stacionarnog liječenja 

kroz dnevnu bolničku skrb. 

Odjel za onkologiju, radioterapiju i nuklearnu medicinu - površinom i opremom nije u 

mogućnosti pružati bolničku zdravstvenu skrb pacijentima već samo polikliničko-konzilijarnu i usluge 

dnevne bolnice. Provedbom projekta omogućit će se reorganizacija pružanja bolničke zdravstvene 

zaštite uz jačanje dnevnih bolnica i smanjenje akutnih stacionarnih kapaciteta, oslobađanje 

odgovarajućih kapaciteta za produljeno liječenje bolesnika i palijativnu skrb u OB Zadar što je u 

skladu s Nacionalnim planom razvoja kliničkih bolničkih centara, kliničkih bolnica, klinika i općih 

bolnica u Republici Hrvatskoj 2014. – 2016.  

Služba za kirurgiju OB Zadar također će uspostaviti dnevnu bolnicu. Naime, trenutno ne posjeduje 

adekvatan zaseban prostor ni opremu namijenjenu liječenju pacijenata u dnevnoj bolnici te se isti 

liječe unutar stacionarnih Odjela kirurgije. Prostori koji su predmet ovog projekta smješteni su u 

dijelu prizemlja zgrade i obuhvaćaju postojeće prostore kirurškog prijema, prostora za intervencije i 

male operacijske dvorane, a ovim projektom predviđa se preuređenje postojećih prostora za 

potrebe dnevne bolnice kao i zamjena dotrajale opreme i uređaja.  

 

Dnevne bolnice omogućuju suvremen, ekonomičan, kvalitetan i multidisciplinaran način liječenja koji 

znatno utječe na povećanje zadovoljstva bolesnika i podizanje razine kvalitete zdravstvene zaštite. 

U dnevnim bolnicama trebao bi se rješavati najveći dio zdravstvenih problema stanovništva 

Zadarske županije, ali i okolnih županija. To uključuje i manje kirurške zahvate. Izgradnja i 

opremanje Dnevne bolnice Odjela onkologije s naknadnom ugradnjom linearnog akceleratora te 

Dnevne bolnice Odjela za infektologiju, Odjela dermatologije i venerologije i Odjela pulmologije te 

adaptacija i opremanje Dnevne bolnice Službe za kirurgiju, stavljanje u funkciju spojnog mosta s 

Poliklinikom OB Zadar, izgradnja tople veze s Internim odjelom OB Zadar će imati, osim navedenog 

rezultata, povećanje dostupnosti usluga zdravstvene zaštite onkološkim pacijentima čiji je broj u 

neprekidnom porastu. Samim time, projekt je u skladu s Operativnim programom Konkurentnost i 

kohezija 2014.  ̶ 2020., točnije Prioritetnom osi 8. Socijalno uključivanje i zdravlje; Investicijskim 

prioritetom 9a Ulaganje u zdravstvenu i socijalnu infrastrukturu pridonosi nacionalnom, regionalnom 

i lokalnom razvoju, smanjujući nejednakosti u smislu zdravstvenog statusa, promičući socijalnu 

uključenost, kulturne i rekreativne usluge te prelazak s institucionalne zaštite na skrb u zajednici; 

Specifičnim ciljem Poboljšanje isplativosti i pristupa bolničkoj skrbi. 

Opći cilj projekta je povećanje isplativosti i održivosti zdravstvenog sustava u Republici Hrvatskoj 

dok je specifični cilj projekta poboljšanje isplativosti i pristupa dnevnim bolnicama smanjenjem broja 

prijema na akutne bolničke odjele u sklopu Opće bolnice Zadar izgradnjom i opremanjem Dnevne 

bolnice Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju i dermatologiju te adaptacijom i opremanjem 

Dnevne bolnice Službe za kirurgiju. 

Ciljne skupine projekta su:  

1. Korisnici zdravstvenih usluga – osigurat će se podizanje kvalitete liječenja, zdravstvene njege i 

ukupne skrbi bolesnika te bolja dijagnostika i liječenje najsuvremenijim metodama. Također, 

očekujemo smanjenje broja dana hospitalizacije što će utjecati na smanjenje broja dana bolovanja i 

smanjenje listi čekanja na zahvate. 

2. Zaposlenici Opće bolnice Zadar koji će raditi u poboljšanim radnim uvjetima što će direktno 

utjecati na njihovu produktivnost i zadovoljstvo poslom. 

 

Tijekom 2022. godine objavljen je natječaj za dovršetak zgrade. Nakon otvaranja i pregleda ponuda 

natječaj je poništen zbog ponuda koje su bile znatno više od procijenjene vrijednosti nabave, a 
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sredstva nisu bila osigurana. U travnju se ponovio natječaj, nakon upita izmjenom je produljen rok 

za dostavu te je otvaranje bilo 6. 5. 2022. godine. Nakon pregleda i zaprimanja prethodne 

suglasnosti župana donesena je odluka o odabiru 6. 6. 2022. te je 19. 7. iste godine potpisan 

Ugovor s izvođačem. Vrijednost ugovora je 25.872.061,46 kn bez PDV-a, a rok za izvršenje je 180 

dana od 22. 8. 2022. godine. Do 31.12. izvršeno je 10 % ugovorenih radova. Zbog neusklađenosti 

projektne dokumentacije i izmjena projekta dio radova je odgođen do mišljenja i izmjene projekta 

projektantskog nadzora. 

Obavezne Nabave za stručni nadzor, projektantski nadzor i koordinator zaštite na radu financiraju 

se iz vlastitih sredstava te su za iste potpisani Ugovori i traju do završetka Ugovora o gradnji.  

Ugovor za Stručni nadzor gradnje i koordinatora zaštite na radu iznosi 362.000,00Kn s PDV-om. 

Usluga za projektantski nadzor iznosi 155.000,00Kn s PDV-om te usluga voditelja projekta gradnje 

iznosi 59.625,00Kn s PDV-om. 

 

Preostale aktivnosti iz elementa 3. projekta - Nabava za opremanje dnevne bolnice Odjela za 

pulmologiju, onkologiju, infektologiju i dermatologiju medicinskom, nemedicinskom i tehničkom 

opremom provedena je te su za svih sedam grupa potpisani Ugovori u iznosu od 3.524.938,00 kn s 

PDV-om. S obzirom na tržišno stanje, nedostatak materijala i rast cijena, od SAFU i Ministarstva 

zdravstva odobrena je molba za dostavu opreme prije nego zgrada bude gotova. Do 31.12. 

dostavljena su računala i dio medicinske opreme u iznosu od 1.882.302,00 kn. 

 

5.3. Nabava opreme za prevenciju, dijagnostiku i liječenje osoba oboljelih od raka 
(C5.1. R2-I1) 

 

Cilj je osigurati optimalnu terapiju svim onkološkim bolesnicima u Hrvatskoj bez čekanja na liječenje 

korištenjem modernih radioterapijskih tehnika u cilju optimalne iskorištenosti opreme i kontrole 

kvalitete radioterapijskog procesa te tako poboljšati kvalitetu usluga i zdravstvene ishode kod 

liječenja onkoloških pacijenata. Bespovratna sredstva su osigurana iz Mehanizma za oporavak i 

otpornost. 

Bolnica je tijekom 2022. godine pripremala dokumentaciju za dovršetak bunkera u kojem će biti 

smještaj Linearnog akceleratora, CT simulatora i dozimetrije. S obzirom na to da EU projektom 

dnevne bolnice nije predviđen završetak bunkera, OB Zadar je od Ministarstva zdravstva dobila 

dozvolu i sredstva za završetak bunkera.  

Nacionalnim planom oporavka i otpornosti 2021.  ̶ 2026., u okviru Komponente 5 – Zdravstvo, 

Reforme 2 i investicije 1 Nabava opreme za prevenciju, dijagnostiku i liječenje osoba oboljelih od 

raka, čiji je nositelj provedbe Ministarstvo zdravstva, jedina od svih općih bolnica obuhvaćena je 

upravo OB Zadar. OB Zadar je zadovoljila sve preduvjete koji se odnose na kadrove i prostor 

potreban za uspostavu djelatnosti radioterapije. Od strane Povjerenstva za analizu stanja 

radioterapijske opreme u bolničkim zdravstvenim ustanovama u Republici Hrvatskoj (koje je 

zaduženo za prikupljanje podataka i izradu dokumentacije za nabavu) izrađena je tehnička 

specifikacija za javni natječaj. 

Opća bolnica Zadar dostavila je svoje podatke za linearni akcelerator i pripadajuću opremu koja se 

temelji na elaboratu za bunker koji je izrađen u projektu Dnevnih bolnica. 

Tehnička specifikacija koja je prihvaćena od strane Povjerenstva odnosi se na linearni akcelerator 

za primjenu liječenja radioterapijom kroz intenzitet modulirane radioterapijske tehnike 3D 

konformalnom radioterapijom, IMRT (engl. Intensity – Modulated Radiation Therapy), VMAT (engl. 

Volumetric Modulated Arc Therapy), CT simulator, pribor za fiksaciju i pozicioniranje pacijenata pri 

provođenju naprednih radioterapijskih tehnika na specificiranom linearnom akceleratoru i CT 

simulatoru, digitalnu vodenu kupelj za oblikovanje termoplastičnih maski dimenzija dovoljno velikih 

da se može koristiti za sve nabavljene termoplastične maske, ‘Vac-Lok Cushion’ – Vakuumske 

jastuke različitih veličina s vakuumskim kompresorom, set za tetoviranje markera na koži, Boluse, 
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sustav za relativnu i referentnu dozimetriju linearnog akceleratora, kontrolu kvalitete linearnog 

akceleratora, verifikaciju plana zračenja pacijenta i kontrolu kvalitete slikovnih tehnika linearnog 

akceleratora. 

S obzirom na to da se radi o velikoj zajedničkoj nabavi koju vodi Ministarstvo zdravstva usuglašena 

je natječajna dokumentacija, a sve u svrhu efikasne i ekonomične nabave. 

U skoro vrijeme očekuje se raspisivanje natječaja od strane Ministarstva zdravstva. 

 

5.4. Projekti iz Programa Interreg IPA CBC Hrvatska – Bosna i Hercegovina – Crna 
Gora 2014. – 2020. 

 

U okviru 2. Poziva na dostavu projektnih prijedloga koji se provodi kao dio programa prekogranične 

suradnje Hrvatske, Bosne i Hercegovine i Crne Gore (Interreg IPA CBC Programme Croatia-Bosnia 

and Herzegovina-Montenegro 2014. – 2020.) financiranog iz Europskog fonda za regionalni razvoj i 

IPA Općoj bolnici Zadar odobrena su sredstva za sufinanciranje dva projekta ukupne vrijednosti 

1.853.635,70 EUR. Cilj programa Interreg IPA CBC je jačanje društvenog, gospodarskog i 

teritorijalnog razvoja prekograničnog područja Hrvatske, Bosne i Hercegovine i Crne Gore kroz 

provedbu zajedničkih projekata kojima se pridonosi Europskoj teritorijalnoj suradnji kao drugom cilju 

Kohezijske politike 2014. – 2020. 

Prioritetne osi u 2. Pozivu koji je bio otvoren od 19. rujna do 21. prosinca 2018. bile su: 

- Jačanje kvalitete usluga u sektoru javnog zdravstva i socijalne skrbi; 

- Zaštita okoliša i biološke raznolikosti, poboljšanje prevencije rizika i promicanje održive 

energije i energetske učinkovitosti; 

- Doprinos razvoju turizma i očuvanje kulturne i prirodne baštine; 

- Jačanje konkurentnosti i razvoj poslovnog okruženja u Programskom području. 

Alokacija ukupno raspoloživih sredstava za 2. Poziv za sve četiri Prioritetne osi iznosila je oko 26 

milijuna eura, a programsko područje obuhvaćalo je 12 županija u Hrvatskoj (Brodsko-posavska, 

Vukovarsko-srijemska, Karlovačka, Sisačko-moslavačka, Ličko-senjska, Zadarska, Šibensko-

kninska, Splitsko-dalmatinska, Dubrovačko-neretvanska, Bjelovarsko-bilogorska, Požeško-

slavonska, Zagrebačka županija), Brčko Distrikt Bosne i Hercegovine i 109 općina u Bosni i 

Hercegovini te 10 općina u Crnoj Gori. 

Nakon administrativne provjere zajednički nadzorni odbor, koji predstavljaju lokalni, regionalni i 

nacionalni predstavnici svih zemalja sudionica, odobrio je za financiranje 2 projekta u kojima 

sudjeluje Opća bolnica Zadar. 

 

5.4.1. Projekt PreventiON and early detecTIon for more effective treatMEnt of colon 

and breast cancer (ON TIME) 

 

Projekt ukupne vrijednosti 854.585,50 EUR, a provodi ga Zavod za javno zdravstvo Zadar kao 

vodeći partner, obuhvaća prekogranično područje koje ima oko 500.000 stanovnika i uključuje 

Zadarsku županiju, Zapadnohercegovačku županiju i 2 općine u Crnoj Gori (Bar i Podgorica). 

Projekt je usmjeren prevenciji, ranoj dijagnostici i liječenju raka s poboljšanom kvalitetom usluga u 

javnom zdravstvu na prekograničnom području. Projektni partneri na projektu su, uz Opću bolnicu 

Zadar još i ZU Institut za javno zdravlje Crne Gore, JZU Opšta bolnica “Blažo Orlandić” Bar i Zavod 

za javno zdravstvo Županije Zapadno-hercegovačke. 

Prema podacima Nacionalnih zavoda za javno zdravstvo u svim uključenim zemljama (Hrvatska, 

Bosna i Hercegovina i Crna Gora) broj slučajeva raka i smrtnost od raka stalno se povećavaju. 

Debelo crijevo nalazi se među četiri najčešća sijela raka, a rak dojke je na prvom mjestu po 

pojavnosti u sve tri zemlje. Stopa preživljavanja za osobe oboljele od raka više je od tri puta veća 

ako se bolest dijagnosticira u ranoj fazi. Kako bi se borili protiv raka debelog crijeva i dojke na 
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nacionalnoj razini, Crna Gora i Hrvatska provode Nacionalne programe za rano otkrivanje 

karcinoma. Iako su Nacionalni programi pokazali značajne rezultate u promicanju važnosti 

prevencije i rane dijagnoze karcinoma, tijekom godina su se pokazali neki nedostaci (nedovoljno 

javljanje žena iz ruralnih područja, slab odaziv na program ranog otkrivanja raka debelog crijeva 

kojeg još uvijek prate određene društvene stigme itd.). U Bosni i Hercegovini su provedene neke 

lokalne inicijative koje se tiču ranog otkrivanja, ali nedostaje strukturalni pristup na nacionalnoj 

razini. Projektni partneri razvijat će svoje kapacitete za uvođenje novih i poboljšanih javnih 

zdravstvenih usluga kroz nabavku opreme za dijagnostiku i liječenje, softverska rješenja, 

aktivnostima prevencije i ranog otkrivanja na programskom području – terenskim obilaskom manjih 

mjesta u projektnom području. Pored toga, projekt će se usmjeriti na profesionalno usavršavanje 

zdravstvenih djelatnika i relevantnih predstavnika nevladinih organizacija kroz specijalizirane 

edukacije, razmjenu znanja, umrežavanje itd. 

Aktivnosti na području Hrvatske: 

• Mobilni timovi Zavoda za javno zdravstvo održat će događanja po manjim mjestima i 

gradovima Zadarske županije u skladu s izrađenim programom 

• Nabavit će se oprema za dijagnostiku i liječenje raka dojke i debelog crijeva pomoću 

koje će se obavljati pregledi za rano otkrivanje raka dojke i debelog crijeva 

• Organizirat će se treninzi cjeloživotnog učenja za zdravstvene djelatnike 

• Organizirat će se radionice za predstavnike nevladinih organizacija u Zdravstveno 

edukacijskom centru u Grudama (BiH) 

• Provest će se digitalna kampanja s ciljem podizanja svijesti javnosti o važnosti 

prevencije 

Projekt je završen 31. 5. 2022. godine te su ostvareni projektni ishodi, pritom je educirano više od 

45 zdravstvenih djelatnika, a za više od 1500 osoba poboljšana je zdravstvena usluga kroz 

dijagnostiku  otkrivanja raka debelog crijeva i dojke te optimizaciju liječenja oboljelih od raka.  

Opća bolnica Zadar je kroz novo nabavljenu opremu, CATO sustav i ultrazvuk osigurala da više od 

770 pacijenata dobije bolju zdravstvenu uslugu. Također, kroz projekt je osigurana dodatna 

edukacija za 6 liječnika OB Zadar. Kao partner na projektu OB Zadar je sudjelovala i  u ostalim 

projektnim promo aktivnostima koje se odnose na projekt. Do 31. 12. predano je i posljednje 

partnersko izvješće prema kojemu je Općoj bolnica Zadar odobreno 95 % aktivnosti u iznosu od 

187.954,56 EUR. 

 

5.4.2. Projekt Improving Laboratory and Diagnosis Operational System (LAB-OP) 

 

Projekt ukupne vrijednosti 999.050,20 EUR kojeg provodi Opća bolnica Zadar kao vodeći partner 

usmjeren je iskorištavanju potencijala pružanja zdravstvenih usluga kroz ulaganja u infrastrukturu i 

povećanje razine opremljenosti u području laboratorijske dijagnostike. Projektom će se ostvariti 

pozitivan utjecaj na zdravstvene radnike i pacijente koji gravitiraju prekograničnom području s oko 

200.000 stanovnika. Projektni partneri Opće bolnice Zadar na projektu su Zavod za javno zdravstvo 

Zadar, JZU Opšta bolnica “Blažo Orlandić” Bar i Ministarstvo rada, zdravstva, socijalne skrbi i 

prognanih Hercegbosanske županije. 

Specifični cilj projekta poboljšanje je kvalitete usluga u javnom zdravstvu prekograničnog područja 

kroz povećanje efikasnosti laboratorijske dijagnostike te infrastrukturne zahvate i poboljšanje 

ljudskih kapaciteta u području laboratorijske dijagnostike s ciljem unaprjeđivanja razine pružene 

usluge. 

Kako bi se postigao navedeni cilj, kroz projekt će se uspostaviti poboljšani sustav laboratorijske 

dijagnostike i ojačati ljudske kapacitete kroz seminare i radionice. Opća bolnica Zadar planira 

postaviti sustav zračne pošte, a Županijska bolnica Livno implementirati Laboratorijski 

implementacijski sustav (LIS). Sustav zračne pošte s inovativnim pneumatskim sustavom cijevi 
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omogućit će bržu dostavu uzoraka za analizu u laboratorij Opće bolnice Zadar i tako povezati dvije 

prometnicom odvojene zgrade i smanjiti vrijeme potrebno za obradu pacijenata. 

LIS je u užem smislu program koji omogućuje unos, obradu i pohranu podataka nastalih kao rezultat 

laboratorijskih pretraga, a pod tim se pojmom podrazumijeva i računalna oprema potrebna za 

odvijanje svih procesa, pripadajući programi automatskih analizatora i program koji omogućuje 

komunikaciju između analizatora i LIS-a. Nakon završene analitičke obrade uzoraka, analitički 

sustav automatski dostavlja podatke u LIS koji generira nalaz svakog pojedinog pacijenta, a potom 

svaki nalaz pregledava i potpisuje laboratorijski stručnjak. 

 

Projekt je završen 14. 9. 2022. godine i njime se pridonijelo ostvarenju specifičnog cilja uspostave 

poboljšanog sustava laboratorijske dijagnostike i jačanje ljudskih kapaciteta kroz seminare i 

radionice. 

Projektom je omogućeno da ukupno  91.854 pacijenta dobije kvalitetniju zdravstvenu skrb te 

osigurano da se dodatno educira 151 djelatnik bolnica i domova zdravlja. Provedbom zajedničkih 

aktivnosti u programskom području doprinijelo se pozitivnom utjecaju na zdravstvene radnike i 

pacijente koji gravitiraju ovom području (oko 200 000). Građani uživaju u kraćim listama čekanja i 

boljoj usluzi čime se doprinosi ne samo javnom zdravstvu na tom području već i održivosti 

zdravstvenog sustava u sve tri države.  

Dodana vrijednost prekogranične suradnje očituje se razmjenom informacija, primjerima dobre 

prakse te standardizacijom laboratorijskih sustava. 

OB Zadar zadužena je za koordinaciju, provedbu i izvještavanje o projektu. Kroz investiciju sustava 

zračne pošte s inovativnim pneumatskim sustavom omogućila se brža dostava uzoraka za analizu u 

laboratorij. Postavljanje sustava omogućilo je bržu isporuku i manju kontaminaciju uzoraka te je 

pridonijelo smanjenju vremena potrebnog za liječenje pacijenata. OB Zadar je s pneumatskim 

sustavom cijevi povezala prometnicom odvojene zgrade te se organiziralo studijsko putovanje za 

prezentaciju primjera dobre prakse u bolnici u Danskoj. Kroz projekt nabavljena je i medicinska 

oprema te oprema za djelatnike laboratorija koja je omogućila sigurnije i kvalitetnije pružanje 

zdravstvene zaštite, posebice u COVID uvjetima. 

Ukupno 5 članova projektnog tima kroz studijsko putovanje upoznalo se s novim metodama 

prijenosa bolničkih uzoraka dok je za 77.207 pacijenata omogućena kvalitetnija zdravstvena zaštita. 

U rujnu je predan 5. projektni izvještaj prema kojem je od ukupno odobrenih sredstava (978.236,45 

EUR) za provedbu aktivnosti odobreno 97 %.  

5.5. Plinofikacija i energetska obnova zgrada 
 

Opća bolnica Zadar je kao glavni energent do nedavno koristila Srednje loživo ulje ( „mazut“ LU S-I, 

LU S-II) koje ima iznimno štetne učinke prilikom izgaranja jer u zrak oslobađa štetni ugljikov dioksid 

(CO2), ugljikov monoksid (CO) te u manjoj mjeri dušikov dioksid (NO2) i sumporov dioksid (SO2) koji 

taloženjem uzrokuju zakiseljavanje, eutrofikaciju i fotokemijsko onečišćenje. Osim što je nabavka 

takvog loživog ulja iziskivala velik trošak za Opću bolnicu Zadar, njegovo trošenje i emisija štetnih 

plinova iziskivala je i dodatan trošak jer je prema Zakonu o Fondu za zaštitu okoliša i energetsku 

učinkovitost, temeljem članka 13., članka 26. stavka 2. i članka 28. te sukladno pojedinačnim 

pravilnicima, Fond za zaštitu okoliša obračunava godišnju emisiju štetnih plinova koje je stvarala 

postojeća kotlovnica i tako kumulirala dodatan trošak radi emisije navedenih štetnih plinova. Uz 

nabavku materijala za potrebe ogrjeva te troškova emisije štetnih plinova bolnica je također imala 

značajan godišnji trošak održavanja takvog sustava kotlovnice (opreme, plamenika, kotlova i 

spremnika/bazena mazuta). 

Radi postizanja energetske učinkovitosti i smanjenja emisije štetnih plinova u okoliš Opća bolnica 

Zadar izradila je projektnu dokumentaciju za priključenje na distribucijski plinski sustav, plaćen je 

priključak na plinsku mrežu, adaptirana je zgrada te su izmijenjene instalacije i oprema.  
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5.5.1. Povećanje energetske učinkovitosti u zgradama javne namjene – Opća bolnica 

Zadar 

 

S ciljem ostvarenja smanjenja potrošnje energije za grijanje/hlađenje (QH,nd) na godišnjoj 
razini za više od 50 % OB Zadar energetskom obnovom i instalacijom solarnih sustava planira 
smanjiti potrošnju energije te ostvariti uštede na troškovima vezanim uz energiju za grijanje i 
hlađenje. 
Sa svrhom pripreme dokumentacije za prijavu na najavljene pozive povećanja energetske 
učinkovitosti Opća bolnica Zadar prijavila se na poziv financiran putem ELENA programa tehničke 
pomoći Programa HORIZON 2020. 
 
O programu: 
Europska komisija putem EIB-a (Europska investicijska banka) provodi European Local ENergy 
Assistance ELENA program tehničke pomoći koji osigurava bespovratna sredstva za pokriće 
troškova pripreme investicijskih projekata u području energetske učinkovitosti. 
Program obuhvaća arhitektonske, inženjerske i s njima povezane savjetodavne usluge u 
graditeljstvu i prostornom uređenju za provedbu ELENA granta u okviru ELENA programa 
energetske učinkovitosti javne rasvjete te zgrada javnog i privatnog sektora. ELENA grant se 
financira iz programa HORIZON 2020. Cilj ELENA programa je poticanje provedbe rekonstrukcija 
postojećih građevina javne rasvjete te zgrada javnog i privatnog sektora (zgrade javne namjene ili 
zgrade poslovne namjene) uz podršku ELENA programa, a kojom se značajno utječe na 
unapređenje njihove energetske učinkovitosti. 
U Hrvatskoj Program provodi HBOR (Hrvatska banka za obnovu i razvitak) u suradnji s Europskom 
komisijom i EIB-om radi osiguranja pokrića troškova pripreme investicijskih projekata u području 
energetske učinkovitosti u 100%-tnom iznosu. 
 
Nakon odobrenja prijavljenih projekta s Zajednicom ponuditelja N.E.K. d.o.o. i Odvjetničkim 
društvom, Stanić i partneri d.o.o. iz Rijeke su sklopljeni Ugovori za konzultantske usluge na tri 
projekta : 

• Povećanje energetske učinkovitosti u zgradi javne namjene – Opća bolnica Zadar – Zgrada 
interne medicine, Vrijednost 282.025,00 Kn, Stopa sufinanciranja 100 % EU sredstva 
• Povećanje energetske učinkovitosti u zgradi javne namjene – Opća bolnica Zadar – Zgrada 
ginekologije, Vrijednost 156.000,00 Kn, Stopa sufinanciranja 100 % EU sredstva 
• Povećanje energetske učinkovitosti u zgradi javne namjene – Opća bolnica Zadar – Zgrada 
pedijatrije, Vrijednost 222.385,00 Kn. Stopa sufinanciranja 100 % EU sredstva 

Projektne aktivnosti obuhvaćaju izradu arhitektonske i inženjerske te s njima povezane 
savjetodavne usluge u graditeljstvu i prostornom uređenju za provedbu Elena programa i to: 

1. izrada snimka izvedenog stanja 
2. izrada glavnog projekta kojim će se razviti/dati tehničko rješenje zgrade 
3. izrada troškovnika 
4. izrada dokumentacije za javnu nabavu 
5. izrada dinamičkog plana implementacije projekta energetske obnove zgrade 
6. evaluacija ponuda javne nabave za energetsku obnovu zgrade 
7. izrada nacrta ugovora s izvođačima 

U 2022. godini projekti su bili spremni, ali su vraćeni na doradu kako bih bili spremni za prijavu na 
pozive. 
Tijekom 2022. godine ugovorene su dodatne usluge projektiranja fotonaponske elektrane na 

objektima u bolničkom krugu. Usluge se odnose na Upravnu zgradu koja je privremenim rješenjem 

stavljena pod kulturno dobro te se za istu priprema dokumentacija za prijavu na natječaj, za 

energetsku obnovu zgrada s oznakom kulturnih dobara.  

Za ostale zgrade ugovorena je izrada projektne dokumentacije i pripadajućih elaborata za 

fotonaponske elektrane s ciljem prijave na buduće projekte za obnovu javnih zgrada.  

 

http://www.eib.org/elena
http://www.eib.org/elena
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5.5.1.1. Solarna elektrana Opća bolnica Zadar 

 

Projekt se financiranog u okviru Program „Energija i klimatske promjene“ Financijskog mehanizma 

europskog gospodarskog prostora za razdoblje  2014. – 2021. Cilj je smanjiti troškove električne 

energije Opće bolnice Zadar instaliranjem kapaciteta za proizvodnju električne energije iz 

obnovljivih izvora što će doprinijeti sigurnosti opskrbe i zaštiti okoliša smanjenjem emisija CO2 za 

65,3 tona godišnje. 

Ugovor o financiranju u iznosu od 261.352,88 EUR potpisan je u lipnju 2022. godine. 

Projektom će se smanjiti potrošnja električne energije primljene iz elektroenergetske distribucijske 

mreže za 19,11 % te će posljedično tome bolnica ostvariti uštedu. Solarna elektrana Opće bolnice 

Zadar, izlazne snage 220 kW te instaliranog kapaciteta 0,23 MW, proizvodit će 279.063 kWh 

električne energije godišnje te će smanjiti emisije CO2 za 65,3 tona godišnje. Ukupne površine 

elektrane iznosi 1.111 m2,  

U listopadu je potpisan Ugovor za vođenje projekta te je pripremljena dokumentacija za nadmetanje 

PR aktivnosti i Nabavu i instalaciju solarne elektrane.  

 

5.6. Projekti građevinskih i adaptacijskih rekonstrukcija i adaptacija 
 

5.6.1. Izgradnja novih objekata 

 

Ukupni rashodi na izgradnji poslovnih objekata odnose se u najvećoj mjeri na Projekt "Izgradnja i 

opremanje dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju i dermatologiju Opće 

bolnice Zadar te adaptacija i opremanje Dnevne bolnice Službe za kirurgiju" te iznose 9.629.377,00 

kuna. 

Bolnica je u okviru poziva C2.1.R2.I1.01 ''Priprema projektno-tehničke dokumentacije u području 

digitalne transformacije i zelene tranzicije" prijavila izradu projektno tehničke dokumentacije  

C2.1.R2.I1.01 - Projekt Centar za simulacije OB Zadar 

C2.1.R2.I1.01 - Projekt Centralni operacijski blok OB Zadar 

Cilj poziva je priprema zalihe zrelih projekata u području digitalne transformacije i zelene tranzicije. 

Za pripremu projektno-tehničke dokumentacije za projekte bespovratna sredstva su osigurana iz 

Mehanizma za oporavak i otpornost. 

Ukupni iznos projekta izrade tehničke dokumentacije za navedeno je 3.942.000 HRK. 

 

Temeljem informacije o skorom otvaranju poziva kojim će se financirati opremanje i izgradnja javnih 

zgrada bolnica Zadar objavila poziv za Izradu projektne dokumentacije – faza idejnog, glavnog i 

izvedbenog projekta za rušenje i izgradnju zgrade Centar za simulacije. 

 

5.6.2. Adaptacije i rekonstrukcije građevinskih objekata 

 

Usluge tekućeg i investicijskog održavanja građevinskih objekata iznose 2.137.458,43 kuna, a 

odnose se u najvećoj mjeri na manje preinake prostora za smještaj novonabavljenih uređaja te 

adaptacije prostora za smještaj novih Covid odjela.  

Obzirom na paviljonski tip bolnice, rasprostranjenost prostorija, neprilagođenost prostora kao i 

manjak opreme i osoblja, OB Zadar kroz projekt planira Adaptaciju koronarne i internističke 

intenzivne jedinice kako bi osiguralo da pacijenti dobiju najkvalitetniju skrb u uvjetima koji 

zadovoljavaju suvremene  standarde, a isto tako da proces liječenja na kraju ima pozitivan ishod. 

S ciljem osiguranja sredstava za navedeno Bolnica je ugovorila izradu projektne dokumentacija za 

adaptaciju prostora intenzivne internističke skrbi. 
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5.7. Projekt ulaganja u opremu za dijagnostiku i liječenje 
 

Sukladno financijskim mogućnostima, a u cilju unaprijeđena pružanja zdravstvene zaštite tijekom 

2021. godine, osim izrazito aktivnog građevinsko/tehničkog ulaganja ostvarena su značajna 

ulaganja u novu sofisticiranu opremu za dijagnostiku i liječenje. Uz ulaganje u ljudske kapacitete 

nabavkom nove opreme osigurava se kontinuitet unaprjeđenja kvalitete i dostupnosti zdravstvene 

zaštite OB Zadar. Nabava nove opreme financirana je iz svih raspoloživih izvora financiranja kao što 

su: Proračun RH, Decentralizirana sredstva, sredstva donacija, EU sredstva, ali i vlastita sredstva 

(prihodi ostvareni pružanjem zdravstvenih i ostalih usluga na tržištu izvan HZZO-a). 

Ukupna vrijednost novonabavljene medicinske opreme i namještaja u 2022. godini iznosila je oko 

18 milijuna kuna, a značajnija oprema dana je priloženoj tablici: 

 

Značajnija nabavljena oprema u 2022. godini  

Angiografski radiološki uređaj za intervencijsku kardiologiju za 
potrebe Odjela za kardiologiju 

 4.598.750,00 kn  

SPEC/CT uređaj za post-COVID liječenje za potrebe Opće 
bolnice Zadar 

 4.365.000,00 kn  

Endoskopski ultrazvuk (EUS) za potrebe Odjela za 
gastroenterologiju 

 2.172.500,00 kn  

Medicinski i nemedicinski namještaj za opremanje zgrade 
Dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju 
i dermatologiju Opće bolnice Zadar 

 1.521.332,50 kn  

4k torakoskopski stup za potrebe Službe za kirurgiju  999.740,11 kn  

Pokretni C-luk uređaj za potrebe kirurške sale Odjela za 
urologiju 

 985.618,75 kn  

Parni sterilizator s 8 sterilnih jedinica za potreba Odjela 
centralne sterilizacije 

 811.683,75 kn  

UZV uređaj za potrebe Odjela za kliničku radiologiju  743.562,50 kn  

Uređaj za operaciju katarakte za potrebe Odjela za 
oftalmologiju i optometriju 

 705.000,00 kn  

Sustav za ispitivanje ravnoteže s uređajem za 
videonistagmografiju za potrebe Odjela za otorinolaringologiju 

 554.625,00 kn  

Sustav pametnog medicinskog ormara  549.125,00 kn  

Operacijski stol za potrebe Jednodnevne kirurgije Odjela za 
urologiju 

 524.861,25 kn  

Modularna tiha kabina za potrebe Odjela za otorinolaringologiju  478.125,00 kn  

Radno mjesto za ORL preglede s kabinetom za instrumente za 
potrebe Odjela za otorinolaringologiju 

 450.000,00 kn  

Medicinski i ostali namještaj za opremanje Dnevne bolnice 
dermatologije 

 434.265,00 kn  

Ostala medicinska oprema, laboratorijska oprema i namještaj 
za medicinski rad 

 388.219,29 kn  

Klinički sustav za auditorne evocirane potencijale za potrebe 
Odjela za otorinolaringologiju 

 343.125,00 kn  

Ultrazvučni uređaj za potrebe Odjela za nefrologiju  337.500,00 kn  

Ultrazvučni uređaj za potrebe Odjela za koronarnu skrb  309.750,00 kn  

Ultrazvučni uređaj za potrebe Odjela za kardiologiju  306.250,00 kn  

Medicinski kreveti s dodatnom opremom za potrebe 
stacionarnih zdravstvenih odjela Opće bolnice Zadar 

 248.742,50 kn  

Uređaj za magnetnu induktivnu terapiju za potrebe Odjela za 
fizikalnu medicinu, rehabilitaciju i reumatologiju 

 243.750,04 kn  

CTG uređaji za potrebe Službe za ginekologiju i opstetriciju  241.250,00 kn  
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Monitori vitalnih funkcija za potrebe zdravstvenih odjela Opće 
bolnice Zadar 

 235.383,75 kn  

Infuzomati i perfuzori - 8 komada za potrebe zdravstvenih 
odjela Opće bolnice Zadar 

 209.750,00 kn  

Oftalmološki biomikroskop za potrebe Odjela za oftalmologiju i 
optometriju 

 199.750,00 kn  

ORL pregledni mikroskop s LED osvjetljenjem za potrebe 
Odjela za otorinolaringologiju 

 197.386,25 kn  

Radiološke radne stanice za potrebe Odjela za kliničku 
radiologiju 

 192.375,00 kn  

Mobilni RTG uređaj za potrebe Odjela za neonatologiju Službe 
za ginekologiju i opstetriciju (donacija humanitarne udruge "RTL 
pomaže djeci") 

 192.312,50 kn  

Stolić za reanimaciju i toplinsku terapiju novorođenčadi i 
nedonoščadi za potrebe Odjela za neonatologiju Službe za 
ginekologiju i opstetriciju 

 181.250,00 kn  

Uređaj za elektroterapiju - tecar za potrebe Odjela za fizikalnu 
medicinu, rehabilitaciju i reumatologiju 

 174.987,56 kn  

Uređaj za laparoskopiju za potrebe Odjela operacijskog bloka 
kirurgije Službe za kirurgiju 

 158.915,69 kn  

Elektrokirurška platforma za operacijsku salu ginekologije u 
sklopu Odjela operacijskog bloka ginekologije 

 142.337,50 kn  

Defibrilator za potrebe Odjela za anesteziologiju, 
reanimatologiju i intenzivno liječenje 

 121.227,50 kn  

Oprema za liječenje hiperbilirubinemije - 
transkutanibilirubinometar, fototerapijska svjetiljka i 
pulsnioksimetri) za potrebe Odjela za neonatologiju Službe za 
ginekologiju i opstetriciju 

 118.750,00 kn  

Defibrilator za potrebe Dnevne bolnice kardiologije  116.531,25 kn  

Inkubator za trombocite za potrebe Odjela za transfuzijsku 
medicinu 

       109.633,75 
kn  

Defibrilatori za potrebe Odjela za urologiju i Odjela za 
otorinolaringologiju 

       109.500,00 
kn  

Klinički dvokanalni audiometar za potrebe Odjela za 
otorinolaringologiju 

       107.988,75 
kn  

Uređaj za video impulsni test glave za potrebe Odjela za 
otorinolaringologiju 

       101.250,00 
kn  

 

5.7.1. Centralna priprava svih parenteralnih pripravaka (C5.1. R4-I1) 

 

Cilj je osim značajne financijske uštede i mogućnosti preraspodjele ušteđenih sredstava 

povećanjem sigurnosti pacijenta, prevencijom medikacijskih pogrešaka te povećanjem adherencije 

pacijenata poboljšati ukupni ishod liječenja. Važan učinak je i smanjenje vremenskog opterećenja 

rada medicinskih sestara na odjelu te ciljano usmjeravanje na skrb o pacijentima. Bespovratna 

sredstva su osigurana iz Mehanizma za oporavak i otpornost. 

U 2022. Opća bolnica Zadar/Odjel ljekarne u komunikaciji je s nositeljem projekta o trenutnom 

stanju i budućim potrebama za nabavku opreme koja će pridonijeti ostvarivanju cilja projekta. 

 

5.7.2. Uvođenje sustava raspodjele jedinične terapije (C5.1. R4-I2) 

 

Uvođenjem sustava raspodjele jedinične terapije poboljšati će se kvaliteta i svrsishodnost 

zdravstvenog sustava te na sve važniji farmakoekonomske parametri koji će omogućavaju 
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održavanje i daljnje unaprjeđenje postignute kvalitete. Osim navedenog, osigurati će se značajne 

financijske uštede i mogućnosti preraspodjele ušteđenih sredstava povećanjem sigurnosti pacijenta, 

prevencijom medikacijskih pogrešaka te će se povećanjem adherencije pacijenata postići 

poboljšanje ukupnih ishoda liječenja. Bespovratna sredstva su osigurana iz Mehanizma za 

oporavak i otpornost. 

U 2022. Opća bolnica Zadar komunicirala je s nositeljem projekta o trenutnom stanju i budućim 

potrebama za nabavku opreme koja će pridonijeti ostvarivanju cilja projekta. 

 

5.7.3. Teletransfuzija (C5.1. R5-I3) 

 

Projektom će se postići i reformska mjera racionalnijeg korištenja ljudskih resursa i broja potrebitih 

dežurstava kroz pružanje podrške svim dionicima umreženih u sustav koji obuhvaća projekt 

(bolnički transfuzijski centri na teritoriju Hrvatske - njih 35) te dostupnost usluge u situacijama kada 

transfuziolog nije u mogućnosti pružiti istu ili ga nema u matičnoj ustanovi koja treba uslugu. 

Bespovratna sredstva su osigurana iz Mehanizma za oporavak i otpornost. 

U 2022. godini Opća bolnica Zadar/Odjel transfuzije u komunikaciji je s nositeljem projekta o 

trenutnom stanju i budućim potrebama za nabavku opreme koja će pridonijeti ostvarivanju cilja 

projekta. 

 

5.8. Projekti informatizacije 
 

5.8.1. Implementacija novog Bolničkog Informacijskog Sustava – BIS 

 

Najveći projekt informatizacije u OB Zadar od njenog postojanja je prelazak na novi BIS. Tijekom 

2021., temeljem javnog natječaja sklopljen je Ugovor s tvrtkom IN2 d.o.o. za Kupovinu i održavanje 

Integriranog bolničkog informacijskog sustava ukupne vrijednosti 6.240.287,50 s PDV-om.  

Projektom je obuhvaćena izmjena BIS-a, migracija podataka, integracija sa postojećim sustavima, 

te brojna poboljšanja i nadogradnje sadašnjeg informacijskog sustava,a naposljetku i održavanje. 

BIS (Bolnički Informacijski Sustav) - sustav namijenjen podršci poliklinike, stacionara i dnevne 

bolnice u segmentu dijagnostike, liječenja i njege pacijenata te fakturiranja pruženih usluga. Osim 

centralnog EHR-a, sastavni dio BIS-a su i razni specijalističkih moduli (npr. operacijske sale, 

transfuzija, fizikalna medicina, ginekologija, bolnička prehrana, sestrinska dokumentacija, smjernice 

upućivanja, i niz drugih). 

 

5.8.2. Implementacija Radiološkog Informacijskog Sustava – RIS 

 

 Paralelno implementaciji novog Bolničkog Informacijskog Sustava (RIS) slijedila je i 

implementacija Radiološkog Informacijskog Sustava (RIS). Ovom projektom implementirana je nova 

tehnologija koja je omogućila korisnicama povezivanje DICOM slika sa medicinskom 

dokumentacijom na jednom mjestu te više liječnici kao ni tehničko osoblje ne moraju prelaziti iz 

sustava u sustav kako bi završili administraciju pacijenata već imaju sve integrirano u jednom 

sustavu. Osim djelatnika radiologije, novim RIS sustavom se od 2022. godine koriste i djelatnici 

kardiologije, patologije te nuklearnemedicine. RIS i BIS sustavi međusobno su povezani te je pristup 

medicinskoj dokumentaciji (dijagnostici) moguć iz oba sustava što olakšava pristup istoj svim 

djelatnostima Opće bolnice Zadar. 

Još jedna funkcionalnost RIS sustava je Patient Portal. Putem ove aplikacije je značajno olakšan 

pristup dijagnostičkim slikama i nalazima te sada svi pacijenti Opće bolnice Zadar mogu 

jednostavno pristupiti svojim nalazima te još važnije mogu svoje dijagnostičke nalaze jednostavno i 

brzo dostaviti bilo kojem stručnjaku radi drugog mišljenja i sl. bez potrebe da se fizički distribuiraju 

mediji za pohranu. 
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Software za upravljanje dozom zračenja je modul RIS sustava koji povezuje dijagnostičke uređaje, 

PACS sustav te ažurira RIS bazu podataka onemogućujući da pacijent dobije preveliku dozu 

zračenja, a sve u skladu s važećim standardima, normativima, zakonima i tehničkim propisima 

Republike Hrvatske. 

 

5.8.3. Implementacija novog Laboratorijskog Informacijskog Sustava – LIS 

 

Laboratorijski informacijski sustav (LIS) omogućava elektroničku komunikaciju između analitičkog i 

administrativnog rada laboratorija. LIS-ov program uključuje upis pacijenta sa svim njegovim 

podacima, potrebnim pretragama i povezuje unesene podatke s analitičkim sustavima. Nakon 

završene analitičke obrade uzoraka, analitički sustav automatski dostavlja podatke u LIS koji 

generira nalaz svakog pojedinog pacijenta. Svaki nalaz pregledava i potpisuje laboratorijski 

stručnjak – specijalist ili magistar medicinske biokemije. Nalazi se izdaju pacijentu osobno ili prema 

želji šalju poštom, faksom ili elektroničkom poštom pacijentu ili njegovom liječniku. Podaci pacijenta 

jednom upisanom u LIS i njegovi rezultati ostaju trajno pohranjeni u LIS-u i omogućuju usporedbu 

novog nalaza s prijašnjim nalazima. LIS Opće bolnice Zadar u potpunosti je spojen s CEZIH-om, te 

tako i s eZdravstvenim kartonom koji je svim pacijentima iz RH dostupan putem aplikacije 

eGrađanin. 

Tijekom 2021. godine sukladno Ugovoru koji je OB Zadar sklopila s tvrtkom IN2 otpočela je 

nadogradnja na novi LIS, a očekivani datum produkcije je 1. 4. 2022. godine. 

 

5.8.4. Implementacija Pharmacy Hospital sustava 

 

 Pharmacy Hospital sustav je nastavak implementacije Integriranog Bolničkog Informacijskog 

Sustava koji pruža znatno preciznije vođenje Ljekarničkog sustava te njegovu integraciju s BIS-om. 

Implementacijom navedenog sustava Opća bolnica Zadar povisila je učinkovitost upravljanja 

skladišnim i financijskim stanjem lijekova i materijala. Osim navedenog, omogućuje se lakša i 

preciznija komunikacija/naručivanje lijekova i materijala između medicinskih odjela te Bolničke 

ljekarne. Također, omogućila se platforma za vođenje odjelnih skladišta koja bi za cilj imala 

kvalitetnije upravljanje stanjem odjelnih skladišta kao i naručivanjem artikala iz veledrogerija. 

 

5.8.5. Ugovoreni novi moduli BIS sustava u razvoju i implemetaciji 

 

- Modul Perinatologija – omogućuje praćenje trudnoće od samog početka poroda te 

evidentiranja raznih podataka o rodilji i novorođenom djetetu. Unutar modula je integriran 

modul eNovoređenče sa svim svojim funkcionalnostima. Prednosti korištenja modula su 

praćenje trudnoće poroda, povezivanje svih podataka sa prethodnim hopitalizacijama, unos 

svih podataka kroz isto sučelje i drugo. 

- Modul OHBP – sustav za prikaz podataka o statusu obrade pacijenata na odjelu 

Objedinjenog hitnog bolničkog prijema. Prednosti korištenja modula su ubrzanje pricesa 

obrade pacijenta, automatsko obavještavanje zdravstvenih djelatnika o svim promjenama 

nastalim u procesu, putem grafičkog prikaza u čekaonici se transparentno obavještava 

pacijent i/ili njegova pratnja o status čime se smanjuje pritisak na djelatnike OHBP-a i 

postižu pozitivni efekti na zbrinutu osobu i pratnju. 

- Modul Planiranje operacija –  još je u fazi razvoja i njegova implementacija slijedi. 

Omogućiti će kirurškom i anesteziološkom timu bolju organizaciju operacijskih protokola i 

upravljanja resursima. 

- Patient portal – slično kao i RIS Patient portal ima za namjenu transparentnu komunikaciju 

prema pacijentu te dostupnost medicinske dokumentacije. 
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- Check-inticketing sustav – sustav obavještavanja pacijenata poput sličnih ticketing 

sustava u financijskim institucijama. Biti će smješten na ulazu u Polikliniku Opće bolnice 

Zadar gdje je najveća fluktuacija pacijenata. 

- Integracija BIS-CATO – integracijom ova dva sustava omogućiti će se direktna 

komunikacija između sustava te olakšati osoblju Odjela za onkologiju i nuklearnu medicinu 

upravljanje sa pružanjem citoloških terapija. 

5.8.6. Ostali projekti informatizacije 

 

- CDU – provedbi svih projekta informatizacije u 2022. godini prethodilo je rezerviranje 

resursa i izrada infrastrukture na Centru Dijeljenih Usluga smještenim na dvije lokacije, tj. u 

Zagrebu i Jastrebarskom. Kako je CDU osmišljen kao zajednički infrastrukturni projekt za 

smještaj sličnih namjena tako je odlučeno da i Opća bolnica Zadar bude korisnik iste. 

- Pametna medicinska kolica – pilot projekt implementiran na Odjelu za vaskularnu kirurgiju 

Službe za kirurgiju. Sustav koji omogućuje medicinskim djelatnicima jednostavniju 

administraciju medicinske dokumentacije te distribuciju terapije. Cijeli se proces odvija u 

neposrednom radu sa pacijentima u samim odjelnim sobama te time ubrzava rad 

medicinskih djelatnika kao i validnost unesenih podataka. 

- NEWTON Dictate – aplikacija za pretvaranje govora u tekst u realnom vremenu. Uvelike 

ubrzava kreiranje medicinske dokumentacija štedeći liječnicima dragocjeno vrijeme za rad 

sa drugim pacijentima. Aplikacija se može koristiti na bilo kojoj medicinskoj djelatnosti te je u 

potpunosti kompatibilna sa BIS i RIS sustavom. 

- MPO – sustav Medicinski Potpomognute Oplodnje omogućuje djelatnicima Službe za 

ginekologiju sudjelovanje u nacionalnom registru. 

- eKarton – izvršen pristup nacionalnom registru eKarton putem BIS-a. 

- eRegistar lijekova – izvršen pristup nacionalnom registru eRegistar lijekova. 

- eMed Icon Smart cabinet – kao pilot projektimplementiran je na Odjel za vaskularnu 

kirurgiju Službe za kirurgiju. Integriran je sa BIS sustavom te djelatnicima izdaje točnu 

terapiju temeljenu na odluci vodećeg liječnika. Punu funkcionalnost će doživjeti integracijom 

sa Pharmacy Hospital sustavom kada će preuzeti automatizirani nadzor nad stanjem 

lijekova i materijala na matičnom odjelu kao i automatizirati naručivanje prema centralnom 

skladištu. 

 

5.8.7. Projekt Stvaranje adekvatnih uvjeta za rad s ciljem povećanja učinkovitosti i 

pružanja javnozdravstvenih usluga 

 

Opća bolnica Zadar u partnerstvu saZavodom za javno zdravstvo Županije Zapadnohercegovačke 

prijavila je i provela projekt koji se provodio na prihvatljivom programskom području grada Zadra u 

Zadarskoj županiji (RH) i općine Grude u Zapadnohercegovačkoj županiji (BiH). 

Ciljevi projekta Zavoda za javno zdravstvo su stvoriti ustanovu koja će kroz adekvatan prostor za 

rad moći pružati usluge iz svoje nadležnosti te raditi na poboljšanju aktivnosti i programa u interesu 

javnog zdravstva (edukacije za prevencije raznih bolesti, uključivanje u različite županijske i 

nacionalne programe za prevenciju, mentalno zdravlje i sl.) dok su za OB Zadar  provođenje 

promotivnih aktivnosti vezanih za zdravstvene usluge kojima se povećava svjesnost građana na 

redovito obavljanje sistematskih pregleda s ciljem pravodobnog prepoznavanja i liječenja bolesti. 

Ostvareni rezultati stvoreni preduvjeti za dio ostvarenja potpunog stavljanja u funkciju Zavoda za 

javno zdravstvo i pravodobno otkrivanje bolesti koje osigurava uspješnije liječenje, a koje dovodi do 
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produljene i poboljšane kvalitete života, očuvane radne sposobnosti pojedinaca i zajednice te 

smanjenja ukupnih troškova zdravstvene zaštite. 

Projekt je trajao od 25. 6. do 30. 12. a odobrena sredstva su 215.000,00 kuna; sufinanciranje 

troškovima Vodećeg partnera u iznosu 115.000,00 kuna i sufinanciranje troškova Opće bolnice 

Zadar 100.000,00 kuna. OB Zadar projektom je nabavila: 

- Opremu s ciljem obavještavanja građana na važnost sistematskih pregleda 

- Opremu za mrežnu kolaboraciju. 
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6. Sustav kontrole kvalitete 
 

Dana 1. listopada 2019. godine Općoj bolnici Zadar uručena je potvrda Ministarstva zdravstva o 

uspostavljenom sustavu kvalitete, a sukladno europskim standardima (klasa: 501-01/19-01/10, 

ur.broj: 534-03-5-1/6-19-15). Navedena uručena potvrda rezultat je uspješnog rada Odjela za 

osiguranje i unaprjeđenje kvalitete zdravstvene zaštite koja je provedena pod nadzorom Službe za 

kvalitetu i akreditaciju u zdravstvu. Naime, Opća bolnica Zadar je tada prošla vrlo zahtjevnu i 

temeljitu procjenu (audit). Uručena potvrda dio je Programa poboljšanja kvalitete i djelotvornosti 

pružanja zdravstvenih usluga čiji je nositelj Ministarstvo zdravstva, a kojega je Opća bolnica Zadar 

uspješno završila zadovoljivši sve potrebne pokazatelje uspostavljenosti sustava kvalitete 

zdravstvene zaštite u projektnoj aktivnosti DLI6 (Foundations are in place for accelerated 

implementation of hospital accreditation). Time je završen proces usklađenosti sustava kvalitete 

Opće bolnice Zadar s europskim akreditacijskim standardima za bolničke zdravstvene ustanove. 

Sustav kvalitete u Općoj bolnici Zadar sadrži podatke o pokazateljima kvalitete uključujući podatke o 

skrbi pacijenata i druge relevantne podatke. Prikupljeni podaci koriste se u svrhu praćenja 

učinkovitosti i sigurnosti usluga i kvalitete skrbi te utvrđivanja mogućnosti za poboljšanje i 

eventualne promjene koje će dovesti do poboljšanja. 

Opća bolnica Zadar provodi vrednovanje kliničkih i nekliničkih usluga kao i  vrednovanje usluga koje 

pružaju subjekti u ugovornom odnosu s bolnicom. Ustanova prati pokazatelje kliničke učinkovitosti i 

dostupnosti, sukladno operativnom postupku – Postupak prikupljanja i analize kliničkih indikatora 

kvalitete (OP-SOPK/6). 

Pokazatelji sigurnosti pacijenta propisani od strane Ministarstva zdravstva, a koji se prate u Općoj 

bolnici Zadar su: 

- poslijeoperacijska infekcija rane, nedostatna higijena ruku, poslijeoperacijska plućna 

embolija ili duboka venska tromboza, poslijeoperacijsko krvarenje ili hematom, nuspojave 

lijekova, pad u bolničkoj zdravstvenoj ustanovi, dekubitalni ulkus itd. 

Prati se pojavnost eventualnih neočekivanih neželjenih događaja kao što su:      

- kirurški zahvat proveden na pogrešnom pacijentu, kirurški zahvat proveden na pogrešnom 

dijelu tijela, instrument ili predmet ostavljen na mjestu kirurškog zahvata koji zahtjeva 

dodatni zahvat ili dodatni postupak, transfuzijska reakcija zbog AB0 nekompatibilnosti, smrt, 

koma ili teško oštećenje zdravlja zbog pogrešne farmakoterapije, smrt majke ili teško 

oboljenje povezano s porodom, otmica novorođenčeta, otpust novorođenčeta pogrešnoj 

obitelji, smrt ili trajni invaliditet zdravog novorođenčeta porođajne težine veće od 2500 grama 

koja nije povezana s urođenim oboljenjem, jaka neonatalna žutica (bilirubin > 513 µmol/l), 

samoubojstvo ili pokušaj samoubojstva u zdravstvenoj ustanovi i trgovačkom društvu ili 

unutar 72 sata od otpusta. 

Uz navedeno, prati se i broj slučajeva neplaniranog ponovnog prijema u bolničku zdravstvenu 

ustanovu, učestalost neplaniranih ponovnih kirurških zahvata, iskorištenost kirurških sala, učestalost 

carskog reza, ubodni incidenti, postotak otpuštenih pacijenata s ili bez otpusnog pisma.  

 

U bolnici je uspostavljen sustav za upravljanje neželjenim događajima, koji uključuje prijavu 

neželjenih događaja, procjenu rizika, analizu i primjenu popravnih i preventivnih radnji te postupak 

obavješćivanja pacijenata. Mjerenje, analiza i praćenje neželjenih događaja za pacijente provode se 

prema postupku ND-SOPK/4.  Neželjeni događaji koji se prate su:  

1. neočekivani neželjeni događaji;  

2. ostali neželjeni događaji (pokazatelji sigurnosti pacijenta); 

3. neželjeni događaji prema osoblju. 
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Tijekom proteklih godina ostvarena je značajna suradnja sa znanstvenim ustanovama u regiji i šire, 

a u svrhu poučavanja mladih kadrova te podizanja razine kvalitete u pružanju zdravstvenih usluga, 

kako u području i djelokrugu liječničkog tako i sestrinskog rada. Intenzivno se radi i na usklađenju s 

Pravilnikom o akreditacijskim standardima, izradi potrebne dokumentacije, te pripremama za 

akreditacijski postupak. Bolnica aktivno sudjeluje kako nositelj i partner projekata financiranih iz 

sredstava EU. 

 

6.1. Projekt „Uspostavljanje sustava akreditacije za bolničke zdravstvene 
ustanove" 

 

Projekt se  financira u okviru Prioritetne osi 4-Dobro upravljanje Specifičnog cilja 11. i 1. "Povećanje 

djelotvornosti i kapaciteta u javnoj upravi kroz poboljšanje pružanja usluga i upravljanja ljudskim 

potencijalima" Operativnog programa „Učinkoviti ljudski potencijali 2014. - 2020." Europskog 

socijalnog fonda. Cilj projekta je Uspostava sustava akreditacija za bolničke ustanove.  

Kako bi se uskladila s važećim Pravilnikom o akreditacijskim standardima za bolničke zdravstvene 

ustanove, Narodne novine, broj  92/2019, Opća bolnica Zadar aplicirala je na javni natječaj 

Ministarstva zdravstva objavljen 11. travnja 2022. Predmet javnog natječaja je odabir i financiranje 

akreditacijskog postupka bolničkih zdravstvenih ustanova u okviru projekta „Uspostavljanje sustava 

akreditacije za bolničke zdravstvene ustanove“. Odlukom ministra zdravstva od 12. srpnja 2022. 

Opća bolnica Zadar jedna je od 15 bolničkih zdravstvenih ustanova odabranih za akreditacijski 

postupak stoga Odjel za osiguranje i unapređenje kvalitete zdravstvene zaštite na čelu s 

pomoćnikom ravnatelja za kvalitetu provodi postupak samoprocjene, izrade i implementacije novih 

standardnih operativnih postupaka. 

6.2. Praćenje indikatora učinkovitosti i kvalitete 
 

U ustanovi je uspostavljen sustav praćenja i pokazatelji rada bolničkih zdravstvenih ustanova : 

• Prosječna duljina akutnog stacionarnog liječenja (svi sluč.) -KPI;  

• Postotak liječenja u dnevnoj bolnici - QI;  

• Postotak pacijenata liječenih rezervnim antibiotikom -QI;  

• Ukupan broja SKZZ slučajeva/zdravstvenog djelatnika- KPI;  

• Opće stopa smrtnosti - QI; 

• Stopa smrtnosti zbog akutnog infarkta miokarda -QI;  

• Stopa smrtnosti zbog moždanog inzulta -QI;  

• Prosječna duljina akutnog stacionarnog liječenja zbog akutnog pankreatitisa - QI;  

• Prosječna duljina akutnog stacionarnog liječenja zbog hernioplastikeingvinalne 

hernije -QI; 

• Broj rehospitalizacija unutar 30 dana –QI. 

Tijekom 2022. godine HZZO je pratio, ali nije financijski vrednovao izvršenje prvih 10 pokazatelja 

kvalitete i uspješnosti. Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje zamrznuo je sredstva koja se 

dodjeljuju po osnovi pokazatelja kvalitete i uspješnosti rada bolnica te je navedena sredstva 

prebacio u osnovni limit zdravstvenih ustanova dok traje epidemija bolesti COVID-19 u Republici 

Hrvatskoj. 

 

6.3. Kontrola infekcija (KI) u Općoj bolnici Zadar 
 

Kontrola infekcija (KI) u Općoj bolnici Zadar se provodi sukladno važećim zakonskim i 

podzakonskim aktima. U Općoj bolnici Zadar unutar Odjela za osiguranje i unapređenje kvalitete 

zdravstvene zaštite djeluje ustrojena Jedinica za kontrolu bolničkih infekcija, a koja djeluje preko 
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Tima za kontrolu bolničkih infekcija te preko Povjerenstva za sprečavanje i suzbijanje infekcija 

povezanih sa zdravstvenom skrbi. 

Kontrola infekcija uključuje implementaciju programa za prevenciju i kontrolu infekcija, organizaciju i 

načela kontrole infekcija, a sve kako bi se izbjegli izvori i prijenos infekcija i prenosivih bolesti. 

Osoblje za kontrolu infekcija, osim aktivnog sudjelovanja u akreditacijskom postupku ima izrađene 

sve zakonski propisane akte, među kojima je i program za prevenciju infekcija Opće bolnice Zadar.  

Program za prevenciju bolničkih infekcija je dokument koji obuhvaća sve potencijalne rizike od 

nastanka i širenja bolničkih infekcija, kao i načine na koji se ti rizici smanjuju ili/i uklanjaju, te tako 

preveniraju nastanak i širenje bolničkih infekcija: 

- u svim fizičkim dijelovima bolnice 

- u svim službama i odjelima u bolnici 

- u svim postupcima dijagnostike, liječenja i zdravstvene njege  i skrbi bolesnika. 

Uloga bolničkog programa je pokriti široki raspon situacija povezanih s infekcijama u zdravstvenim 

ustanovama. Stoga, Program sadržava opis sljedećih aktivnosti: 

1. Planiranje prevencije i kontrole 

2. Primjenu prevencije i kontrole 

3. Evaluaciju prevencije i kontrole: 

- u odnosu na osoblje za prevenciju i kontrolu (prevencioniste) 

- u odnosu na vodstvo ustanove 

- u odnosu na osoblje uz bolesnike. 

Okvir bolničkog Programa temelji se na:  

1. postojećim zakonskim propisima 

2. elementima uspješne prevencije infekcija povezanih sa zdravstvenom skrbi 

3. posebnim nacionalnim ciljevima o sigurnosti bolesnika (višegodišnji, godišnji) temeljeni na 

nacionalnom programu za sigurnost bolesnika i za uspješnu prevenciju infekcija povezanih 

sa zdravstvenom skrbi. 

Bolnički program dio je dokumenta osiguranja kvalitete rada u bolnici, odnosno dokumenta o 

sigurnosti bolesnika.  

Djelatnici navedene Jedinice aktivno rade na provedbi svih protuepidemijskih mjera protiv širenja 

virusa SARS-CoV-2 kako bi zaposlenicima i pacijentima osigurali sigurno okruženje. Tako su i u 

tijeku epidemije COVID-19 organizirali i održali stručna predavanja kroz EU PROJEKT „Vaša 

sigurnost je u našim rukama” s ciljem povećanja razine znanja djelatnika iz područja kontrole 

infekcija, te na taj način doprinijeli sigurnosti bolesnika kojima se pruža zdravstvena usluga u OB 

Zadar. Navedena predavanja su kroz video zapis dostupna svim djelatnicima Opće bolnice Zadar.  

Nadalje, svim djelatnicima Bolnice su na bolničkom intranetu dostupni izrađeni operativni postupci 

za prevenciju infekcija.  

Djelatnici Jedinice za kontrolu infekcija prikupljaju potrebne podatke koje dostavljaju Ministarstvu 

zdravstva u sklopu godišnjeg izvješća o radu Bolnice koje uključuje praćenje sljedećih indikatora 

kvalitete:  

1. Osnovne značajke OB Zadar 

2. Pokazatelji prevencije i kontrole bolničkih infekcija 

3. Pokazatelji strukture: 

- Struktura bolničkog povjerenstava i tima za sprečavanje i suzbijanje bolničkih infekcija, 

- Struktura kontrole potrošnje antibiotika, 

- Program za sprečavanje i suzbijanje bolničkih infekcija i godišnji plan, 

- Bolnički postupnici za sprečavanje i suzbijanje bolničkih infekcija. 
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4. Pokazatelji procesa: 

- Broj sastanaka povjerenstva i tima, 

- Provedena edukacija bolničkog osoblja, 

- Provedeni izvidi na bolničkim odjelima, 

- Potrošnja alkoholnih antiseptika za higijenu ruku, 

- Ubodni incidenti, 

- Cijepljenje protiv hepatitisa B, 

- Cijepljenje protiv gripe. 

 

5. Pokazatelji ishoda: 

- Praćenje kirurških infekcija, 

- Praćenje infekcija u jedinicama intenzivnog liječenja, 

- Praćenje MRSA, 

- Praćenje drugih rezistentnih bolničkih patogena, 

- Clostridioides difficile, 

- Epidemije u bolnicama, 

- Praćenje suradljivosti higijene ruku metodom SZO, 

- Praćenje infekcija povezanih s urinarnim kateterom (point prevalence study), 

- Praćenje infekcija povezanih s upotrebom CVK u JIL-u. 

6.4. Planiranje otpusta pacijenata 
 

Proces planiranja otpusta započinje odmah po prijamu u bolnicu prepoznavanjem pacijenata koji 

imaju visok rizik za posthospitalnu skrb:  

- pacijenti s potrebama za palijativnom skrbi,  

- pacijenti koji imaju stomu, pacijenti koji imaju dren ili kateter,  

- pacijenti na terapiji kisikom,  

- pacijenti s ranom,  

- dementni pacijenti,  

- pacijenti koji žive sami a ne mogu se više brinuti o sebi,  

- osobe s trajnim invaliditetom,  

- beskućnici itd. 

Prilikom planiranja otpusta uzimaju se u obzir sljedeći čimbenici: funkcionalno stanje, kognitivne 

sposobnosti te podrška obitelji/skrbnika. Za provođenje aktivnosti učinkovitog planiranja otpusta 

odgovorni su liječnik koji skrbi o pacijentu i glavna medicinska sestra. Suradnjom i dogovorom vrše 

procjenu te izradu i nadzor plana otpusta. Otpust pacijenta uvjetovan je razinom izlječenja te 

trenutnim i predviđenim potrebama za zdravstvenom skrbi. Također, u odlučivanju sudjeluju 

pacijent, obitelj pacijenta ili njegov zakonski zastupnik/skrbnik te zdravstveni i nezdravstveni 

djelatnici koji svojim mišljenjem ili preporukom mogu utjecati na kvalitetu skrbi kada pacijent bude 

otpušten iz bolnice. Glavna medicinska sestra Odjela kontaktira medicinsku sestru za planirani 

otpust koja koordinira otpust pacijenta učinkovitom suradnjom s obitelji pacijenta, djelatnicima Doma 

zdravlja i zdravstvenih ustanova u koje se pacijent premješta te ovisno o potrebi surađuje sa 

socijalnim radnikom i osigurava kontinuitet skrbi.  

 

Pacijentu/obitelji/skrbniku pružamo informacije i upute o provedenoj pripremi za posthospitalnu skrb, 

te provodimo aktivnosti fizičke i psihološke pripreme pacijenta za otpust. Edukacija pacijenta i 

njegove obitelji o novonastalom zdravstvenom stanju kao i jasne upute o nastavku skrbi nakon 

otpusta iz bolnice pridonose sigurnosti i kvaliteti skrbi. 
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U trenutku otpusta iz bolnice pacijent dobije dva Otpusna pisma: jedno koje piše liječnik i jedno koje 

piše prvostupnica sestrinstva, magistra sestrinstva ili diplomirana medicinska sestra.  

Ustanova upoznaje pacijenta/obitelj ili skrbnika pacijenta o mogućnostima vlastitog izbora pružatelja 

daljnje zdravstvene skrbi, a da pritom poštuje izražene želje pacijenta, obitelji i/ili skrbnika. Također, 

planom otpusta utvrđuje se ustanova koja treba pružiti daljnju zdravstvenu skrb pacijentu. Prije 

premještaja pacijenta u drugu zdravstvenu ustanovu provodi se aktivan probir (screening) na 

višestruko otporne mikroorganizme:  

1. bris nosa na MRSA  

2. bris ždrijela na MRSA i MDRGN (uključuje Klebsiellu pneumoniae/KPC) 

3. bris rektuma na MDRGN (uključuje Klebsiellu pneumoniae/KPC).  

O rezultatima testiranja medicinska sestra za planirani otpust izvještava glavnu medicinsku sestru 

zdravstvene ustanove u koju se pacijent premješta kako bi ista mogla poduzeti potrebne aktivnosti 

za prijam pacijenta. Planiranje otpusta uključuje osiguranje sanitetskog prijevoza za pacijenta koji se 

otpušta iz Opće bolnice Zadar u mjesto prebivališta, odnosno za premještaj pacijenta u drugu 

suradnu zdravstvenu ustanovu. Pozitivni ishodi planiranja otpusta ovise o zaposlenicima koji 

sudjeluju u otpustu te je važno da imaju razvijenu svijest o važnosti ovog oblika skrbi. Dobra 

komunikacija i koordinacija zdravstvenih i nezdravstvenih djelatnika koji skrbe o pacijentu u Bolnici, 

kao i učinkovita komunikacija s koordinatorom za palijativnu skrb osiguravaju kontinuirani nastavak 

skrbi. Navedeno ima veliki utjecaj na kvalitetu skrbi, doprinosi sigurnosti i zadovoljstvu pacijenta kao 

i njegove obitelji.  
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7. Financijsko poslovanje bolnice za period od 1. 1.2022. do 31. 12. 2022. 
godine 

 

Rezultat poslovanja sukladno proračunskom računovodstvu (po modificiranom 
načelu nastanka događaja, sukladno Pravilniku o proračunskom računovodstvu 

Narodne novine, br. 32/21 i 37/22) 
 

7.1. Prihodi 
Ukupni prihodi za razdoblje siječanj – prosinac  2022. iznose   565.119.554,00 kn,  
a odnose se na: 

• Prihodi temeljnih sredstava:                287.076.858,00 kn, 

o Limit  251.345.028,00 kn, 
o Pokriće računa avansom od 01.01.2022. 
o Dodatna sredstva prema Odluci UV 

14.340.284,00 kn, 
8.962.623,00 kn, 

o Uplaćena sredstva  za provođenje DTP postupaka 12.428.923,00 kn, 
Maksimalni iznos sredstava za razdoblje siječanj – prosinac za provođenje određenih postupaka 
iznosi 20.019.673,00 kuna. Iznos sredstava utvrđen za svaki postupak zasebno nije moguće 
prenamijeniti između postupaka. 

• Dopunsko zdravstveno osiguranje       27.257.706,00 kn, 

• Prihode od primarne zdravstvene zaštite         4.958.713,00 kn, 

• Prihode od ostalih usluga izvan ugovorenog limita     90.178.514,00 kn, 

• Prihodi od proračuna (središnjeg i lokalnog) iznose:              118.942.629,00 kn, 

o  Zadarska županija (Decentralizirana sredstva)     13.280.012,00 kn, 

o  Zadarska županija ("24. ljetna akademija" - Odjel za pedijatriju)            10.000,00 kn, 

o  Zadarska županija (stubišna platforma - Odjel za urologiju)            20.000,00 kn, 

o  Zadarska županija (Poliklinika - preseljenje)          700.790,00 kn, 

o  Kapitalni prijenosi između proračunskih korisnika istog proračuna          470.000,00 kn, 
(ZJZZ, DZZŽ i ZHMZŽ – Sporazum o zajedničkom financiranju radova na djelomičnoj 
rekonstrukciji kotlovnice Poliklinike) 

o  Kapitalne pomoći od Grada Zadra                  1.469.529,00 kn, 

o  Tekuće pomoći od JLP(R)S                                                                                       31.500,00 kn, 

o  Hrvatski zavod za javno zdravstvo          191.460,00 kn, 
(projekt „Unaprjeđenje kvalitete zdravstvene zaštite u bolničkom sustavu vezano za suzbijanje 
COVID-19 temeljem PCR testiranja cijepljenih i necijepljenih zdravstvenih djelatnika“) 

o  Kapitalne pomoći od JLP(R)S                                                                                   93.117,00 kn,  

o  Tekuće pomoći od MIZ- a (refundacija put. troškova)              2.558,00 kn, 

o  Tekuće pomoći od MIZ- a      82.177.976,00 kn, 

(Ugovor MIZ/Županija sanacija obveza za lijekove i potrošni med. materijal)                

o  Tekuće pomoći od MIZ- a 12.798.010,00 kn, 
(Ugovor MIZ/Županija sanacija obveza za lijekove i potrošni med. materijal i isplata radnicima) - 
razlika uvećanja plaće za prekovremeni rad               

o  Kapitalne pomoći od MIZ- a  6.181.183,00 kn, 

o  Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova EU 100.000,00 kn, 

o  Tekuće pomoći od HZZO- a (refundacija plaća COVID-19) 700.691,00 kn, 

o  HZZ (mjere zapošljavanja) 715.803,00 kn, 

  

• Prihode od ostalih korisnika za zdravstvene usluge         7.561.094,00 kn, 
Navedeni prihodi se sastoje se od privatnih računa građana za usluge SKZ-a i stacionara te ostalih 
zdravstvenih usluga drugim trgovačkim društvima i ustanovama, usluga sistematskih pregleda, 
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pružanja zdravstvenih usluga osiguravateljima iz inozemstva, obdukcija po nalogu državnog 
odvjetništva, suda i sl. 

• Ostalih i izvanrednih prihoda          10.506.502,00 kn. 
 

7.2. Rashodi 
 

Ukupni rashodi za razdoblje siječanj – prosinac 2022. iznose   519.101.727,00 kn. 
Ukupni rashodi za razdoblje siječanj – prosinac 2022. veći su za 3,4% u odnosu na isto razdoblje 
2021. godine uslijed: 
- povećanja materijalnih izdataka za 13,4 % 
- smanjenja izdataka za zaposlene za 0,7 % 
- smanjenja financijskih rashoda za 81,9 % 
- povećanja izdataka za kapitalna ulaganja za 20,6 % 
- smanjenja izdataka vezanih za EU projekte za 64,3 % 
- povećanja ostalih i izvanrednih izdataka za 19,6 % 
- povećanja izdataka za financijsku imovinu i otplatu zajmova za 490,3 % 
 

7.2.1. Materijalni rashodi 

 

Ukupni materijalni rashodi su veći u odnosu na isto razdoblje protekle godine za 13,4%. 
U svezi materijalnih izdataka bitno je istaći porast potrošnje lijekova za 6,3 %, skupih lijekova izvan 
limita za 19,9 %, potrošnog medicinskog materijala za 7,2 %, živežnih namirnica za 14,3 %, 
materijala za održavanje čistoće za 16,4 %, uredskog materijala za 15,6 %, ostalog raznog 
materijala za 24,1 % utrošene energije za 12,0 %, ugrađenih rezervnih dijelova za 15,4 %, 
poštanskih izdataka za 48,3 %, izdataka za tekuće i investicijsko održavanje za 89,2 %, izdataka za 
usluge drugih zdravstvenih ustanova za 6,8 % i ostalih izdataka za 22,8 %. 
Ističemo pad potrošnje skupih lijekova u limitu za 69,4 % i medicinskih plinova za 19,5 %. 
 

7.2.2. Rashodi za zaposlene 

 

Ukupni rashodi za zaposlene manji su u odnosu na isto razdoblje protekle godine za 0,7 %. 
 

7.2.3. Ostali rashodi 

 

Ostali rashodi su manji u odnosu na isto razdoblje protekle godine za 32,42 %. 
 
Sredstva za kapitalna ulaganja za razdoblje siječanj – prosinac osigurana su putem EU sredstava, 
decentraliziranih sredstava, Proračuna županije, Grada Zadra, pomoći od strane Ministarstva 
zdravstva, Ministarstva regionalnog razvoja  i fondova EU, pomoći od JLP(R)S, donacija i redovnih 
prihoda poslovanja ustanove, a iznose 37.569.397,00 kn. 
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Struktura rashoda za nabavu nefinancijske imovine po izvorima financiranja u  2022. godini 

 

Vlastita sredstva Donacije
Ministarstvo 

zdravstva (DPRH)

Ministarstvo 

regionalnog 

razvoja i fondova 

EU

Decentralizirana 

sredstva (Županija)
Pomoći od JLP(R)S Proračun Županije Pomoći od EU Grad Zadar

1 Ulaganja u licence 897.791 895.752 0 0 0 0 0 0 2.038 0

Softver za upravljanje dozom zračenja 243.750 243.750

Implementacija modula - Perinatologija 100.000 100.000

Inrtegracija BIS-Cato 103.750 103.750

Portal za pacijente 200.000 200.000

Licenca za pretvaranje govora u tekst 242.109 242.109

Licenca MS Office 365 Standard za potrebe EU 

projekta "LAB-OP Improving LABoratory and 

diagnosis OPerational system"

2.398 360 2.038

Ostala ulaganja u licence 5.783 5.783

2 Bolnice i ostali zdravstveni objekti 3.204.681 603.856 0 0 0 0 0 0 2.600.825 0

Projekt "Izgradnja i opremanje dnevnih bolnica 

Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju 

i dermatologiju Opće bolnice Zadar te 

adaptacija i opremanje dnevne bolnice Službe 

za kirurgiju"

3.204.681 603.856 2.600.825

3 Računalna i računska oprema 1.181.626 938.724 26.017 0 0 0 0 41.900 174.985 0

Adaptacija i uređenje prostora, specijalizirana 

oprema i namještaj za potrebe Audiološke 

ambulante u zgradi Poliklinike Opće bolnice 

Zadar

41.900 41.900

Nabavka kompleta računala za potrebe Opće 

bolnice Zadar
480.936 480.936

Tipkovnice za analizu DKS za potrebe Odjela za 

laboratorijsku dijagnostiku
23.213 23.213

Bar-kod skeneri za potrebe Ordinacija obiteljske 

medicine (sredstva ustupljena na korištenje 

Domu zdravlja Zadarske županije) - 65 komada

40.125 40.125

Printeri za epruvete za potrebe zdravstvenih 

odjela unutar Opće bolnice Zadar - 65 komada
171.850 171.850

Printeri za epruvete za potrebe Odjela za 

laboratorijsku dijagnostiku OB Zadar - 6 

komada

16.125 16.125

Mrežna oprema za potrebe Opće bolnice Zadar 72.307 72.307

Računalna oprema za potrebe opremanja 

zgrade Dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju, 

onkologiju, infektologiju i dermatologiju Opće 

bolnice Zadar

174.985 174.985

Radne stanice za potrebe Odjela za kliničku 

radiologiju
7.500 7.500

Ostala računalna i računska oprema 152.684 150.293 2.391

4 Uredska oprema i namještaj 594.800 360.210 17.700 0 0 0 20.750 82.375 108.848 4.917

Opremanje Ambulante za dječju i adolescentnu 

psihoterapiju na 3. katu zgrade Poliklinike Opće 

bolnice Zadar

82.375 82.375

Medicinski i ostali namještaj za opremanje 

Dnevne bolnice dermatologije
50.906 50.906

Uredski namještaj za potrebe Kardiološkog 

laboratorija
13.313 13.313

Uredski namještaj za potrebe Odjela za 

otorinolaringologiju
15.813 15.813

Uredski namještaj za potrebe Odjela za 

urologiju
12.375 12.375

Uredski namještaj za potrebe Odjela za 

transfuzijsku medicinu
33.688 33.688

Uredski namještaj za potrebe Odjela 

operacijskog bloka kirurgije Službe za kirurgiju
11.000 11.000

Uredski namještaj za potrebe Odjela za 

nefrologiju
21.750 1.000 20.750

Namještaj i oprema za potrebe Odjela 

operacijskog bloka ginekologije Službe za 

ginekologiju i opstetriciju

4.917 4.917

Medicinski i nemedicinski namještaj za 

opremanje zgrade Dnevnih bolnica Odjela za 

pulmologiju, onkologiju, infektologiju i 

dermatologiju Opće bolnice Zadar

100.475 100.475

Uredski namještaj za potrebe Odjela za 

hematologiju
7.000 7.000

Uredski namještaj za potrebe Odjela za 

endokrinologiju
1.900 1.900

Uredski namještaj za potrebe Odjela za 

pedijatriju
7.800 7.800

Ostala uredska oprema i namještaj 226.239 217.866 8.373

Ostala uredska oprema i namještaj za potrebe 

COVID odjela
5.250 5.250

Red. br. Naziv kapitalnog ulaganja Ukupno

Izvori financiranja
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5 Komunikacijska oprema 351.159 100.961 25.298 0 100.000 0 0 124.900 0 0

Adaptacija i uređenje prostora, specijalizirana 

oprema i namještaj za potrebe Audiološke 

ambulante u zgradi Poliklinike Opće bolnice 

Zadar

118.400 118.400

Opremanje Ambulante za dječju i adolescentnu 

psihoterapiju na 3. katu zgrade Poliklinike Opće 

bolnice Zadar

6.500 6.500

Oprema za digitalno oglašavanje u sklopu 

projekta Ministarstva regionalnog razvoja i 

fondova Europske unije pod nazivom 

„Stvaranje adekvatnih uvjeta za rad s ciljem 

povećanja učinkovitosti i pružanja 

javnozdravstvenih usluga“. 

147.335 47.335 100.000

Ostala komunikacijska oprema 78.924 53.626 25.298

6
Oprema za grijanje, ventilaciju, hlađenje i 

održavanje prostorija
198.233 152.430 39.414 0 0 0 6.390 0 0 0

Klima uređaji, pomoć općine Privlaka, za 

potrebe Odjela za abdominalnu kirurgiju Službe 

za kirurgiju

6.390 6.390

Klima uređaji, donacije Arija Nova d.o.o. i Frigel 

d.o.o., za potrebe Odjela za pulmologiju
15.100 15.100

Klima uređaji, donacija Boksačkog kluba 

"Bandits" Zadar, za potrebe Odjela za 

patologiju trudnoće Službe za ginekologiju i 

opstetriciju

7.000 7.000

Klima uređaji, donacija Ilirija d.o.o., za potrebe 

Odjela za gastroenterologiju
11.600 11.600

Stroj za pranje podova za potrebe Odsjeka za 

higijenu bolničkih prostora i sortirnice rublja
33.720 33.720

Ostala oprema za grijanje, ventilaciju, hlađenje i 

održavanje prostorija
124.423 118.710 5.714

7
Medicinska oprema, laboratorijska oprema, 

namještaj za medicinski rad
26.287.472 5.150.469 1.557.135 6.181.183 0 10.332.749 0 80.720 1.536.654 1.448.563

Adaptacija i uređenje prostora, specijalizirana 

oprema i namještaj za potrebe Audiološke 

ambulante u zgradi Poliklinike Opće bolnice 

Zadar

68.345 68.345

Opremanje Ambulante za dječju i adolescentnu 

psihoterapiju na 3. katu zgrade Poliklinike Opće 

bolnice Zadar

12.375 12.375

Operacijski stol za potrebe Jednodnevne 

kirurgije Odjela za urologiju
524.861 1 524.860

Parni sterilizator s 8 sterilnih jedinica za potreba 

Odjela centralne sterilizacije
811.684 45 811.639

Angiografski radiološki uređaj za intervencijsku 

kardiologiju za potrebe Odjela za kardiologiju
4.598.750 4.598.750

Sustav za ispitivanje ravnoteže s uređajem za 

videonistagmografiju za potrebe Odjela za 

otorinolaringologiju

554.625 554.625

Modularna tiha kabina za potrebe Odjela za 

otorinolaringologiju
478.125 478.125

Radno mjesto za ORL preglede s kabinetom za 

instrumente za potrebe Odjela za 

otorinolaringologiju

450.000 450.000

Klinički sustav za auditorne evocirane 

potencijale za potrebe Odjela za 

otorinolaringologiju

343.125 343.125

ORL pregledni mikroskop s LED osvjetljenjem za 

potrebe Odjela za otorinolaringologiju
197.386 197.386

Klinički dvokanalni audiometar za potrebe 

Odjela za otorinolaringologiju
107.989 107.989

Uređaj za video impulsni test glave za potrebe 

Odjela za otorinolaringologiju
101.250 101.250

Endoskopski ultrazvuk (EUS) za potrebe Odjela 

za gastroenterologiju
2.172.500 7.500 2.165.000

Sustav pametnog medicinskog ormara 549.125 549.125

Oprema za liječenje hiperbilirubinemije - 

transkutani bilirubinometar, fototerapijska 

svjetiljka i pulsni oksimetri) za potrebe Odjela za 

neonatologiju Službe za ginekologiju i 

opstetriciju

118.750 118.750

Stolić za reanimaciju i toplinsku terapiju 

novorođenčadi i nedonoščadi za potrebe Odjela 

za neonatologiju Službe za ginekologiju i 

opstetriciju

181.250 181.250

Pokretni C-luk uređaj za potrebe kirurške sale 

Odjela za urologiju
985.619 18.561 967.058

SPEC/CT uređaj za post-COVID liječenje za 

potrebe Opće bolnice Zadar
4.365.000 4.365.000

Uređaj za operaciju katarakte za potrebe Odjela 

za oftalmologiju i optometriju
705.000 705.000

UZV uređaj za potrebe Odjela za kliničku 

radiologiju
743.563 743.563

Medicinski i nemedicinski namještaj za 

opremanje zgrade Dnevnih bolnica Odjela za 

pulmologiju, onkologiju, infektologiju i 

dermatologiju Opće bolnice Zadar

1.521.333 1.521.333

Laboratorijska centrifuga za potrebe Odjela za 

laboratorijsku dijagnostiku u sklopu projekta 

"LAB-OP"

18.025 2.704 15.321
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Oftalmološki biomikroskop za potrebe Odjela za 

oftalmologiju i optometriju
199.750 199.750

Ultrazvučni uređaj za potrebe Odjela za 

kardiologiju
306.250 106.250 200.000

Mobilni RTG uređaj za potrebe Odjela za 

neonatologiju Službe za ginekologiju i 

opstetriciju (donacija humanitarne udruge "RTL 

pomaže djeci")

192.313 192.313

Zaštitni paravani za potrebe Odjela za 

neonatologiju Službe za ginekologiju i 

opstetriciju

29.400 29.400

Ultrazvučni uređaj za potrebe Odjela za 

nefrologiju
337.500 67.500 270.000

Radiološke radne stanice za potrebe Odjela za 

kliničku radiologiju
192.375 192.375

Ultrazvučni uređaj za potrebe Odjela za 

koronarnu skrb
309.750 309.750

Medicinski namještaj za potrebe opremanja 

Angio sale
6.155 6.155

Pulsni oksimetar za potrebe Odjela za 

pedijatriju
15.050 15.050

Medicinski namještaj za potrebe Odjela za 

kardiologiju
1.500 1.500

Internistički pregledni stolovi za potrebe Dječje 

pulmološko-alergološke ambulante
5.000 5.000

Kolica medicinska za potrebe Odjela za 

anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivno 

liječenje

13.613 13.613

Transportni koferi s rashladnim elementom za 

potrebe Odjela za transfuzijsku medicinu
50.893 50.893

Bolnički dječji krevetići - kom. 2 za potrebe 

Odjela za pedijatriju
67.838 67.838

Infuzomati i perfuzori - 8 komada za potrebe 

zdravstvenih odjela Opće bolnice Zadar
209.750 209.750

Transfuziološke ležaljke za potrebe Odjela za 

transfuzijsku medicinu
67.125 67.125

Aspirator i kolica za medicinske aparate za 

potrebe Odjela za operacijski blok kirurgije u 

sklopu Službe za kirurgiju

24.970 24.970

Telemetrijski predajnik za potrebe Odjela za 

kardiologiju
22.076 22.076

EKG Holteri - 6. kom za potrebe Kardiološkog 

laboratorija
56.250 56.250

Monitor vitalnih funkcija za potrebe COVID 

odjela
15.982 15.982

Aspirator za potrebe Odjela operacijskog bloka 

kirurgije Službe za kirurgiju
24.970 24.970

CTG uređaji za potrebe Službe za ginekologiju i 

opstetriciju
241.250 241.250

Defibrilator za potrebe Dnevne bolnice 

kardiologije
116.531 116.531

Defibrilator za potrebe Odjela za 

anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivno 

liječenje

121.228 121.228

EKG aparat s popratnim kolicima za potrebe 

Odjela za anesteziologiju, reanimatologiju i 

intenzivno liječenje

22.790 22.790

EKG aparati s kolicima za potrebe zdravstvenih 

odjela Opće bolnice Zadar
83.850 83.850

EKG aparat za potrebe Objedinjenog hitnog 

bolničkog prijema - OHBP-a
22.721 22.721

Monitori vitalnih funkcija za potrebe 

zdravstvenih odjela Opće bolnice Zadar
235.384 235.384

4k torakoskopski stup za potrebe Službe za 

kirurgiju
999.740 999.740

Uređaj za elektroterapiju - tecar za potrebe 

Odjela za fizikalnu medicinu, rehabilitaciju i 

reumatologiju

174.988 174.988

Uređaj za magnetnu induktivnu terapiju za 

potrebe Odjela za fizikalnu medicinu, 

rehabilitaciju i reumatologiju

243.750 243.750

Hematološki analizator za potrebe Odjela za 

transfuzijsku medicinu
44.369 44.369

Hemoglobinski analizatori - kom 2. za potrebe 

Odjela za transfuzijsku medicinu
19.457 19.457

Medicinski laboratorijski hladnjak i električni 

zavarivač plastičnih sustava za potrebe Odjela 

za transfuzijsku medicinu

23.594 23.594

Inkubator za trombocite za potrebe Odjela za 

transfuzijsku medicinu
109.634 109.634

Laboratorijski hladnjak za potrebe Odjela za 

transfuzijsku medicinu
22.244 22.244

Višesegmentni stolni zavarivač za potrebe 

Odjela za transfuzijsku medicinu
57.317 57.317

Ležaj za prijevoz pacijenata-stretcher za 

potrebe Objedinjenog hitnog bolničkog prijema - 

OHBP-a

24.863 24.863

Amnioskop za potrebe Poliklinike Službe za 

ginekologiju i opstetriciju
12.463 12.463

Medicinski i ostali namještaj za opremanje 

Dnevne bolnice dermatologije
434.265 434.265
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Elektrokirurška platforma za operacijsku salu 

ginekologije u sklopu Odjela operacijskog bloka 

ginekologije

142.338 142.338

Uređaj za laparoskopiju za potrebe Odjela 

operacijskog bloka kirurgije Službe za kirurgiju
158.916 158.916

Medicinski kreveti s dodatnom opremom za 

potrebe stacionarnih zdravstvenih odjela Opće 

bolnice Zadar

248.743 248.743

Pregledni ležajevi i kolica za potrebe 

zdravstvenih odjela Opće bolnice Zadar
85.745 85.745

Izvor hladnog svjetla za potrebe Jednodnevne 

kirurgije Odjela za otorinolaringologiju
37.000 37.000

Elektrokirurška platforma za operacijsku salu 

ginekologije u sklopu Odjela operacijskog bloka 

ginekologije

73.188 73.188

Defibrilatori za potrebe Odjela za urologiju i 

Odjela za otorinolaringologiju
109.500 109.500

Radna stanica sa softverom za potrebe Odjela 

za kliničku radiologiju
22.875 22.875

Binokularni mikroskop za potrebe Odjela za 

patologiju, citologiju i sudsku medicinu
59.775 59.775

Aspirator za potrebe Odjela operacijskog bloka 

ginekologije Službe za ginekologiju i opstetriciju
19.613 19.613

RTG zaštitne pregače za potrebe 

Gastroenterološke ambulante
22.181 22.181

Laboratorijska centrifuga za potrebe Odjela za 

transfuzijsku medicinu
71.963 71.963

Uređaji za nepropusno zatvaranje infektivnog 

otpada - kom. 3
77.795 77.795

Ostala medicinska oprema, laboratorijska 

oprema i namještaj za medicinski rad
388.219 386.719 1.500

Ostala medicinska oprema, laboratorijska 

oprema i namještaj za medicinski rad za 

potrebe COVID odjela

2.000 2.000

8 Ostali uređaji i oprema za ostale namjene 998.089 892.933 49.122 0 0 0 0 41.250 8.385 6.399

Adaptacija prostora i opremanje restorana u 

zgradi Bolničke kuhinje
813.578 813.578

Punjač za elektrokolica za elektrovozilo za 

potrebe Odjela za prehranu i dijetetiku
7.445 7.445

Opremanje Ambulante za dječju i adolescentnu 

psihoterapiju na 3. katu zgrade Poliklinike Opće 

bolnice Zadar

41.250 41.250

Namještaj i oprema za potrebe Odjela 

operacijskog bloka ginekologije Službe za 

ginekologiju i opstetriciju

6.399 6.399

Medicinski i nemedicinski namještaj za 

opremanje zgrade Dnevnih bolnica Odjela za 

pulmologiju, onkologiju, infektologiju i 

dermatologiju Opće bolnice Zadar

8.385 8.385

Kolica za otpad i skupljanje posteljine za 

potrebe Odsjeka za higijenu bolničkih prostora i 

sortirnice rublja

12.797 12.797

Ostali uređaji i oprema za ostale namjene 108.236 59.113 49.122

9 Knjige 7.860 7.860

10 Ostala nematerijalna proizvedena imovina 121.875 121.875 0 0 0 0 0 0 0 0

Izrada projektne dokumentacije za uređenje 

pristupa i parkinga za vozila Hitne medicinske 

pomoći ispred zgrade Poliklinike Opće bolnice 

Zadar

48.125 48.125

Projektna dokumentacija za adaptaciju 

prostora intenzivne internističke skrbi
73.750 73.750

11 Dodatna ulaganja na građevinskim objektima 3.419.275 2.428.004 636.500 0 0 0 15.000 339.770 0 0

Stubišna platforma za prijevoz invalidskih kolica 

u sklopu Odjela za urologiju
161.500 126.500 15.000 20.000

Adaptacija i uređenje prostora, specijalizirana 

oprema i namještaj za potrebe Audiološke 

ambulante u zgradi Poliklinike Opće bolnice 

Zadar

50.900 50.900

Prilagodba prostora za smještaj Ambulante za 

dječju psihijatriju u zgradi Poliklinike Opće 

bolnice Zadar

268.870 268.870

Adaptacija prostora i opremanje restorana u 

zgradi Bolničke kuhinje
291.900 291.900

Zamjena transformatora u zgradi trafostanice 

Opće bolnice Zadar
147.226 147.226

Rekonstrukcija kotlovnice i ugradnja nove 

dizalice topline u zgradi Poliklinike Opće bolnice 

Zadar

1.112.283 602.283 510.000

Oprema za nadzor parkirališta i sustava naplate 

parkiranja na parkingu zgrade Poliklinike Opće 

bolnice Zadar

399.415 399.415

Izrada projektne dokumentacije i pripadajućih 

elaborata za fotonaponske elektrane
111.875 111.875

Projektiranje radova energetske obnove 

Upravne zgrade
136.250 136.250

Radovi na prilagodbi prostora u zgradi 

Poliklinike OB Zadar za smještaj RTG snimaonice 

i Odjela za hemodijalizu

517.581 517.581

Nadogradnja NIRO-VV 34.375 34.375

Ostala dodatna ulaganja na građevinskim 

objektima
187.100 187.100
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7.3. Obveze 
 

PRIKAZ DOSPJELIH OBVEZA 

 
 

Unatoč raznim čimbenicima na koje ustanova nije mogla utjecati (povećanje iznosa za božićnice, 

dječjih darova, izmjene Zakona o radu, kolektivnom ugovoru i sl.) primjetno je konstantno smanjenje 

dospjelih obveza u razdoblju od 31. 12. 2016. do 31. 12. 2019. godine, a u periodu između 31. 12. 

2019. i 31. 12. 2020. godine uočljivo je povećanje dospjelih obveza s 47.910.175,00 kn na 

75.394.565,00 kn. Uzrok povećanju dospjelih obveza u odnosu na dan 31. 12. 2019. godine leži u 

činjenici naglog povećanja rashoda Ustanove za nabavku medicinske opreme, prilagodbu prostora, 

nabavku zaštitne opreme, izmjene kolektivnog ugovora i ugovora za isplatu plaća kao i značajno 

smanjenje prihoda zbog smanjenog obujma rada uslijed prilagodbe novim okolnostima 

uzrokovanima Odlukama Nacionalnog stožera civilne zaštite Republike Hrvatske, uputa i Odluka 

resornog Ministarstva zdravstva, a sve vezano za prisutnost i utjecaj epidemije bolesti COVID-19 

uzrokovane virusom SARS-CoV-2. U 2021. godini je vidljivo smanjenje dospjelih obveza za 

29.059.814,00 kn u odnosu na 2020. godinu koje je nastavljeno u 2022. godini te su tako dospjele 

obveze smanjene na razinu od 22.578.474,00 kn. Tijekom 2022. godine Općoj bolnici Zadar 

isplaćeno je ukupno 82.177.976,00 kn sukladno Ugovoru o načinu utroška namjenskih financijskih 

sredstava između Ministarstva zdravstva i Zadarske županije KLASA: 404-01/22-10/55, URBROJ: 

534-07-2-1/6-22-1 od 17. lipnja 2022. godine namijenjenih povećanju likvidnosti i radi sprječavanja 

obustave lijekova i zaštitne opreme. Sukladno Uputama za Drugu fazu provedbe Odluke o isplati 

razlike iznosa uvećanja plaće za prekovremeni rad radnicima u djelatnosti zdravstva i zdravstvenog 

osiguranja KLASA: 030-01/22-01/02, URBROJ: 534-07-1-1/10-22-1 od dana 08. ožujka 2022. 

godine te Uputama za Treću fazu provedbe Odluke o isplati razlike iznosa uvećanja plaće za 

prekovremeni rad radnicima u djelatnosti zdravstva i zdravstvenog osiguranja KLASA: 030-01/22-

01/20, URBROJ: 534-07-1-1/8-22-1 od dana 21. listopada 2022. godine, Ministarstvo zdravstva je 

temeljem poslanih izvještaja i popisa djelatnika isplatilo Općoj bolnici Zadar iznos od 12.798.009,52 

kn. Zaključno, ukupno smanjenje dospjelih obveza u periodu od 31.12.2016. godine do 31.12.2022. 

12 Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 306.537 306.537 0 0 0 0 0 0 0 0

Komunikacijski modul za tipkovnice za analizu 

DKS-a za potrebe Odjela za laboratorijsku 

dijagnostiku

20.199 20.199

Linearna sonda za male organe za uređaj za 

UZV dijagnostiku za potrebe Centra za 

preventivnu medicinu

65.000 65.000

Nadogradnja mobilnog radiološkog sustava s 

digitalnim ravnim detektorom za potrebe Odjela 

za neonatologiju Službe za ginekologiju i 

opstetriciju

159.000 159.000

Nadogradnja operacijskog stola za 

traumatološke operacije s trakcijskom 

jedinicom za potrebe Odjela operacijskog bloka 

kirurgije Službe za kirurgiju

37.456 37.456

Ostala dodatna ulaganja na postrojenjima i 

opremi
24.881 24.881

37.569.397 11.959.611 2.351.186 6.181.183 100.000 10.332.749 42.140 710.915 4.431.735 1.459.879SVEUKUPNO I-XII. 2022.

31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.

Za lijekove 36.371.851 32.231.606 34.650.557 32.320.907 51.504.807 30.366.781 14.640.283

Za sanitetski materijal, krvi i krvne derivate i sl. 19.229.455 16.966.231 12.967.880 12.145.396 21.649.047 13.181.630 6.120.548

Za živežne namirnice 148.526 283.575 108.885 2.835 0 0 0

Za energiju 0 0 0 0 0 0 0

Za ostale materijale i reprodukcijski materijal 358.729 111.540 67.026 76.418 180.738 4.053 18.629

Za proizvodne i neproizvodne usluge 396.758 1.496.749 1.381.278 826.483 257.108 21.499 26.129

Za opremu (osnovna sredstva) 204.855 263.127 164.755 2.440.009 1.799.270 2.760.764 1.772.886

Obveze za usluge drugih zdravstvenih ustanova 136.819 519.685 540.290 53.214 225 0 0

Ostale nespomenute obveze 254.735 257.595 342.632 44.913 3.370 24 0

Obveze prema HZZO za manje izvršen rad 0 0 0 0 0 0 0

SVEUKUPNE OBVEZE: 57.101.728 52.130.108 50.223.303 47.910.175 75.394.565 46.334.751 22.578.474

OPIS
Ukupno dospjele obveze
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godine iznosi 34.523.254,00 kuna tj. ostvareno je smanjenje od 60 %, odnosno 23.756.277,00 kuna 

tj. 51 % smanjenja u odnosu na 31. 12. 2021. godine.  

 

7.4. Rezultat poslovanja 
 

Višak prihoda i primitaka za 2021. godinu iznosi 46.017.826,88 kuna.  

Unatoč činjenici naglog povećanja rashoda (nabavka medicinske opreme, prilagodbe prostora, 

novih projekata i investicija, izmjenama kolektivnog ugovora i uputa za isplatu plaća i sl.) te zbog 

smanjenog obujma rada i s tim u svezi smanjenja pojedinih prihoda, a sve uslijed prilagodbe 

okolnostima uzrokovanim Odlukama Nacionalnog stožera civilne zaštite, resornog Ministarstva 

vezano za prisutnost i utjecaj virusa SARS-CoV-2 OB Zadar zaključila je ovu poslovnu godinu sa 

značajnim viškom prihoda nad rashodima. Opća bolnica Zadar je tijekom 2022. godine nastavila 

poslovati prilagođavajući se uvjetima pandemije, a ujedno nastavljajući pružati javnozdravstvenu 

zaštitu na razini kao i prije proglašenja pandemije. Osim učinaka pandemije, poslovanje tijekom 

2022. godine obilježila je i opća inflacija uzrokovana globalnom svjetskom krizom koja se odrazila 

ponajviše na porast cijena energenata, prehrambenih artikala, uredskog materijala i elektronike. Sve 

navedeno je doprinijelo značajnom rastu materijalnih rashoda u redovitom poslovanju. Tijekom 

2022. godine ostvareni su značajno veći prihodi u odnosu na 2021. godinu u najvećoj mjeri radi 

povećanog obujma i programa rada, bolje naplate odrađenog posla od strane HZZO-a, bolje 

turističke sezone, namjenskih pomoći iz Državnog proračuna i značajnijih prihoda od EU projekata.   

Spomenuto je značajno povećalo rashode, ali je utjecaj na prihodnu stranu bio puno značajniji što je 

anuliralo utjecaj na rashodovnoj strani i naposlijetku rezultiralo da Opća bolnica Zadar u svojim 

poslovnim knjigama za 2022. godinu bilježi ukupan višak prihoda u iznosu od 46.017.826,88 

kune. Višak prihoda je u konačnici prouzročio značajno poboljšanje tekuće likvidnosti i solventnosti 

te smanjenje dospjelih obveza u odnosu na stanje 31. 12. 2021. godine za 23.756.277,00 kuna 

tj. za 51 %. 

 
Manjak prihoda za pokriće u sljedećem razdoblju iznosi 42.833.672,37 kuna. 

Iskazani manjak prihoda i primitaka za pokriće u sljedećem razdoblju rezultat je: 

• djelomične sanacije 2013. godine kao i iskazanog manjka prihoda i primitaka koji je 
kumulativno na kraju 2014. godine iznosio manjak od  64.161.323,25 kuna, 

• viška prihoda za 2015. godinu u iznosu od 3.481.905,00 kuna,  

• manjka poslovanja za 2016. godinu u iznosu od 16.635.933,00 kune,  

• viška prihoda nad rashodima za 2017. godinu u iznosu od 2.131.344,00 kune,  

• viška prihoda nad rashodima za 2018. godinu u iznosu od 966.862,00 kune,  

• viška prihoda nad rashodima za 2019. godinu u iznosu od 2.370.418,00 kuna,  

• manjka prihoda nad rashodima za 2020. godinu u iznosu od 40.121.945,00 kuna, 

• viška prihoda nad rashodima za 2021. godinu u iznosu od 23.117.173,00 kune, te 

• viška prihoda nad rashodima za 2022. godinu u iznosu od 46.017.826,88 kune. 
 

Ukupni preneseni manjak na kraju 2022. godine iznosi 42.833.672,37 kuna te će se pokriti sukladno 

Višegodišnjem planu uravnoteženja za razdoblje od 2023. do 2025. godine, a sve temeljem članka 

37. Zakona o proračunu (NN 144/21). Planira se donošenje revidiranog akta po provedenim prvim 

izmjenama i dopunama financijskog plana za 2023. godinu, a sve sukladno Uputama Ministarstva 

financija KLASA: 400-04/17-02/14, URBROJ: 513-05-01/17-2 od 13. listopada 2017. godine. 

Planirani višak prihoda za pokriće iskazanog manjka namjerava se ostvariti u najvećoj mjeri 

najavljenim izmjenama Ugovaranja od strane HZZO - a te povećanjem ovih prihoda tj. plaćanja po 

izvršenju/fakturi uz neophodnu korekciju cijena DTS-a, DBL-a i DTP-a koje bi trebale uvažiti: 

trenutno stopu inflacije (opći porast cijena) uz ostale izmjene na tržištu roba i usluga, situaciju 

vezanu za COVID pandemiju, izmjene cijena rada uslijed izmjena Zakona o radu i kolektivnih 

ugovora, uputa Ministarstva zdravstva o načinima obračuna plaća, ostalih zakonskih propisa i 
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pravilnika (zaštite na radu, pravilnika o specijalističkom usavršavanju, pravilniku o minimalnim 

uvjetima za obavljanje djelatnosti i slično). Bolnica i dalje namjerava provoditi sve aktivnosti i mjere 

usmjerene ka otklanjanju nastanka negativnog poslovanja sukladno mjerama Višegodišnjeg plana 

uravnoteženja za razdoblje od 2023. do 2025. godine te aktivno pratiti i sudjelovati u reformskim 

mjerama resursnog ministarstva. 

Sukladno Zakonu o zdravstvenoj zaštiti, jasno je da je zadatak zdravstvenih ustanova pružati 

kvalitetnu i dostupnu zdravstvenu zaštitu svim potrebitim pacijentima te prilagoditi i usmjeriti sve 

svoje kapacite tek pružanju najbolje moguće skrbi svim gravitirajućim pacijentima i to bez obzira na 

vanjske utjecaje (inflacija, rast radničkih prava, manjak djelatnika, rekordna turistička sezona, 

protuepidemijski uvjeti rada isl.). Sve navedeno nužno dovodi do značajnog poremećaja u 

financijskom poslovanju i tekuće likvidnosti koji nije uvijek moguće sanirati većom efikasnosti rada i 

racionalizacijom poslovanja.  

Također, jasno je da su sredstva za zdravstvo limitirana te da zdravstvo mora participirati u općim 

mjerama racionalizacije i stabilizacije. Međutim, ne može se od bolničkih ustanova očekivati da 

uspješno posluju ukoliko stvarno izvršeni rad nije odgovarajuće vrednovan niti plaćen, a rad i 

ulaganja proizašli iz više sile i odlukama na koje menadžment Ustanove nije imao ili je imao jako 

mali utjecaj, nije adekvatno subvencioniran. Opetovano ponavljamo kako bi plaćanje bolnicama 

temeljem fakturirane realizacije, odnosno ostvarenog programa rada trebao dovesti do 

restrukturiranja i uravnoteženosti tekućih prihoda i rashoda, naravno, uz mjere financijskih potpora 

usmjerene na poboljšanje narušene tekuće likvidnosti prouzročene vanjskim utjecajima. Navedeni 

model poslovanja u 2022. godini uzrokovao je za OB Zadar višak od 46.017.826,88 kuna te bi 

nastavkom ovog modela bilo moguće osiguranje viška prihoda nad rashodima te novčanih sredstva 

za pokriće ukupnog kumuliranog manjka u periodu od manje od dvije godine, što bi naposljetku 

rezultiralo financijskom samoodrživosti poslovanja. 
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