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1. Op¢i podatci

Naziv obveznika: OPCA BOLNICA ZADAR Sifra grada/opé.: 5207 Zadarska/Zadar
Posta i mjesto: 23000 ZADAR Broj RKP-a: 34024
Ulica i kuéni broj: BOZE PERICICA 5 Sifra djelatnosti: 8610 - Djelatnosti bolnica
OIB: 11854878552 Razdjel: 0000- Nema razdjela

Razina: 31 - proracéunski korisnik jedinice lokalne i podruéne (regionalne) samouprave koji
obavlja poslove u sklopu funkcija koje se decentraliziraju

2. Sazetak djelokruga rada

Opc¢a bolnica Zadar (u daljnjem tekstu: Bolnica) je zdravstvena ustanova (€iji se program rada
zasniva prvenstveno na Zakonu o zdravstvenoj zastiti. Prema aktualnom upisu u Registar ustanova
pri Trgovalkom sudu u Zadru (MBS: 060166752) obavlja bolni¢ku i specijalistic¢ku-konzilijarnu
djelatnost te znanstveno-istrazivacku i nastavnu djelatnost.

Bolnica pruza usluge Zdravstvene zastite na primarnoj razini, usluge specijalistiCko-konzilijarne
zdravstvene zastite i bolni¢ku zdravstvenu zastitu.

2.1.Ugovori o pruzanju bolnic¢ke i specijalisticko konzilijarne zdravstvene zastite
2.1.1. Ugovori o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite

Opc¢a bolnica Zadar je dana 30. ozujka 2018. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila Ugovor o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa: 500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-02, koji se primjenjuje za razdoblje od 1. sije¢nja do
31. prosinca 2018. godine. Navedenim Ugovorom utvrduju se medusobna prava i obveze ugovornih
strana u svezi provodenja bolniCke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite, a sljedeéim
Dodacima Ugovoru naposljetku je produzeno vazenje istog do 31. oZujka 2020. godine:

Dodatak | Ugovoru o provodenju bolniCke i specijalistiCko-konziljarne zdravstvene zastite, Klasa:
500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-04, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za
zdravstveno osiguranje sklopila dana 29. lipnja 2018. godine.

Dodatak 1l Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-07, izmedu Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje i Opce bolnice Zadar sklopljen je dana 30. listopada 2018. godine.

Dodatak Il Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-10, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 03. prosinca 2018. godine.

Dodatak IV Ugovoru o provodenju bolni¢ke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-13, izmedu Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje i Opce bolnice Zadar sklopljen je dana 20. prosinca 2018. godine.

Dodatak V Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-15, Opéa bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 29. sijeCnja 2019. godine.

Dodatak VI Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-25-18-17, izmedu Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje i Opce bolnice Zadar sklopljen je dana 29. svibnja 2019. godine.

Dodatak VII Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-04-01-19-22, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 26. lipnja 2019. godine.




Dodatak VIII Ugovoru o provodenju bolniCke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-04-01-19-29, izmedu Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje i Opce bolnice Zadar sklopljen je dana 30. rujna 2019. godine.

Dodatak IX Ugovoru o provodenju bolni¢ke i specijalisti¢ko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-04-01-19-31, Opca bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 30. rujna 2019. godine.

Dodatak X Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zaéstite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-04-01-20-39, izmedu Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje i Opce bolnice Zadar sklopljen je dana 06. travnja 2020. godine.

Dodatak Xl Ugovoru o provodenju bolni¢ke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/17-01/432, Ur.broj: 338-01-04-01-20-41, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 06. travnja 2020. godine.

Opca bolnica Zadar je dana 27. kolovoza 2020. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila Ugovor o provodenju bolnicke i specijalisticko-konziljarne zdravstvene
zastite,Klasa: 500-07/20-01/557, Ur.broj: 338-01-04-01-20-04, koji se primjenjuje za razdoblje od
01. travnja do 31. prosinca 2020. godine. Predmetnim Ugovorom utvrduju se medusobna prava i
obveze ugovornih strana u svezi provodenja bolniCke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene
zastite. Dodatak | Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/20-01/557, Ur.broj: 338-01-04-01-21-12, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 29. travnja 2021. godine.

Dodatak Il Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalistitko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/20-01/557, Ur.broj: 338-01-04-01-21-13, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 29. travnja 2021. godine.

Dodatak Il Ugovoru o provodenju bolni¢ke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/20-01/557, Ur.broj: 338-01-04-01-21-27, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 20. studenoga 2021. godine.

Dodatak IV Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite,
Klasa:500-07/20-01/557, Ur.broj: 338-01-04-01-21-28, Opca bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 15. prosinca 2021. godine.

Dodatak V Ugovoru o provodenju bolni¢ke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite, Klasa
500-07/20-01/557, Ur. broj: 338-01-04-01-21-31, Opca bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 25. velja¢e 2022. godine.

Dodatak VI Ugovoru o provodenju bolni¢ke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite, Klasa
500-07/20-01/557, Ur. broj: 338-01-04-01-22-43, Opca bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 30. lipnja 2022. godine.

Dodatak VII Ugovoru o provodenju bolnic¢ke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite, Klasa
500-07/20-01/557, Ur. broj: 338-01-04-01-22-45, Opca bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 2. kolovoza 2022. godine.

Dodatak VIII Ugovoru o provodenju bolni¢ke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite, Klasa
500-07/20-01/557, Ur. broj: 338-01-04-01-22-51, Opca bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 24. sije€nja 2023. godine.

2.1.2. Ugovor o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene
zastite

Opc¢a bolnica Zadar je dana 30. travnja 2018. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila Ugovor o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene
zastite, Klasa:500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-01-18-02, koji se primjenjuje za razdoblje od 01.
sijeCnja do 31.prosinca 2018. godine. Navedenim Ugovorom utvrduju se medusobna prava i obveze
ugovornih strana u svezi provodenja laboratorijskih pretraga, odnosno laboratorijsko-dijagnostickih




postupaka na razini primarne zdravstvene zastite. Sljede¢im Dodacima Ugovoru naposljetku je
produzeno vazenje istog do 31. prosinca 2020. godine:

Dodatak | Ugovoru o provodenju laboratorijskin pretraga na razini primarne zdravstvene
zastite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-01-19-04, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 29. sije¢nja 2019. godine.

Dodatak Il Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene
zastite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-01-19-06, izmedu Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje i Opce bolnice Zadar sklopljen je dana 30. travnja 2019. godine.

Dodatak Ill Ugovoru o provodenju laboratorijskin pretraga na razini primarne zdravstvene
zastite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-01-19-08, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 29. studenoga 2019. godine.

Dodatak IV Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene
zastite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-20-10, izmedu Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje i Opce bolnice Zadar sklopljen je dana 30. sije¢nja 2020. godine.

Dodatak V Ugovoru o provodenju laboratorijskin pretraga na razini primarne zdravstvene
zastite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-20-12, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 06. travnja 2020. godine.

Dodatak VI Ugovoru o provodenju laboratorijskin pretraga na razini primarne zdravstvene
zastite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-21-14, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 27. sije€nja 2021. godine.

Dodatak VII Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene
zastite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-21-16, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 31. oZzujka 2021. godine.

Dodatak VIII Ugovoru o provodenju laboratorijskin pretraga na razini primarne zdravstvene
zastite,Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-21-18, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 30. srpnja 2021. godine.

Dodatak IX Ugovoru o provodenju laboratorijskin pretraga na razini primarne zdravstvene zastite,
Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-22-20, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 9. veljace 2022. godine.

Dodatak X Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite,
Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-22-22, Opc¢a bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 30. lipnja 2022. godine.

Dodatak XI Ugovoru o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite,
Klasa: 500-07/17-01/313, Ur.broj: 338-13-03-22-24, Opca bolnica Zadar sklopila je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje dana 3. sijeCnja 2023. godine.

2.1.3. Ugovor o provodenju nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog
crijeva

Opc¢a bolnica Zadar je dana 01. ozujka 2018. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila Ugovor o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog
crijeva, Klasa:500-07/18-01/102, Ur.broj: 338-01-25-018-01, Kkoji se primjenjuje za razdoblje od 01.
sijeCnja do 31.prosinca 2018. godine. Navedenim Ugovorom utvrduju se medusobna prava i obveze
ugovornih strana u svezi provodenja Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva,
za gradane Republike Hrvatske u dobi od 50 do 74 godina. Sljede¢im Dodacima Ugovoru
naposljetku je produzeno vazenje istog do 31. oZujka 2020. godine:

Dodatak | Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva,
Klasa500-07/18-01/102, Ur.broj: 338-01-25-19-05, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za
zdravstveno osiguranje sklopila dana 27. veljace 2019. godine.




Dodatak Il Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva,
Klasa: 500-07/18-01/102, Ur.broj: 338-01-04-01-19-07, izmedu Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje i Opce bolnice Zadar sklopljen je dana 30. travnja 2019. godine.

Dodatak Il Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog
crijeva,Klasa: 500-07/18-01/102, Ur.broj: 338-01-04-01-20-09, Opcéa bolnica Zadar je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 28. veljace 2020. godine.

Opc¢a bolnica Zadar je dana 29. svibnja 2020. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila Ugovor o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog
crijeva, Klasa:500-07/20-01/800, Ur.broj: 338-01-04-01-20-01, koji se primjenjuje za razdoblje od
01. travnja do 31.prosinca 2020. godine. Predmetnim Ugovorom utvrduju se medusobna prava i
obveze ugovornih strana u svezi provodenja Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog
crijeva, za gradaneRepublike Hrvatske u dobi od 50 do 74 godina, s pozitivnim testom na nevidljivo
krvarenje u stolici. Dodatak | Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka
debelog crijeva, Klasa: 500-07/20-01/800, Ur.broj: 338-01-04-01-21-03, Opéa bolnica Zadar je s
Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 31. ozujka 2021. godine.

Dodatak Il Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva,
Klasa: 500-07/20-01/800, Ur.broj: 338-01-04-01-21-05, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje sklopila dana 06. rujna 2021. godine.

Dodatak 1ll Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva,
Klasa:500-07/20-01/800, Ur.broj: 338-01-04-01-22-07, Op¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje sklopila dana 1. oZujka 2022. godine.

2.1.4. Ugovor o provodenju nacionalnog programa ranog otkrivanja raka dojke

Opc¢a bolnica Zadar je dana 01. ozujka 2018. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila Ugovor o provodenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-
07/18-01/136, Ur.broj: 338-01-25-08-01, koji se primjenjuje za razdoblije od 01. sijeénja do 31.
prosinca 2018.godine. Navedenim Ugovorom utvrduju se medusobna prava i obveze ugovornih
strana u svezi provodenja Nacionalnog programa prevencije raka dojke, za gradanke Republike
Hrvatske u dobi od 50 do 69 godina. Sljede¢éim Dodacima Ugovoru naposljetku je produzeno
vazenje istog do 31. oZujka 2020. godine:

Dodatak | Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa Nacionalnog programa prevencije raka
dojke, Klasa: 500-07/18-01/136, Ur.broj: 338-01-25-19-05, Opéa bolnica Zadar je s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 27. veljace 2019. godine.

Dodatak Il Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-07/18-
01/136, Ur.broj: 338-01-04-01-19-07, izmedu Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje i
Opcebolnice Zadar sklopljen je dana 30. travnja 2019. godine.

Dodatak Il Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-07/18-
01/136, Ur.broj: 338-01-04-01-20-09, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila dana 28. veljace 2020. godine.

Opc¢a bolnica Zadar je dana 29. svibnja 2020. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila Ugovor o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka dojke, Klasa:
500-07/20-01/751, Ur.broj: 338-01-04-01-20-01, koji se primjenjuje za razdoblje od 01. travnja do
31. prosinca 2020. godine. Predmetnim Ugovorom utvrduju se medusobna prava i obveze
ugovornih strana u svezi provodenja Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka dojke, za
gradanke Republike Hrvatske u dobi od 50 do 69 godina na podrucju Zadarske Zupanije.

Dodatak | Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-07/20-
01/751, Ur.broj: 338-01-04-01-21-03, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila dana 31. ozujka 2021. godine.




Dodatak Il Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-07/20-
01/751, Ur.broj: 338-01-04-01-21-05, Op¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila dana 06. rujna 2021. godine.

Dodatak Il Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke, Klasa: 500-07/20-
01/751, Ur.broj: 338-01-04-01-21-07, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila dana 25. veljace 2022. godine.

2.1.5. Ugovor o provodenju nacionalnog programa prevencije ranog otkrivanja
slabovidnosti

Opc¢a bolnica Zadar je dana 27. veljate 2019. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila Ugovor o provodenju Nacionalnog preventivhog programa ranog otkrivanja
slabovidnosti, Klasa: 500-07/19-01/36, Ur.broj: 338-01-25-19-01, koji se primjenjuje za razdoblje od
01. sijeénja do 31. ozujka 2019. godine. Navedenim Ugovorom utvrduju se medusobna prava i
obveze ugovornih strana u svezi provodenja Nacionalnog preventivhog programa ranog otkrivanja
slabovidnosti, za svu djecu koja u tekucoj godini oftalmoloskog probirnog pregleda navrde Cetiri
godine Zivota. Sljedeé¢im Dodacima Ugovoru naposljetku je produzeno vazenje istog do 31. ozujka
2020. godine:

Dodatak | Ugovoru o provodenju Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja
slabovidnosti, Klasa: 500-07/19-01/36, Ur.broj: 338-01-04-01-19-03, Opc¢a bolnica Zadar je s
Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila dana 29. svibnja 2019. godine.

Dodatak 1l Ugovoru o provodenju Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja
slabovidnosti,Klasa: 500-07/19-01/36, Ur.broj: 338-01-04-01-20-05, izmedu Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje i Opc¢e bolnice Zadar sklopljen je dana 28. veljace 2020. godine.

Opc¢a bolnica Zadar je dana 29. svibnja 2020. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila Ugovor o provodenju Nacionalnog programa prevencije ranog otkrivanja
slabovidnosti, Klasa: 500-07/20-01/691, Ur.broj: 338-01-04-01-20-01, koji se primjenjuje za
razdoblje od 01. travnja do 31. prosinca 2020. godine. Predmetnim Ugovorom utvrduju se
medusobna prava i obveze ugovornihstrana u svezi provodenja Nacionalnog programa prevencije
ranog otkrivanja slabovidnosti, za svudjecu koja u tekuc¢oj godini navrSe Cetiri godine Zivota.
Dodatak | Ugovoru o provodenju Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja
slabovidnosti,Klasa: 500-07/20-01/691, Ur.broj: 338-01-04-01-21-03, izmedu Hrvatskog zavoda za
zdravstvenoosiguranje i Opcée bolnice Zadar sklopljen je dana 27. sijeCnja 2021. godine.

Dodatak 1l Ugovoru o provodenju Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja
slabovidnosti,Klasa: 500-07/20-01/691, Ur.broj: 338-01-04-01-21-05, izmedu Hrvatskog zavoda za
zdravstvenoosiguranje i Opée bolnice Zadar sklopljen je dana 06. rujna 2021. godine.

Dodatak Il Ugovoru o provodenju Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja
slabovidnosti, Klasa: 500-07/20-01/691, Ur.broj: 338-01-04-01-21-07, izmedu Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje i Opcée bolnice Zadar sklopljen je dana 25. veljace 2022. godine.

2.1.6. Ugovor o provodenju nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka
pluca

Opca bolnica Zadar je dana 01. listopada 2020. godine s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje sklopila Ugovor o provodenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka
plu¢a, Klasa: 500-07/20-01/821, Ur.broj: 338-01-04-01-20-01, koji se primjenjuje za razdoblje od 1.
listopada do 31. prosinca 2020. godine. Predmetnim Ugovorom utvrduju se medusobna prava i
obveze ugovornih strana u svezi provodenja Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka
pluéa, za sve osobe starosti od 50 do 75 godina koje su aktivni pusaci ili su prestali pusiti unutar 15
godina bez probira uz pusacki staz od minimalno 30 godina, bez obzira na komorbiditete i druge




demografske ili anamnestiCke osobitosti, a na koji osigurane osobe upucuju izabrani
lije€niciopée/obiteljske medicine.

Dodatak Il Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka pluéa,
Klasa: 500-07/20-01/821, Ur.broj: 338-01-04-01-21-03, Opéa bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje sklopila dana 31. ozujka 2021. godine.

Dodatak | Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka pluéa,
Klasa: 500-07/20-01/821, Ur.broj: 338-01-04-01-21-05, Opéa bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje sklopila dana 06. rujna 2021. godine.

Dodatak Ill Ugovoru o provodenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka pluca,
Klasa: 500-07/20-01/821, Ur.broj: 338-01-04-01-22-07, Opc¢a bolnica Zadar je s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje sklopila dana 9. veljace 2022. godine.

2.1.7. lzvrsenje Ugovora sklopljenih s HZZO-om

Bolnica sukladno MreZi javne zdravstvene sluzbe (Narodne novine br. 113/15) ima 401 postelja za
lijeCenje akutnih bolesnika, 47 postelja za produzZeno lije€enje i 10 postelja za lije€enje kroniCnih
bolesti, te 99 postelja/stolaca dnevne bolnice. S Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
ugovorene su 184 ordinacije specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite sa specijalistickom
dijagnostikom s punim i nepunim radnim vremenom.Ugovoren je maksimalni iznos sredstava koji
Bolnica moZe ostvariti za provodenje zdravstvene zastiteiz obveznog zdravstvenog osiguranja, a
sastoji se od osnovnog iznosa sredstava za provodenje zdravstvene zastite, dodatnih sredstava
koja se ostvaruju na temelju pokazatelja rada u bolnicama koje provode lije€enje bolesnika oboljelih
od akutnih bolesti i iznosa sredstava za provodenje odredenih dijagnosti¢ko terapijskih postupaka.
Ugovorom je utvrden popis dijagnosti¢ko terapijskih postupaka za koje Bolnica ispostavlja raCune
po ugovorenim cijenama te ih naplacuje od Zavoda dogovorenog maksimalnog osnovnog
mjesecnog iznosa sredstava za provodenje zdravstvene zastite.

Maksimalni mjesec€ni iznos sredstava za provodenje zdravstvene zastite se dodatcima Ugovora s
HZZO-om mijenjao po mjesecima kroz godinu. Sukladno Kona¢nom obracdunu izvrSenja rada i
uskladenja s bolnickim zdravstvenim ustanovama, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje
iskazuje kako prema Opcoj bolnici Zadar nema obaveza niti potrazivanja za limitirane aktivnosti.




Usporedba osnovnog mjesecnog iznosa sredstava za provodenje zdravstvene zastite
i fakturirane realizacije (izvrSenja) za 2022. godinu

Red. | Opis Iznos

broj

1. Pocetni saldo obveza 1.1.2022.za bolni¢ku i SKZZ 0,00

2. Avans na dan 1.1.2022. za bolni¢ku i SKZZ 14.340.284,02
Obveza po limitu za ugovorena temeljna sredstva (bolni¢ka i SKZZ)

3 01.01.-31.12.2022. 251.345.027,59

4. Uskrate po ugovoru za temeljna sredstva (XIl 2021.-XI 2022.) 0,00

5. Korigirana obveza 251.345.027,59
Ukupno zaprimljeno raCuna za provodenje bolniCke i skzz za

6. razdoblje 273.895.595,33
1.1.-31.12.2022.

7. Racuni ispostavljeni preko ugov. iznosa za pojedinu namjenu 2.214.790,49

Ukupno zaprimljeni raCuni za bolnicki i skzz i racuni ispostavljeni

8. . - . 276.110.385,82
preko ugov. iznosa za pojedinu namjenu
. Obveza po kona¢nom obracunu za razdoblje 1.1.-31.12.2022. 251.345.027,59
10. Ukupna obveza 251.345.027,59
1. V|sewzapr|mljeno racuna od ugovorenih temeljnih sredstava za 24.765.358.23
bolni¢ku ZZ
Pla¢eno raCuna u razdoblju 1.1.-31.12.2022. (bez dodatnih nov&anih
12. sredstava temeljem Odluka UV) 251.345.027,59
13. Dug (-) / Avans (+) Zavoda po konaénom obracunu za 2022. godinu 0,00
14. Iznos placenih dodatnih nov€anih sredstava prema Odlukama UV 8.962.622,72
15, Dio vwge zaprimljenih raCuna u 2022. god. za pokri¢e dodatnih 8.962.622,72
novcanih sredstava prema Odlukama UV
16. Iznos avansa — dodatna novc¢ana sredstva prema Odlukama UV-a 0,00
17 I1D|§) ;/52(31 zaprimljenih racuna u 2022. god. za pokri¢e avansa na dan 14.340.284,02
18. Ukupno rac¢una za vratiti zdrav. ustanovi 1.462.451,49
19. Ukupan iznos avansa na dan 31.12.2022. 0,00

Izvor: HZZO — Izvjestaj o uskladenju za 2022. godinu

Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje maksimalni iznos sredstva za provodenje zdravstvene
zastite iz osnovnog osiguranja, odnosno ,limit* isplacuje avansno u najviSe tri mjese€na obroka, a
10 % iznosa po obavljenim postupcima u roku 60 dana. Iznimno, sukladno Odluci Upravnog vije¢a
HZZ0O-a od ozujka 2020. godine ,limit* se isplaéuje u ukupnom iznosu jednom mjesecno bez obzira
na izvrdenje usluga.
Prema Ugovoru, dodatna sredstva Bolnice na temelju pokazatelja rada utvrduju se u visini 3 %
izvréenih sredstava iz osnovnog iznosa za provodenje zdravstvene zastite na temelju ispostavljenih
raCuna za obavljene zdravstvene usluge u odredenom mjesecu koji ne moZe biti vec¢i od
ugovorenog maksimalnog osnovnog mjesecnog iznosa sredstava za provodenje zdravstvene
zastite, a isplacuju se do konca mjeseca za prethodni mjesec.
Pokazatelji kvalitete i uspjeSnosti rada bolnica koji se financijski vrednuju su:

1. Prosjecna duljina boravka po slu¢aju akutne hospitalizacije (dani)
Prosjec¢na duljina boravka u bolnici akutne hospitalizacije zbog akutnog pankreatitisa
Postotak slucajeva jednodnevne kirurgije operacija ingvinalne/femoralne hernije
Ukupan broj slu¢ajeva u SKZZ-u/ Ukupan broj zdravstvenih djelatnika
Postotak lijeCenja u dnevnoj bolnici 0-5 dana
Broj rehospitalizacija unutar 30 dana od otpusta bez obzira na dijagnozu
Broj slu¢ajeva lijecenih rezervnim antibiotikom/Ukupan broj slu¢ajeva
Opca stopa smrtnosti u promilima

NS ORAWON
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9. Stopa smrtnosti zbog akutnog infarkta miokarda u promilima

10. Stopa smrtnosti zbog mozZdanog inzulta u promilima
Dodatkom Il Ugovoru o provodenju bolni¢ke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zaétite, Klasa:
500-07/20-01/557, Ur.broj: 338-01-04-01-21-13, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje
zamrznuo je sredstva koja se dodjeljuju po osnovi pokazatelja kvalitete i uspjeSnosti rada bolnica te
je navedena sredstva prebacio u osnovni limit zdravstvenih ustanova dok traje epidemija bolesti
COVID-19 u Republici Hrvatskoj.
Ugovorena su dodatna sredstva koja Bolnica ostvaruje na temelju ispostavljenih raduna za
provodenje odredenih dijagnosti¢ko-terapijskih postupaka u cilju smanjivanja listi Cekanja, a Cije je
placanje ugovoreno u roku 60 dana. Dodatni postupci koji se placaju sukladno DTP cjeniku izvan
ugovorenog ,limita“ su:

Opis
Vige Dug (-)/
Pocetno Ugovorena Ukupno zaprimljeno Placeno Avans
Red. DTP stanje na sgredstva zaprimljeno racuna racuna u (+)Zavoda
br. postupak dan 11.- racuna od razdoblju prema
1.1.2022. 31 12‘ 2'022 1.1.- ugovorenih 1.1.- ustanovi na
T ' 31.12.2022. sredstava za 31.12.2022. dan
2022. godinu 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7 8
1. MR 315.824,75 | 3.841.958,00 | 3.745.620,93 -96.337,07 3.708.843,26 -352.602,42
2. CT 388.366,52 | 6.488.272,32 | 5.147.603,56 | -1.340.668,76 5.095.517,11 -440.452,97
3. Holter EKG 23.548,26 372.752,44 295.603,90 -77.148,54 292.049,95 -27.102,21
4. UZV srca 83.840,72 995.443,25 962.869,72 -32.573,53 954.148,30 -92.562,14
5. Ergometrija 23.852,04 490.770,00 305.439,27 -185.330,73 303.389,94 -25.901,37
6. | Operacia 83.134,43 | 5623.07520 | 917.826,51 | -4.705.248,69 918.524,12 -82.436,82
katarakte

UZV dojke 87.956,56 | 1.335.919,20 740.633,09 -595.286,11 748.911,58 -79.678,07
8. UZV stitnjaCe 17.293,94 347.218,36 136.320,47 -210.897,89 135.572,46 -18.041,95
9. Gastroskopija 24.957,00 524.264,32 269.488,91 -254.775,41 271.966,49 -22.479,42
UKUPNO: 1.048.774,22 | 20.019.673,09 | 12.521.406,36 | -7.498.266,73 | 12.428.923,21 | -1.141.257,37

Izvor: HZZO - Izvjestaj o uskladenju za 2022. godinu

Prema Ugovoru, Bolnica na temelju ispostavljenih rauna ima pravo i na dodatna sredstva koja se
ne uracunavaju u maksimalni osnovni iznos sredstava za provodenje zdravstvene zastite, a koja se
odnose na sredstva za nabavu posebno skupih lijekova i katetera za kompleksne aritmije, za
kardiolosko lijeCenje kao i za provodenje zdravstvene zastite iz podrucja intervencijske kardiologije,
intervencijske gastroenterologije i medicinski potpomognute oplodnje do mjesecnih iznosa utvrdenih
ugovorom. Takoder, Bolnica na temelju ispostavljenih raCuna ima pravo i na dodatna sredstva koja
nisu uraCunata u maksimalni osnovni iznos sredstava za provodenje zdravstvene zastite, za
troSkove obavljenih postupaka eksplantacije do iznosa utvrdenih financijskim planom Zavoda kao i
za proizvedenu te isporu¢enu krv i krvne komponente, po cijenama utvrdenim Osnovnom listom
ljekova. Sukladno Zapisniku, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje prema ustanovi iskazuje
obvezu na aktivnosti posebno skupih lijekova u iznosu od 5.710.811,82 kune, dok za aktivnost
posebnih materijala iskazuje obvezu u iznosu od 212.746,95 kuna.
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Dodatna sredstva koja se ne uracunavaju u maksimalni osnovni iznos sredstava za provodenje zdravstvene
zastite za 2022. godinu (Posebno skupi lijekovi)

Red. | Opis Iznos

broj

1. Pocetno stanje na dan 1.1.2022 10.144.882,18
2. Ugovorena sredstva 1.1. — 31.12.2022. 51.142.955,00
3. Ukupno zaprimljeno racuna 1.1. — 31.12.2022. 52.098.284,45
4. ViSe zaprimljeno rauna od ugovorenih sredstava za 2022. godinu 955.329,45
3. Placeno ra¢una u razdoblju 1.1. —31.12.2022. 55.577.025,36
6 Dug (-) / Avans (+) Zavoda prema ustanovi na dan 31.12.2022. -5.710.811,82

Izvor: HZZO - Izvjestaj o uskladenju za 2022. godinu

Dodatna sredstva koja se ne uraCunavaju u maksimalni osnovni iznos sredstava za provodenje zdravstvene
zastite za 2022. godinu (Posebno skupi materijali)

Red. | Opis Iznos

broj

1. Pocetno stanje na dan 1.1.2022 387.660,00
2. Ugovorena sredstva 1.1. — 31.12.2022. 2.312.622,09
3. Ukupno zaprimljeno rauna 1.1. — 31.12.2022. 3.338.944,90
4. Vise zaprimljeno racuna od ugovorenih sredstava za 2022. godinu (f.3-f.2) 1.026.322,81
5. Pla¢eno ra¢una u razdoblju 1.1. —31.12.2022. 2.487.535,14
6. Dug (-) / Avans (+) Zavoda prema ustanovi na dan 31.12.2022. (ako je 212.746.95

f.3>f.2=f.5-f.2-f.1; ako je f.3<f.2=f.5-f.3-f.1) o

Izvor: HZZO - Izvjestaj o uskladenju za 2022. godinu

Dodatna sredstva koja se ne urac¢unavaju u maksimalni osnovni iznos sredstava za provodenje zdravstvene
zastite za 2022. godinu (Intervencijska kardiologija)

Red. | Opis Iznos

broj

1. Pocetno stanje na dan 1.1.2022. 520.068,75
2. Ugovorena sredstva 1.1. — 31.12.2022. 3.379.140,71
3. Ukupno zaprimljeno rauna 1.1. — 31.12.2022. 3.575.922,83
4. Vise zaprimljeno racuna od ugovorenih sredstava za 2022. godinu 196.782,12
5. Plac¢eno racuna u razdoblju 1.1. — 31.12.2022. 3.254.124,70
6 Dug (-) / Avans (+) Zavoda prema ustanovi na dan 31.12.2022. -645.084,76

Izvor: HZZO - Izvjestaj o uskladenju za 2022. godinu

Na dan 31. 12. 2022. godine, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje iskazuje obvezu prema
ustanovi za aktivnost intervencijske kardiologije u iznosu od 645.084,76 kuna.

Dodatna sredstva koja se ne uracunavaju u maksimalni osnovni iznos sredstava za provodenje zdravstvene
zaStite za 2022. godinu (Medicinski potpomognuta oplodnja)

Red. | Opis Iznos

broj

1. Pocetno stanje na dan 1.1.2022 0,00
2 Ugovorena sredstva 1.1.-31.12.2022. 58.234,01
3 Ukupno zaprimljeno racuna 1.1.-31.12.2022. 50.166,90
4. Vise zaprimljeno raCuna od ugovorenih sredstava za 2022. godinu -8.067,11
5. Pla¢eno ra¢una u razdoblju 1.1.-31.12.2022. 46.042,51
6 Dug (-) / Avans (+) Zavoda prema ustanovi na dan 31.12.2022. -4.124,39

Izvor: HZZO - Izvjestaj o uskladenju za 2022. godinu
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Sukladno Zapisniku, na dan 31. 12. 2022. godine, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje
iskazuje obvezu prema ustanovi na aktivnosti medicinski potpomognute oplodnje u iznosu od
4.124,39 kuna.

Dodatna sredstva koja se ne uraCunavaju u maksimalni osnovni iznos sredstava za provodenje zdravstvene

zaStite za 2022. godinu (Intervencijska gastroenterologija-ERCP)

Red. | Opis Iznos

broj

1. Pocetno stanje 9.301,93
2. Ugovorena sredstva 1.1.-31.12.2022. 41.883,68
3. Ukupno zaprimljeno racuna 1.1.-31.12.2022. 78.239,79
4. Vise zaprimljeno racuna od ugovorenih sredstava za 2022. godinu 36.356,11
5. Placeno ra¢una u razdoblju 1.1.-31.12.2022. 51.185,61
5. Dug (-) / Avans (+) Zavoda prema ustanovi na dan 31.12.2022. 0,00

Izvor: HZZO - Izvjestaj o uskladenju za 2022. godinu

Na dan 31. 12. 2022. godine, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje, sukladno Zapisniku, nema
iskazanu obvezu na aktivnosti ERCP prema ustanovi.

Op¢a bolnica Zadar u suradnji sa Zavodom za javno zdravstvo Zadar aktivno sudjeluje u provedbi
nacionalnih programa:

Nacionalnim programom ranog otkrivanja raka dojke obuhvacene su sve Zene u RH u dobi
od 50 do 69 godina. U okviru programa zZene se pozivaju na besplatni mamografski pregled
svake dvije godine. Mamografija je rendgenski pregled dojki kojim se mogu otkriti promjene
na dojci i do dvije godine ranije od pojave klini¢kih simptoma (promjene na koZi dojke,
pojave iscjetka ili kvrzice). Prvi mamografski pregled svaka Zena treba napraviti izmedu 38. i
40. godine Zivota, a Zzene s pozitivnom obiteliskom anamnezom za rak dojke i ranije. Cilj
programa je otkriti rak dojke u $to ranijoj fazi te smanijiti smrtnost od raka dojke za 25 — 30
%. Ukupan prihod ostvaren provedbom ovog programa iznosi 871.726,55 kuna.

Nacionalni program ranog otkrivanja raka debelog crijeva usmjeren je poboljSanju zdravlja
populacije jer se ranim i pravovremenim otkrivanjem i sprjeCavanjem bolesti omoguéava
bolja kvaliteta Zivota. Neposredni cilj programa je otkrivanje raka debelog crijeva u ranijem
stadiju ili predstadiju bolesti te smanjenje smrtnosti za 15 % u razdoblju od 10 do 13 godina
nakon pocCetka provedbe programa. Takoder, u 2022. godini zabiljezen je slabiji odaziv na
pozive za ovaj program Ciji je ukupan prihod ostvaren provedbom u iznosu od 18.780,78
kuna.

Nacionalni preventivni program ranog otkrivanja slabovidnosti kod djece za cilj ima smanijiti
prevalenciju slabovidnosti na manje od 1 % otkrivanjem bolesti u ranoj dobi djeteta kako bi
se pravovremeno zapocelo lije€enje te nastupilo izlje€enje, a €ime se poboljSava kvaliteta
Zivota pojedinca. Ukupan prihod ostvaren provedbom ovog programa iznosi 31.573,50 kuna.
Nacionalnim programom za probir i rano otkrivanje raka plu¢a 2020. — 2024. provodi se
probir i rano otkrivanje raka plu¢a sa CT-om niske doze zraCenja prsnog koSa (LDCT) koji
moze otkriti zloéudne promjene u plu¢ima. Probir je vazan jer vecina ljudi u ranoj fazi ove
bolesti nema simptome, a rano otkrivanje raka plu¢a moze dovesti do izljeCenja. Ukupan
ostvareni prihod provedbom ovog programa iznosi 228.962,24 kune.

Sukladno Ugovoru kojeg Opca bolnica Zadar ima s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite evidentirano je ukupno
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4.955.065,24 kuna prihoda (glavarina) te 3.268.465,95 kuna prihoda za usluge izvan ugovorenog
pauSala.

2.2. Ljudski resursi

Ukupan broj zaposlenih na dan 31. 12. 2022. godine iznosi 1.407 djelatnika te je manji u odnosu na
dan 31. 12. 2021. godine za 35 djelatnika.

Broj i struktura zaposlenika na dan 31. 12. 2021. godine i 31. 12. 2022. godine

Broj i struktura zaposlenih e [ AEE e Povgg -
) P 2021. 2022. o
smanjenje
UKUPAN broj radnika 1442 1407 -35
1.  Ukupan broj zdravstvenih radnika 1119 1090 -29

- na neodredeno vrijeme 1004 1020 16
LIJECNICI SPECIJALISTI, SUBSPECIJALISTI 188 184 -4
SPECIJALIZANTI USTANOVE 63 69 6
MEDICINSKE SESTRE/TEHNICARI 595 606 1
Ukupan broj ostalih zdravstvenih radnika i suradnika (bez

Lo 158 161 3
lijeCnika i med.sestara)

- na odredeno vrijeme 115 70 -45
LIJECNICI UMIROVLJENICI + 1 logoped 4 2 -2
LIJECNICI NA DOPUNSKOM RADU 3 2 -1
DOKTOR MEDICINE NA OHBP 13 8 -5
MEDICINSKE SESTRE/TEHNICARI 58 38 -20
Ukupan broj ostalih zdravstvenih radnika i suradnika (bez
Lo 4 10 6
lije¢nika i med.sestara)

Pripravnici HZZO 8 1 -7
Pripravnici na 85% place 25 9 -16
1.1. Ukupan broj zdravstvenih radnika koji su otisli u mirovinu 21 24 3
2.  Ukupan broj nezdravstvenih radnika 323 317 -6
- na neodredeno vrijeme 282 277 -5
- na odredeno vrijeme 41 40 -1
21. Uk.'upa.n broj nezdravstvenih radnika koji su otisli u 10 21 1
mirovinu

Izvor: Kadrovska evidencija ustanove

Sukladno Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta OB Zadar obavljanje
posla je organizirano na radilistima kako slijedi:

1. RAVNATELJSTVO

1.1.  Ured ravnatelja

1.2.  Odjel za osiguranje i unapredenje kvalitete zdravstvene zastite
1.2.1. Jedinica za osiguranje i unapredenje kvalitete zdravstvene zastite
1.2.2. Jedinica za centralno narucivanje

1.2.3. Jedinica za klini¢ka ispitivanja

1.2.4. Znanstvena jedinica

1.2.5. Jedinica za kontrolu bolni¢kih infekcija
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2, NEZDRAVSTVENE ORGANIZACIJSKE JEDINICE
2.1.  Sluzba ekonomsko financijskih poslova

2.1.1. Odjel za raCunovodstvo i financije

2.1.2. Odjel za nabavu, investicije i EU fondove

2.1.3. Odjel za upravljanje imovinom, prodaju, obracun i fakturiranje
2.2.  Sluzba pravnih poslova

2.2.1. Odjel za opée i pravne poslove

2.2.2. Odjel za kadrovske poslove

2.2.3. Odjel zastite na radu

2.3.  Odjel za prehranu i dijetetiku

2.3.1. Odsjek za prehranu

2.3.2. Odsjek za dijetetiku

2.4. Odjel za informatiCke poslove

2.5. Odjel za tehnicke poslove i higijenu bolni¢kih prostora
2.5.1. Odsjek za poslove tekuéeg odrZzavanja

2.5.2. Odsjek za odrzavanje bolni¢kog okoliSa i gospodarenje otpadom
2.5.3. Odsjek za higijenu bolni¢kih prostora

3. ZDRAVSTVENE ORGANIZACIJSKE JEDINICE
3.1.  Sluzba za interne bolesti

3.1.1. Odjel za gastroenterologiju

3.1.2. Odjel intenzivne internistiCke skrbi

3.1.3. Odjel za nefrologiju

3.1.4. Odjel za hemodijalizu

3.1.5. Odjel za kardiologiju

3.1.6. Odjel za koronarnu skrb

3.1.7. Odjel za hematologiju

3.1.8. Odjel za endokrinologiju

3.1.9. Odjel za pulmologiju

3.1.10. Dnevna bolnica Sluzbe za interne bolesti

3.1.11. Poliklinika Sluzbe za interne bolesti

3.2.  Sluzba za kirurgiju

3.2.1. Odijel operacijskog bloka

3.2.2. Odjel za ortopediju i traumatologiju

3.2.3. Odjel za op¢u i djedju kirurgiju

3.2.4 Odjel za abdominalnu kirurgiju

3.2.5. Odjel za torakalnu kirurgiju

3.2.6. Odjel za vaskularnu kirurgiju

3.2.7. Odjel za neurokirurgiju

3.2.8. Poliklinika Sluzbe za kirurgiju

3.3 Sluzba za ginekologiju i opstetriciju

3.3.1. Odijel za ginekologiju

3.3.2. Odjel za patologiju trudnoce

3.3.3. Odjel rodilista i radaone

3.3.4. Odjel za operacijski blok

3.3.5. Odjel za neonatologiju

3.3.6. Poliklinika Sluzbe za ginekologiju i opstetriciju
3.4. Odjel za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu
3.4.1. SpecijalistiCka anestezioloSka ambulanta

3.4.2. Ambulanta za bol

3.5.  Odjel za neurologiju

3.5.1. Poliklinika Odjela za neurologiju




3.6.  Odijel za klini¢ku radiologiju

3.6.1. Ordinacija za snimanje kostiju

3.6.2. Ordinacija za angiografiju

3.6.3. Ordinacija za snimanje pluca i abdomena
3.6.4. Ordinacija za dijaskopiju

3.6.5. Ordinacija za ultrazvuk opdi

3.6.6. Ordinacija za ultrazvuk dojki

3.6.7. Ordinacijaza CT

3.6.8. Ordinacija za magnetsku rezonancu
3.6.9. Ordinacija za mamografiju

3.6.10. Ordinacija za denzitometriju

3.7.  Odijel za urologiju

3.7.1. Dnevna bolnica urologije

3.7.2. Uroloska ambulanta

3.7.3. Ambulanta za urolitijazu

3.7.4. Jednodnevna kirurgija urologije
3.7.5. UroloSka ambulanta s endoskopijom
3.7.6. Ambulanta za uroloSku onkologiju
3.8.  Odjel za oftalmologiju i optometriju
3.9. Odijel za patologiju i citologiju

3.9.1. Laboratorij za patohistoloSku dijagnostiku
3.9.2. Ambulanta za citologiju

3.10. Odjel za otorinolaringologiju

3.11. Odjel za pedijatriju

3.11.1. Dnevna bolnica pedijatrije

3.11.2. Hitni pedijatrijski prijem

3.11.3. Djecji EEG laboratorij

3.11.4. Laboratorij za funkcionalnu dijagnostiku plu¢a djece

3.11.5. Ambulanta za djecju psihologiju

3.11.6. Djecja kardioloSka ambulanta

3.11.7. Djec€ja neuroloSka ambulanta

3.11.8. Djedja nefroloSka ambulanta

3.11.9. Djecja gastroenteroloSka ambulanta
3.11.10. Djecja pulmolosko-alergoloska ordinacija
3.11.11. Djecja endokrinoloSka ordinacija
3.11.12. Ambulanta za djecju psihologiju
3.11.13.Logopedska ambulanta

3.12. Odjel za laboratorijsku dijagnostiku

3.12.1. Ordinacija za medicinsku biokemiju
3.12.2. Ordinacija za laboratorijsku hematologiju
3.12.3. Ordinacija za hitnu laboratorijsku dijagnostiku
3.12.4. Ordinacija za imunokemijska odredivanja
3.12.5. Ordinacija za molekularnu dijagnostiku
3.12.6. Ordinacija za koagulaciju

3.13. Odijel za psihijatriju

3.13.2. Dnevna bolnica Odjela za psihijatriju

3.14. Odjel za onkologiju i nuklearnu medicinu
3.14.1. OnkoloSka ambulanta

3.14.2. Ambulanta za dijagnostiku bolesti Stitnjace
3.14.3. Ambulanta za izotopnu dijagnostiku
3.14.4. Dnevna bolnica - kemoterapijska ambulanta
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3.15. Odijel za infektologiju

3.15.1. Ambulanta za infekcijske bolesti i febrilnastanja
3.15.2. Ambulanta za postekspozicijsku profilaksu(PEP)
3.15.3. Dnevna bolnica infektologije

3.16. Odijel za fizikalnu medicinu, rehabilitaciju i reumatologiju
3.16.1. Fizijatrijska ambulanta

3.16.2. Ambulanta za djedju fizijatriju

3.16.3. Savjetovaliste za osteoporozu

3.16.4. Fizijatrijska dijagnostika

3.16.5. ReumatoloSka ambulanta

3.16.6. Specijalna kineziterapija

3.16.7. Fizikalna terapija

3.16.8. Peloidna terapija

3.17. Odijel za transfuzijsku medicinu

3.17.1. Ambulanta za transfuziologiju

3.17.2. Laboratorij za serolosko testiranje

3.17.3. Laboratorij za imuno-hematolosko ispitivanje

3.17.4. Jedinica za djelatnost prikupljanja, proizvodnje i izdavanja krvnih pripravaka

3.18. Bolnicka ljekarna
3.19. Odjel centralne sterilizacije
3.20. Objedinjeni hitni bolnicki prijam

2.3.Infrastrukturna obiljezja OB Zadar

Infrastrukturno, OB Zadar je bolnica paviljonskog tipa Cije se djelatnosti obavljaju u 15 zasebnih
objekata ukupne neto povrsine 51.961 m2. Objekti su razli¢itih gradevinsko — tehnickih karakteristika
i godina izgradnje. Vecina objekata je povezana toplim vezama u obliku spojnih mostova, a
izgradnjom nove zgrade Dnevnih bolnica povezao bi se i objekt Poliklinike s novom zgradom i
Zgradom Odjela za interne bolesti. Odredeni broj zgrada zbog energetske neucinkovitosti ostvaruje
veliki gubitak energije za grijanje i hladenje te se tijekom 2020. godine izradila projektna
dokumentacija za prijavu na natjeCaje energetske obnove zgrada javnog sektora i to za Zgradu

interne, ginekologije i pedijatrije.

Popis nekretnina u vlasnistvu ili pretezitom vlasnistvu OB Zadar
na dan 31. 12. 2022. godine

vrsta nekretnine vlasnistvo

Adresa

Ukupna

povrsina u m?2

1 ZGRADA - "STARA INTERNA" OB vaar
17
2 UPRAVNA ZGRADA OB vadar
17
4 ZGRADA INTERNOG ODJELA | RTG-a OB gadar
5 ZGRADA CENTRALNE BOLNICKE 11
STERILIZACIJE SA STACJONAROM OB Zadar
11
6 ZGRADA KIRURGIJE | JIL-a OB vatar
7 ZGRADA UROLOGIJE | ORL ODJELA n
OB Zadar
o ZGRADA ODJELA ZA GINEKOLOGIJU | 17
RODILISTA OB Zadar
s 11
9 BOLNICKA LJEKARNA OB Tatar
10 ZGRADA ODJELA ZA PEDIJATRIJU n
OB Zadar

Boze Pericica 5,

23000 Zadar

Boze Perici¢a 5,

23000 Zadar

Boze Pericica 5,

23000 Zadar

Boze Perici¢a 5,

23000 Zadar

Boze Perici¢a 5,

23000 Zadar

Boze Pericica 5,

23000 Zadar

Boze Pericica 5,

23000 Zadar

Boze Perici¢a 5,

23000 Zadar

Boze Perici¢a 5,

23000 Zadar

4.100

3.900

1.995

4.095

240

5.760
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11 Boze Periti¢a 5,

" ZGRADA PATOLOGIJE OB Zadar 23000 Zadar 250
1M Boze Pericica 5,
12 ZGRADA KOTLOVNICE OB Zadar 23000 Zadar 355
1M Boze Pericica 5,
13 ZGRADA TRAFOSTANICE OB Zadar 23000 Zadar 130
14 UGOSTITELJSKI PAVILJON | 17 Boze Pericica 5,
PORTIRNICA OB Zadar 23000 Zadar 150
11 Ljudevita posavskog 7,
15 ZGRADA POLIKLINIKE OB Zadar 23000 Zadar 18.862
16 ZGRADA CENTRALNE BOLNICKE 1M Boze Pericic¢a 5,
KUHINJE OB Zadar 23000 Zadar 1.900
11 Stjepana Radica,
7 POSLOVNI PROSTOR OB Zadar 23000 Zadar 149
) ) Povrsina ukupno 51.961
18 ZEMLJISTE BOLNICKIH ZGRADA | 17 Boze Pericica 5,
DVORA OB Zadar 23000 Zadar 34.270
& & 1M Boze Pericica 5,
19 ZEMLJISTE -PARKIRALISTE OB Zadar 23000 Zadar 10.426
& 1M Boze Pericica 5,
20 ZEMLJISTE POLIKLINIKA U IZGRADNJI OB Zadar 23000 Zadar 14.002
Povrsina ukupno zemljista 58.698

2.4. Specijalisticko-konzilijarni i bolni¢ki kapaciteti za pruzanje zdravstvene zastite

temeljem Ugovora sklopljenog s HZZO-om

U OB Zadar moguce je razluciti nekoliko kljuénih modaliteta koji se razlikuju po trajanju i intenzitetu
zdravstvene zastite koja se pruza pacijentu, a to su:

Specijalisticko-konzilijarna zdravstvena zastita Sto podrazumijeva zdravstvenu zastitu
izvanbolniCkih pacijenata, a koja se pruza u bolnici.

Dnevna bolnica je oblik organizacije i na€in pruzanja dijagnosticko-terapijskih postupaka
zdravstvene ustanove uz dnevni boravak pacijenata najduze do 22 sata u Sto spada i
jednodnevna kirurgija, hemodijaliza i sl.

Akutno lije€enje definira se kao pruzanje bolnicke zdravstvene zastite visokog ili viseg
intenziteta. Provodi se u jedinicama intenzivnog ili akutnog lije€enja pri Cemu je trajanje
lije€enja u okvirima medunarodno preporucenih i prihvatljivih prosjeka za pojedinu djelatnost.
Pri tome jedinice intenzivnog lijeCenja pruzaju visokospecijaliziranu zdravstvenu zastitu za
pacijente neposredno ugroZenog zdravlja i zivota te su nezamjenjiv modalitet lijeCenja u
bolnicama.

Dugotrajno lije€enje namijenjeno je bolesnicima kojima je potrebna kontinuirana i
dugotrajna zdravstvena zastita nizeg intenziteta, a koja obicno traje i dulje od trideset dana.
Kroni¢no lije€enje odnosi se na specificno lijeCenje kroniénih bolesnika u pojedinim
djelatnostima poputpedijatrije, pulmologije, psihijatrije i sl.

Palijativha skrb u bolnici odnosi se na zbrinjavanje bolesnika s neizljeCivom boleséu u
posliednjem stadiju bolesti spreCavanjem i olakS8avanjem simptoma, lijeCenjem boli te
pruZanjem psihosocijalne potpore.

Sukladno Ugovoru s HZZO-om o provodenju bolni¢ke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene
zastite definiran je broj postelja bolnicke zdravstvene zastite i tiedno radno vrijeme specijalistic¢ko-
konzilijarne zdravstvene zastite po djelatnostima kako slijedi:
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Tjedno radno vrijeme specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite

po ugovorenim djelatnostima za 2022. godinu

Tjedno radno

Djevla_atnost Djelatnost naziv vrijeme SKZZ

Sifra (sati)
2560000 | Patohistoloska dijagnostika 30
2550000 | Medicinska biokemija 40
2530000 | Kilini¢ka citologija 30
2520000 | Transfuzijska medicina 120
2510000 | Nuklearna medicina (radioizotopna dijagnostika) 77,2
2500600 | Denzitometrija 20
2500500 | Mamografija 40
2500400 | Mr-magnetska rezonanca 56
2500300 | Ct-kompjuterizirana tomografija 60
2500200 | Ultrazvuk 110
2500000 | Radiologija (klasi¢ne i kontrastne pretrage) 220
2230000 | Logopedija 60
2220000 | Klinicka psihologija 40
2210000 | Kilinicka farmakologija 16
2190100 | Ambulanta za bol 8
2190000 | Anesteziologija 30
2180400 | Uroginekologija 2
2180300 | Ginekoloska onkologija 4
2180200 | Humana reprodukcija 4
2180100 | Fetalna medicina i opstetricija 35,2
2180020 | Ginekoloski ultrazvuk 30
2180001 | Ginekologija i opstetricija - hitna ambulanta (0-24 h) 168
2180000 | Ginekologija i opstetricija 22
2170500 | Glaukomatologija 8
2170400 | Djecja oftalmologija i strabologija 40
2170200 | Straznji segment oka 8
2170010 | Oftalmolo$ka dijagnostika 20
2170000 | Oftalmologija 109,2
2160210 | AudioloSka dijagnostika 40
2160200 | Audiologija 20
2160000 | Otorinolaringologija 70
2140500 | Uroloska onkologija 4
2140030 | Endoskopija urinarnog trakta 16
2140000 | Urologija 45,2
2130100 | Plasti¢na kirurgija glave i vrata 2
2130000 | Maksilofacijalna kirurgija 2
2120000 | Neurokirurgija 18
2110000 | Djecja kirurgija 12
2100600 | Vaskularna kirurgija 12
2100300 | Digestivna (abdominalna) kirurgija 30
2100200 | Torakalna kirurgija 12
2100100 | Traumatologija 30
2100000 | Opca kirurgija 35,2
2090600 | Pedijatrijska endokrinologija, dijabetes i bolesti metabolizma 10
2090500 | Pedijatrijska pulmologija 25,2
2090400 | Pedijatrijska gastroenterologija 25,2
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2090300 | Pedijatrijska nefrologija 8
2090200 | Pedijatrijska neurologija 40
2090100 | Pedijatrijska kardiologija 20
2090010 | Pedijatrijska dijagnostika 90
2090001 | Pedijatrija - hitna ambulanta (0-24 h) 168
2090000 | Pedijatrija 6
2070700 | PsihoonkoloSska ambulanta 8
2070500 | Alkoholizam i druge ovisnosti 8
2070400 | Djecja i adolescentna psihijatrija 12
2070100 | Psihoterapija 52
2070010 | Psihijatrijska dijagnostika (psihodijagnostika) 20
2070001 | Psihijatrija - hitha ambulanta (0-24 h) 168
2070000 | Psihijatrija 158
2060050 | Elektrofiziologija-EEG 30
2060040 | Elektrofiziologija-EMG,EMNG 12
2060030 | Ultrazvuk-TCD 7,6
2060020 | Ultrazvuk-doppler karotida 15,2
2060010 | Neuroloska dijagnostika 8
2060000 | Neurologija 87,2
2050100 | Reumatologija 39,2
2050040 | Fizijatrijska dijagnostika 22
2050000 | Fizikalna medicina i rehabilitacija 160
2040010 | DermatoloSka dijagnostika 40
2040000 | Dermatologija i venerologija 72
2030000 | Onkologija i radioterapija 35,2
2020000 | Infektologija 50
2010800 | Endokrinologija 30
2010500 | Hematologija 17,2
2010400 | Nefrologija 33,2
2010330 | Endoskopija probavnog trakta 88
2010300 | Gastroenterologija 35,2
2010230 | Bronhoskopija i traheoskopija 36
2010210 | Pulmolo$ka dijagnostika 40
2010200 | Pulmologija 72
2010160 | Kardiovaskularna dijagnostika-EKG 40
2010150 | Kardiovaskularna dijagnostika-holter 30
2010140 | Kardiovaskularna dijagnostika-ergometrija 40
2010130 | KardioloSka dijagnostika 40
2010120 | Kardiovaskularna dijagnostika - ultrazvuk srca 30
2010100 | Kardiologija 60
2010020 | Internisticki ultrazvuk 95,2
2010000 | Interna medicina 24
2000001 | Hitna medicina (OHBP) 168
Ukupno za sve djelatnosti 4031,6
2050300 Ambulantna fizikalna terapija*
Izvor: HZZO

12050300 - broj fizioterapeuta
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Broj postelia u OB Zadar definiran je mrezom javne zdravstvene sluzbe i iznosi 557
postelja/kreveta/stolaca kako slijedi:

lzvjeSée po organizacijskim jedinicama po broju postelja
za period od 1. 1. 2022. do 31. 12. 2022. godine

Broj Broj kreveta za
Broj akanlh stolac?I r_)rodu?tveno, fiu:_:;ot.rajno UKUPNO
postelja postelja i kroni€no lijecenje, te
DNB palijativhu skrb
1 deel za anelsteziologiju, reanimatologiju i 12 0 0 12
intenzivnhu medicinu
2 Sluzba za ginekologiju i opstetriciju 60 8 5 73
3 Odjel za infektologiju 10 6 0 16
4 Sluzba za interne bolesti 128 32 14 174
5 Sluzba za kirurgiju 79 10 17 106
6 QOdjel za neurologiju 24 3 4 31
7 Odjel za oftalmologiju 9 6 15
8 Odjel za otorinolaringologiju 16 4 3 23
9 QOdjel za pedijatriju 23 7 2 32
10 Odjel za psihijatriju 24 20 44
1 QOdjel za urologiju 16 3 2 21
12 Palijativha skrb 10 10
UKUPNO 401 99 57 557

Izvor: Mreza javne zdravstvene sluzbe

2.5.Znanstveno-istrazivacka i nastavna djelatnost

Opca bolnica Zadar najvec¢a je i najvaznija zdravstvena ustanova u Zadarskoj Zupaniji. Prema
registru Trgovackog suda u Zadru bolnica je uz obavljanje bolniCke i specijalisticko-konzilijarne
djelatnosti registrirana i za znanstveno-istrazivacku te nastavnu djelatnost. Od 1977. godine u
bolnici je djelovala i Znanstvena jedinica koja, naZalost, na preporuku Agencije za znanost i visoko
obrazovanje 2007. godine nije dobila dopusnicu za daljnji rad.

U studenome 2019. godine nakon viSemjesecCne pripreme, prikupljanja potrebne dokumentacije te
pisanja StrateSkog programa znanstvenih istrazivanja za razdoblje od 2019. do 2024. godine
podnesen je zahtjev bolnice Ministarstvu znanosti i obrazovanja RH za izdavanje dopusnice u svrhu
obavljanja znanstvene djelatnosti. Na osnovu navedenog zahtjeva, a nakon provjere dostavljene
dokumentacije, Ministarstvo znanosti i obrazovanja proslijedilo je Agenciji za znanost i visoko
obrazovanje svu priloZzenu dokumentaciju.

U postupku akreditacije odrzana je 18. ozujka 2020. godine, mrezno putem Skypea, video
konferencija tijekom koje je tro¢lano medunarodno povjerenstvo odrzalo posebne sastanke s
Upravom bolnice i djelatnicima bolnice u znanstveno — nastavnim zvanjima. Nakon odrZane video
konferencije, Povjerenstvo je utvrdilo da Opca bolnica Zadar u potpunosti zadovoljava uvjete za
dobivanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti. Sukladno tome, Agencija za znanost i
visoko obrazovanje uputit ¢e misljenje i preporuku Ministarstvu znanosti i obrazovanja RH koje na
oshovu preporuke izdaje dopusnicu za osnivanje Znanstvene jedinice u Opcoj bolnici Zadar.
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3. Strategija razvoja

3.1.Swot analiza

UNUTARN]T FAKTORI VANJSKT FAKTORI
Snage Prilikee
= Postoji povierenje korisnika u struénost * Nacionalna strategija razvoja zdravstva i
zdravstvenog osablja sektorski stratedki planovi jasno definiraju

=  Poboljzava se obrazovni profil djelatnika pravce razvofs

»  Uspostavijer@lj@esnova za daljnji razvoj IT ®=  Interes drustvene zajednice za probleme

sustava zdravsivenog sustava
*  Uspostavljena je osnova za pradenje - Prﬁ__nekh iz se.ktpm zdrm pribvatljivi su za
kvalitete | vrednovanje rada sufinanciranje iz struktumih fondova EU-a
2014.-2020.

& Zemljiste | objekti u potpunom su viasniStvu
= Zdravstveni turizam

ustanove
" Iskustvo i znanje u provedbi i realizaciji *  Klinicka ispitivanja
projekata =  Regionalni centri izvrsnosti
s  Pprovodenjem posljednjib infrastrukturnib *  Projekti informatizacije eZdravije
projekata osigurani temelji za daljnji razvoj
Slabost Prijetnje
= Visok udio placa zaposlenika u ukupnim =  Produbljivanje ekonomske krize i posljediéno
trodkovima smanjenje sredstava za sdravstvenu zaititu
=  MNedostatak djelatnika = Powvedanje interesa zdravstvenih djelatnika
*  Nedovaljna sredstva za nabavu lijekova i za odlazak na rad u inozemstyo
potroinog materijala = Povedanje potrainje 2a zdravstvenim
*  Medicinska oprema dijelom zastarjela ili uslugama uslijed demografskih i
nedostsing epidemioloZkih promjéna u stanovnistvu
= 5|aba prosieéna godBnia popunjenost =  Otpor reformskim mjérama u ustanowi i Siroj
bolesnifkih postelja na pojedinim bolnidkim druitvenoj zajednici
odjelima * Povecanje troftkova hladnog pogona”
= Nedovoljno djelovanje na prevenciji bolesti i uslijed poskupljenja energenata
promicanju zdravija stanowniftva = Sudski sporovi u tijeku s neizvjesnim
®= HNiska energetska uinkovitost u dijelu ishodom
objekata *  (Obracun zateznih kamata vierovnika uslijed

zakaZnjelog placanja obveza

3.2.Vizija, misija i ciljevi bolnice

Misija
Misija je Op¢e bolnice Zadar obavljati zdravstvenu djelatnost, tj. djelatnost od interesa za Republiku
Hrvatsku koja se obavlja kao javna sluzba i koju po stru¢no-medicinskoj doktrini i uz uporabu
medicinske tehnologije obavljaju zdravstveni radnici pri pruzanju zdravstvene zastite, a pod uvjetima
i na nacin propisan Zakonom o zdravstvenoj zastiti. U Sirem smislu, misija je zastititi, oCuvati i
unaprijediti zdravlje stanovniStva koje gravitira Opcoj bolnici Zadar kroz dijagnosticiranje, lijeCenje i
rehabilitaciju bolesnika te kroz zastitu javnozdravstvenog interesa, rano prepoznavanije rizika bolesti
i spre€avanja bolesti.
Vizija
Stanovnistvo koje gravitira Opc¢oj bolnici Zadar bit ¢e unaprijedenog zdravlja i kvalitete Zivota, a u
slucaju bolesti bit ¢e brzo i u€inkovito zbrinuto, u skladu s najboljom medicinskom praksom i etickim
nacelima.
Korisnici Opce bolnice Zadar bit ¢e zadovoljni pruzenim uslugama i opunomocéeni za preuzimanje
aktivne uloge u brzi za vlastito zdravlje.
Djelatnici Opce bolnice Zadar bit ¢e zadovoljni svojim poslom i motivirani za rad.
Opc¢a bolnica Zadar svoje djelatnosti ¢e obavljati djelotvorno i odgovorno, vodeci pritom racuna o
troSkovnoj u€inkovitosti i kvaliteti pruZanja zdravstvene zastite.
Strateski ciljevi

e Poboljsana dostupnost zdravstvene zastite

e Unaprijeden sustav pracenja i poboljSanja kvalitete zdravstvene zastite

e Osigurana odrzivost pruzanja zdravstvene zastite
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3.3.Planirani razvoj Opc¢e bolnice Zadar

Zdravstvene djelatnosti u Opcoj bolnici Zadar razvijat ¢e se u skladu s kljuénim mjerama definiranim
u Nacionalnoj strategiji razvoja zdravstva 2021.-2027. te sukladno reformskim mjerama resornog
ministarstva kojima se, medu ostalim, predvida reforma podrucja:
1. Organizacijsko reformsko podrucje
¢ jacanje primarne zdravstvene zastite i osiguranje dostupnosti
e novi ustroj bolni¢kog sustava i unapredenje modela upravljanja
o funkcionalnu integraciju sustava i vertikalnu reorganizaciju sustava
e uspostavljanje sustava kvalitete
e promicanje zdravih zivotnih navika i prevencije bolesti
e informatizaciju zdravstvenog sustava
2. Reformsko podrucje ljudskih resursa
e novi model upravljanja ljudskim resursima
o uredenje sustava specijalizacija i uzih specijalizacija
¢ uredenje regulative rada izmedu javnog i privatnog sektora
e reguliranje kompetencija u razliitim djelatnostima
3. Financijsko reformsko podrucje
e osiguravanje stabilnih izvora prihoda
e optimizaciju ogranic¢enih, financijskih resursa
¢ racionalizaciju tro8kova unutar sustava
e unapredenje sustava objedinjene javne nabave

Nacionalni plan razvoja zdravstva za razdoblije od 2021. do 2027. godine krovni je sektorski
dokument planiranja koji utvrduje posebne ciljeve, mjere, projekte i aktivnosti koji ¢e se provoditi
pod okriljlem Ministarstva zdravstva s osnovnim ciliem unaprijedenja zdravstvenog sustava i
zdravstvenih ishoda populacije. Nadovezuje se na Nacionalnu razvojnu strategiju Republike
Hrvatske do 2030. godine koja u okviru strateSkog cilja 5. ,Zdrav, aktivan i kvalitetan Zivot“ planira
unaprjedenje sustava zdravstvene zastite te ishoda skrbi kao klju¢nog nacionalnog prioriteta.
U okviru istog planirano je 5 posebnih ciljeva kako slijedi:

1. Bolje zdrave Zivotne navike i ucinkovitija prevencija bolesti
Unaprjedenje sustava zdravstvene zastite
Unaprjedenje modela skrbi za klju€ne zdravstvene izazove
UcCiniti zdravstveni sustav pozeljnim mjestom za rad
Unaprjedenje financijske odrzivosti zdravstvenog sustava

O wbd

Nacionalni plan uskladen je s Nacionalnom razvojnom strategijom Republike Hrvatske do 2030.,
Programom Vlade Republike Hrvatske, Nacionalnim planom oporavka i otpornosti 2021. — 2026. te
Smijernicama Europske komisije za kohezijsku politiku za razdoblje od 2021. do 2027. godine.
Nacionalni plan razvoja zdravstva za razdoblje od 2021. do 2027. godine usvojen je na sjednici
Vlade Republike Hrvatske dana 30. prosinca 2021. godine.

Op¢enito, planirani razvoj usmjeren je na stvaranje odrzivog zdravstvenog sustava koji je kvalitetan i
racionalan, a sve u sluzbi pacijenta i zdravlja stanovnistva.

3.4.Planirane aktivnosti

Prosje€na stopa popunjenosti kreveta predstavlja razmjerno izravan parametar djelotvornosti
bolni¢kih operacija te ¢ini osnovu za razumijevanje trenutnih i planiranje buducih posteljnih
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kapaciteta. Za sve bolnice u Republici Hrvatskoj postavljen je cilj dostizanja popunjenosti kreveta od
80 % za kliniCke discipline u akutnoj skrbi te od 90 % za vecinu kapaciteta, odnosno za produzenu i
dugotrajnu zdravstvenu skrb i njegu. Pri dostizanju optimalne stope popunjenosti kreveta vodit ¢e se
racuna o specificnostima pojedinih odjela i klini¢kih disciplina te skratiti prosjec¢no trajanje boravka u
bolnici za 2 do 30 %.

Veliki udio stacionarnih akutnih kapaciteta u Opéoj bolnici Zadar otvara znacajne mogucénosti za
postupni pomak prema djelotvornijem pruzanju usluga iste ili Cak viSe kvalitete i niZze cijene, npr.
kroz djelatnosti dnevnih bolnica i dnevne kirurgije te skraceno trajanje bolniCkog lijecenja.
Povecanje aktivnosti i kapaciteta u djelatnostima dnevne bolnice i dnevne kirurgije treba biti 20 — 40
% u disciplinama i na odjelima gdje takvi modaliteti lijeCenja ve¢ postoje te najmanje dvostruko
povecanje u disciplinama i na odjelima gdje su takvi modaliteti lijeCenja u samom zacetku. Planira
se i 10 % povecanje aktivnosti u polikliniCkoj skrbi ¢ime ¢e se u konacnici smanijiti liste cekanja. Sve
navedeno c¢e se postiéi stavljanjem u funkciju smjestajnih kapaciteta zgrade Poliklinike OB Zadar i
finalizacijom projekta Dnevnih bolnica. Istodobno sa smanjivanjem akutnih stacionarnih kapaciteta
povecat Ce se kapaciteti za neakutnu/produzenu skrb €ime ¢e se modaliteti pruZzanja skrbi u
potpunosti uskladiti sa suvremenim potrebama stanovnistva koje gravitira Opc¢oj bolnici Zadar.
Gradevinske i organizacijske preinake bit ¢e usmjerene na povecanje energetske ucinkovitosti, na
smanjenje zagadenja radnoga okoliSa kako bi se poboljSalo zdravlje i sigurnost na radu djelatnika
Opce bolnice Zadar, poveéanju kvalitete i dostupnosti zdravstvene zastite te preinake u smislu
jacanja infrastrukture dnevnih bolnica.

Kvaliteta zdravstvenih djelatnosti kontinuirano ¢e se pratiti i unaprjedivati u skladu s pozitivnim
pravnim propisima. Medu klju¢nim razvojnim mjerama za poboljSanje kvalitete zdravstvenih usluga
bit ¢e izrada novih i/ili primjena postojecih kliniCkih smjernica i algoritama utemeljenih na
znanstvenim dokazima i najboljoj praksi. Nakon iznalazenja sredstava izvrSit ¢e se potrebne
prilagodbe vezane za pokretanje akreditacijskog postupka radi procjenjivanja kvalitete rada Opce
bolnice Zadar te ocjene sukladnosti toga rada s utvrdenim optimalnim standardima za djelatnost
koja se obavlja.

Informatizacija u Opéoj bolnici Zadar bit ¢e uskladena s opéim razvojem e-Zdravlja i informatizacije
u zdravstvu Republike Hrvatske. Svakako ¢e se nastojati izbjeéi kljuéni problem dosadasnjeg
razvoja informatizacijskog sustava u zdravstvu koji se, kao $to je navedeno u Nacionalnoj strategiji
razvoja zdravstva 2021. — 2027., u velikoj mjeri gradio kao skup izoliranih otoka. Nadogradnja
informatiCkih sustava u Opcoj bolnici Zadar bit ¢e provedena na takav nacin da maksimalno
zadovolji zahtjeve interoperabilnosti, standardizacije i sigurnosti podataka.

Financijsko upravljanje i kontrola, odnosno sustav kojim se financijski u€inci poslovanja korisnika
proracuna usmjeravaju i kontroliraju tako da podupiru realizaciju ciljeva.

Klju¢ne osobe koje su odgovorne za sustav Financijskog upravljanja i kontrole su ravnatelj Opce
bolnice Zadar, ali i Celnici unutarnjih ustrojstvenih jedinica u okvirima svojih ovlasti i odgovornosti.
Koordinaciju aktivnosti vezanih za financijsko upravljanje i kontrole na razini korisnika proracuna
operativno provodi ustrojstvena jedinica Sluzba za ekonomsko financijske poslove. Sluzba ima
zadacu biti potpora rukovoditeljima u preuzimanju upravljacke odgovornosti za financijske ucinke.
Znanstvena i nastavna djelatnost bi se trebala razvijati u skladu s relevantnim strateSkim
dokumentima Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta te ustanova visokog ili viSeg obrazovanja
kojima je Opc¢a bolnica Zadar nastavna baza.

Op¢a bolnica Zadar priprema projektnu dokumentaciju temeljem koje ¢e prijaviti u sklopu NPOO -
Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021. — 2026., Programa konkurentnost i kohezija i
prekograni¢nih program /PA sljedeée projekte.
Iz NPOO-a planira se prijaviti:

e (C5.1. R2-11 Nabava opreme za prevenciju LINAC

e (C5.1. R4-11 Centralna priprava svih parenteralnih pripravaka
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C5.1. R4-12 Uvodenje sustava raspodiele jediniCne terapije
C5.1. R5-13 Teletransfuzija

TELECORDIS

Energetska obnova zgrade Pedijatrije

Energetska obnova zgrade Interne

Energetska obnova zgrade Ginekologije

Energetska obnova Upravne zgrade (kulturno dobro)

Iz ostalih programa, koje jo§ nema plana poziva, planirana je prijava sljedecih projekata:

Centar za simulacije, inovacije i naprednu dijagnostiku

Dokaz koncepta pametnog bolni¢kog sustava

Projekt uredenja dijela Odjela za oftalmologiju - dnevna bolnica i Adaptacija odjela za
oftalmologiju; Edukacija zdravstvenih djelatnika Odjela za oftalmologiju

Nasa djeca nasa buducnost (pedijatrija)

Centralizirani operacijski blok (izgradnja)

Centar za izvantjelesnu oplodnju

Digitalna integracija operacijskih dvorana i robotska kirurgija

Nabava stroja za raspodijelu pojedinacne terapije i kolica za distribuciju pojedinacne terapije
na odjelu; Zra¢na posta/ sustav za upravljanje zaliha lijekovima

Adaptacija i opremanje koronarne i intenzivne jedinice s uklju¢enom edukacijom lije¢nika i
medicinskih sestara za hitna stanja i intenzivno lije€enje u internoj medicini.

PATO DIGITAL

DIGI HEALTH
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4. lzvjescée o postignutom u prethodnoj godini

4.1.Prosjec¢na stopa popunjenosti postelja

Prema medunarodno priznatim optimizacijskim kriterijima za popunjenost bolni¢kih postelja koji se
koriste u Europi, optimalna stopa popunjenosti u akutnoj bolni¢koj zdravstvenoj zastiti jest od 80 do
85 %. Prema rezultatima istrazivanja, postoje naznake da rizici u pruZanju bolni¢ke zdravstvene
zastite postaju vidljivi kada prosje¢ne stope popunjenosti postelja (PSPP) premase 85 %, a bolnica
za akutnu zdravstvenu zastitu moze ocekivati redoviti nedostatak postelja i periodi¢ne krize ako se
prosje€na stopa popunjenosti postelja pove¢a na 90 % ili viSe. Prosje€na popunjenost postelja za
2022. godinu OB Zadar nalazi se ispod kriterija te iznosi 68,06 %.

lzvjeSc¢e po organizacijskim jedinicama za iskoristivost bolnic¢kih postelja
za period od 1. 1.2022. do 31.12.2022. godine

Broj Broj Broj bolnicko

akutnih  otpustenih slu%:j?é va  opskrbnih '75".,27‘
postelja pacijenata ELE
Odjel za anesteziologiju,
1 reanimatologiju i intenzivhu 12 70 577 3.201 78.2
medicinu
g Sluizba za  ginekologju i g, 3.600 4.031 12.557 62.7
opstetriciju
3 Odjel za infektologiju 10 640 898 4.377 163.8
4 Sluzba za interne bolesti 128 4.550 5.493 35.372 75.2
5 Sluzba za kirurgiju 79 3.661 4.023 19.652 65.4
6 Odjel za neurologiju 24 655 838 5.523 63.7
7 Odjel za oftalmologiju 9 647 658 1.619 48.2
8 Odjel za otorinolaringologiju 16 411 420 1.598 24.8
9 Odjel za pedijatriju 23 1.690 1.725 7.802 78.9
10 QOdjel za psihijatriju 24 281 303 3.786 40.9
11 Odjel za urologiju 16 767 791 3.662 61.4
UKUPNO 401 16.972 19.757 99.149 68.06

Izvor: Bolnicki informacijski sustav

4.2.Prosjecno trajanje boravka u bolnici

Prosje¢no trajanje boravka u bolnici (PTBB) Cesto se koristi kao pokazatelj djelotvornosti rada
bolnice. Uz pretpostavku da su svi drugi parametri jednaki, kraéi boravak pacijenata u bolnici
smanjit ¢e troSkove lijeCenja i omoguditi preusmjeravanje pruzanja zdravstvene zastite s akutnih
kapaciteta prema financijski povoljnijim oblicima post-akutne zdravstvene zastite.

Ipak, kraci boravci u bolnici podrazumijevaju intenzivnije pruZanje zdravstvene zastite, Sto ponekad
povecava troSkove po danu boravka u bolnici, tako da taj podatak treba analizirati s osobitim
oprezom i njemu pristupati oprezno vodeci raCuna o djelatnosti i postupcima koji se provode u
okviru djelatnosti. Prosje€na duzina boravka za 2022. godinu u OB Zadar iznosi 5,02 dana.

Izvjes¢e po organizacijskim jedinicama za prosjec¢nu duzinu boravka pacijenata na akutnim posteljama
za period od 1. 1.2022. do 31.12. 2022. godine

o n Broj s
Broj Broj . s Prosjecna
akutnih otpustenih I B,r?j bo':'gk?h duzina
postelja pacijenata slucajeva opskroni [CYETE]
dana
1 Odjel za ~ anesteziologiju,  , 70 577 3.201 5.55
reanimatologiju i intenzivhu medicinu

2 Sluzba za ginekologiju i opstetriciju 60 3.600 4.031 12.557 3.12
3 Odjel za infektologiju 10 640 898 4.377 4.87
4 Sluzba za interne bolesti 128 4.550 5.493 35.372 6.44
5 Sluzba za kirurgiju 79 3.661 4.023 19.652 4.88
6 Odjel za neurologiju 24 655 838 5.523 6.59
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7 Odjel za oftalmologiju 9 647 658 1.619 2.46
8 Odjel za otorinolaringologiju 16 411 420 1.598 3.80
9 Odjel za pedijatriju 23 1.690 1.725 7.802 4.52
10 Odjel za psihijatriju 24 281 303 3.786 12.50
11 Odjel za urologiju 16 767 791 3.662 4.63

UKUPNO 401 16.972 19.757 99.149 5.02

Izvor: Bolnicki informacijski sustav

4.3.SpecijalistiCko-konzilijarna zdravstvena zastita i dnevne bolnice

Broj slu¢ajeva po odredenim modalitetima
za razdoblje od 1. 1. 2022. godine do 31. 12. 2022.

Broj
slucajeva
=] akutno
slucajeva lijecenje,
SKZZ-a dugotrajno
i palijativna
skrb

SVEUKUPNO
SLUCAJEVA

JDK br. DNB br. Hemodijalize

sluéajeva slucajeva br. slucajeva

Odjel za anesteziologiju,

1 reanimatologiju i intenzivnu 6.949 577 7.526
medicinu

2 Odjel za klini¢ku citologiju 4.107 4.107

3 Odjel za d_grmatologuu i 2901 2.901
venerologiju

4 Sluzba za ginekologiju i 366 283 11.209 4.031 15.889
opstetriciju

5 Centar za hitni prijem 45.743 45.743

6 Odjel za infektologiju 416 19.493 898 20.807

7 Sluzba za interne bolesti 13.676 14.219 63.299 5.493 96.687

8 Sluzba za kirurgiju 785 454 32.509 4.023 37.771

9 Odjel za |aboratorijsku 88.849 89.687
dijagnostiku

10 Odjel za neurologiju 1.527 12.699 838 14.884

11 Odjel za oftalmologiju 380 92 16.957 658 17.429
Odjel za radioterapiju,

12 onkologiju i nuklearnu 6.582 11.192 18.194
medicinu

13 @djeli=a 132 148 13.379 420 13.659

otorinolaringologiju
Odjel za patologiju i sudsku

14 L 14.814 16.539
medicinu

15 Odjel za pedijatriju 1.586 24.324 1.725 26.213

16 Odjel za psihijatriju 351 10.004 303 10.355

17 Odjel za radiologiju 47.080 47.080

18 deel za fizi_ll<alnu medicinu 28.423 28.423
i rehabilitaciju

19 Odjel za transfuziologiju 10.221 11.012

20 Odjel za urologiju 64 402 14.418 791 34.641

UKUPNO: 1.727 25.517 14.219 478.570 19.757 559.547

Izvor: Bolnicki informacijski sustav

4.4.Gravitirajuée stanovnistvo

Zbog specificne lokacije u kojoj Zadarska zupanija ne grani€i sa Zupanijama koje imaju klinicke
bolni¢ke centre ve¢ pacijenti susjednih Zupanija u velikoj mjeri gravitiraju OB Zadar, a razvojem
pojedinih djelatnosti u centre izvrsnosti zabiljezena je gravitacija i iz ostalih regija RH.

Opc¢a bolnica Zadar ima tako veliki zna¢aj ne samo za grad Zadar i Zadarsku Zupaniju nego i za
susjedne Zupanije. Buduc¢i da su Zadar i Zadarska Zzupanija vazZne turistiCke destinacije s
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mogucnoS¢u razvoja zdravstvenog turizma, uloga bolnice je puno Sira i od lokalnog, Zupanijskog
znacaja.
Ukupni broj hospitalizacija stacionarnih odjela u RH iznosi 568.240 pacijenata (ukljuujuci porode,
bolni¢ku rehabilitaciju i prekide trudnoce) u 2021. godini.Na zitelje Zadarske Zupanije od tog broja
opada 23.671 hospitalizacija. Pacijenti Zadarske Zupanije su hospitalizirani u ustanovama kako
slijedi:

e OB Zadar 70,58 %

e SB za ortopediju Biograd na moru 6,34 %

e KBC Zagreb 4,22 %

e KBC "Sestre milosrdnice” 2,56 %

e KBC Split 2,15 %

ZADARSKA ZUPANIJA |

KBC SPLIT
2%

Ostale ustanove
14%

‘ KBC SESTRE MILOSRDNICE
o

KBC ZAGREB
4%

SB BIOGRAD
6%
OB ZADAR
1%

Izvor: Hrvatski zdravstveno-statisticki ljetopis za 2021. godinu Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo

Bolni¢ki pobol dnevnih bolnica, jednodnevne kirurgije i bolni¢kih hemodijaliza, gravitacije 2021. po
Zupanijama (ustanove po mrezi)
Ukupni broj pobola dnevnih bolnica, jednodnevne kirurgije i bolni¢kih hemodijaliza za RH iznosi
1.201.178 pacijenata, a na stanovnike Zadarske Zupanije opada 47.515 pacijenata. Pacijenti
Zadarske Zupanije su hospitalizirani u ustanovama kako slijedi:

e OB Zadar 80,99 %

o KBC Zagreb 4,98 %

e Psihijatrijska bolnica Ugljan 3,19 %

e KBC Split 2,55 %

e SB Biograd na Moru 1,38 %
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| ZADARSKA ZUPANIJA |

SPECIJALNA BOLNICA ZA
ORTOPEDIJU, BIOGRAD NA MORU
1%

KBC SPLIT
3%

Ostale ustanove
7%

PSIHIJATRIJSKA BOLNICA UGLJAN
3%

KBC ZAGREB
5%

OB ZADAR
81%

Izvor: Hrvatski zdravstveno-statisticki ljetopis za 2021. godinu Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo

Hospitalizacija stranih drzavljana u stacionaru je bilo 6.566 od ¢ega najvise u:
e KBC Split 13,42 %
e KBC Rijeka 13,04 %
e OBPuUla9,75 %
e OB Zadar 8,56 %
e KBC Zagreb 7,84 %

STRANCI
KBC SPLIT

KBC RIJEKA
13%
Ostale ustanove
47%

KBC ZAGREB
8%

Izvor: Hrvatski zdravstveno-statistiCki ljetopis za 2021. godinu Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo

Hospitalizacija stranih drzavljana u dnevnoj bolnici, jednodnevnoj kirurgiji i na bolnickoj hemodijalizi
je bilo 3.305, od ¢ega najvise u:

e KBC Split 22,90 %

e OB Zadar 15,04 %

e OB Pula 10,38 %

e KBC Rijeka 9,53 %
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e KBC Zagreb 8,59 %

KBC SPLIT
23%

Ostale ustanove
34%

KBC ZAGREB
9%
OB ZADAR
15%

KBC RIJEKA OB PULA
9% 10%

Izvor: Hrvatski zdravstveno-statisticki ljetopis za 2021. godinu Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo

Broj pacijenata iz gravitiraju¢ih zupanija Republike Hrvatske koji su pregledani i/ili
hospitalizirani u OB Zadar u periodu od 1. 1. 2022. do 31. 12. 2022. godine

' Nazivzupanije @~ ~  SKZZ  Hospitalizacija UKUPNO |
' GradZagreb 7548 316 = 7.864 |
Medimurska 472 24 496
Brodsko-posavska 743 29 772
Bjelovarsko-bilogorska 493 15 508
Vukovarsko-srijemska 626 20 646
PozeSko-slavonska 403 17 420
Sibensko-kninska 3.973 341 4.314
Splitsko-dalmatinska 3.060 169 3.229
Licko-senjska 9.740 584 10.324
Dubrovacko-neretvanska 655 33 688
Varazdinska 615 33 648
Istarska 471 18 489
Zagrebacka 1.771 113 1.884
Primorsko-goranska 2.245 118 2.363
SisaCko-moslavacka 1029 51 1.080
KarlovacCka 680 36 716
Krapinsko-zagorska 433 27 460
Osjecko-baranjska 1313 74 1.387
VirovitiCko-podravska 333 16 349
Koprivni¢ko-krizevacka 444 18 462
UKUPNO 37.047 2.052 39.099

Izvor: Bolni¢ki informacijski sustav
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Broj stranih drzavljana koji su pregledani i/ili hospitalizirani
u OB Zadar u periodu od 1. 1. 2022. do 31. 12. 2022. godine

Drzava SKZzZ Hospitalizacija UKUPNO |
Albanija 5 0 5
Ameri¢ka Samoa 2 0 2
Australija 22 0 22
Austrija 1524 75 1.599
Banglade$ 1 0 1
Belgija 98 5 103
Bjelorusija 10 1 11
Bosna i Hercegovina 1124 63 1.187
Brazil 4 0 4
Bugarska 8 0 8
Cipar 1 0 1
Crna Gora 55 7 62
Ceska 688 41 729
Danska 89 7 96
Estonija 8 0 8
Filipini 2 0 2
Finska 12 1 13
Francuska 567 30 597
Grcka 1 0 1
Gruzija 3 0 3
Indija 3 0 3
Indonezija 1 1 2
Irska 61 6 67
Island 2 0 2
Italija 483 32 515
Izrael 4 0 4
Japan 4 0 4
Jordan 1 0 1
Juznoafricka Republika 2 0 2
Kanada 19 1 20
Kina 3 0 3
Koreja (Sjeverna) 3 0 3
Koreja(Juzna) 1 0 1
Kosovo 4 0 4
Latvija 2 0 2
Lihtenstajn 15 0 15
Litva 10 2 12
Luksemburg 26 2 28
Madarska 179 12 191
Makedonija 19 1 20
Malezija 1 0 1
Malta 5 1 6
Moldavija 1 0 1
Nizozemska 347 21 368
Norveska 56 3 59
Njemacka 7140 337 7.477
Poljska 442 29 471
Portugal 10 0 10
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Rumunjska 23 2 25
Rusija 15 0 15
SAD 59 1 60
Singapur 2 0 2
Sirija 10 0 10
Slovacka 538 43 581
Slovenija 1780 104 1.884
Srbija 259 25 284
Spanjolska 60 1 61
Sri Lanka 2 0 2
Svedska 381 17 398
Svicarska 474 27 501
Tanzanija 1 0 1
Ukrajina 132 7 139
Velika Britanija 224 16 240

Izvor: Bolni¢ki informacijski sustav
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5. Investicijski projekti i ulaganja koji su u provedbi ili ¢ija je provedba
zavrsila u 2022. godini

5.1.l1zgradnja, opremanje i stavljanje u funkciju zgrade Poliklinike OB Zadar

Nakon 28 godina od pocetka izgradnje i 31 godinu od prvih projekata, primanjem prvih pacijenata 2.
srpnja 2018. godine i to u okviru rada Odjela za onkologiju (Onkolo$ke ordinacije i Dnevna bolnica)
te Dnevne bolnice Odjela za hematologiju, Poliklinika Opc¢e bolnice Zadar sluzbeno je otpocela s
radom. Naknadno su useljeni Odjel za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju, Nuklearna medicina,
Poliklinika Sluzbe za interne bolesti, Ambulante za dermatologiju, Poliklinike Sluzbe za kirurgiju,
AnestezioloSka ambulanta, Ambulante za urologiju, OftalmoloSke ambulante, Psihijatrijske
ambulante, Dnevna bolnica Odjela za psihijatriju, Ambulante za otorinolaringologiju, Centralni
laboratorij i Odjel za radiologiju.

Tijekom 2022. godine u kompletnu funkciju pustena je izgradena i novoopremljena ambulanta za
obavljanje sistematskih pregleda koja je smjeStena na 2. katu Poliklinike OB Zadar gdje je u
ugodnom ambijentu uz suvremenu opremu te uz vodeée struCnjake pojedine grane medicine
moguce obaviti preventivni sistematski pregled. Preseljenjem u nove prostorije na Poliklinici OB
Zadar stvoreni su uvjeti za proSirenje kapaciteta i obavljanje veéeg broja usluga. 1z navedenih
razloga u ponudi su novi paketi usluga koje mogu ugovoriti i fizicke osobe $to dosad nije bilo
moguce zbog ograni¢enih kapaciteta.

Osiguranjem sredstava za opremu i uredenje Odjela za hemodijalizu i Ambulante za audiologiju te
uredenjem pristupa i parkiralista u 2023. godini o€ekuje se zavrSetak projekta opremanja i stavljanja
u kompletnu funkciju zgrade Poliklinike OB Zadar.

Prikaz stanja useljenja i opremanja zgrade Poliklinike OBZ
Nova
lokacij

Naziv Odjela Organizacijske jedinice / djelatnosti au

Polikli
nici

| faza preseljenja
Onkoloska ambulanta
Odjel za onkologiju i Ambulanta za dijagnostiku bolesti Stitnjace Opremljeno i
Py 3. kat !
nuklearnu medicinu Ambulanta za izotopnu dijagnostiku preseljeno
Dnevna bolnica — kemoterapijska ambulanta
Dnevna bolnica o leno i
Odjel za Dnevna bolnica 3. kat premieno
.. preseljeno
hematologiju
Dnevna bolnica neurologije
Ambulanta za cerebrovaskularne bolesti
Opéa neurolo$ka ambulanta
Ambulanta za epilepsiju
e e Ambulanta za demijeliniziraju¢e bolesti
Poliklinika i dnevna ! ) o lieno |
bolnica Odjela za Ambulanta za neuroimunologiju i neuroonkologiju 2. kat pﬁfsngljj':rqg I
neurologiju Neuroloska dijagnostika — amb. za evocirane potencijale
Neuroloska dijagnostika — dopplerkarotida

Neuroloska dijagnostika — TCD

Neuroloska dijagnostika — EMG

Neuroloska dijagnostika — EEG
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Odjel za fizikalnu
medicinu i
rehabilitaciju

Fizijatrijska ambulanta

Ambulanta za djedju fizijatriju

SavjetovaliSte za osteoporozu

Fizijatrijska dijagnostika

Reumatoloska ambulanta

Specijalna kineziterapija

Fizikalna terapija

Peloidna terapija

Opremljeno i

Podrum preseljeno

Nuklearna medicina

Nuklearna medicina pri Odjelu za onkologiju i nuklearnu
medicinu

Opremljeno i

Podrum preseljeno

Il faza preseljenja

Poliklinika sluzbe za
interne bolesti

Opc¢a internisti¢ka ambulanta

Ambulanta za endoskopski i interventni UZV

Ambulanta za internisti¢ki UZV

Nefroloska ambulanta za UzZV

EndokrinoloSka ambulanta za UZV dijagnostiku

KardioloSka ambulanta

Ambulanta za kontrolu pacemakera

Pulmoloska ambulanta

Ambulanta za opstruktivne bolesti plu¢a

Laboratorij za funkcionalno ispitivanje plu¢a

Gastroenteroloska ambulanta

Ambulanta za gastroskopiju, kolonoskopiju i ERCP

Nefroloska ambulanta Ambulanta za imunologiju

Endokrinolosko-dijabeti¢ka ambulanta

Farmakolo$ka ambulanta

Opremljeno i

3. kat d
preseljeno

Ambulante za
dermatologiju

Opc¢a dermatolo$ka ambulanta

Ambulanta za estetsku dermatologiju

Ambulanta za fototerapiju

Ambulanta za venerologiju

Opremljeno i

1. kat d
preseljeno

Poliklinika Sluzbe za
kirurgiju

Opéa kirurS§ka ambulanta

Ambulanta za traumatologiju i ortopediju

Torakalna ambulanta

Abdominalna ambulanta

Vaskularna ambulanta

Ambulanta za djedju kirurgiju

Neurokirur§ka ambulanta

Opremljeno i

1. kat d
preseljeno

AnestezioloSka
ambulanta

Ambulanta Odjela za anesteziju reanimatologiju i
intenzivnu medicinu

Ambulanta za bol

Opremljeno i

1. kat d
preseljeno

Ambulante za
urologiju

UroloSka ambulanta

Ambulanta za urolitijazu

Jednodnevna kirurgija urologije

UroloSka ambulanta s endoskopijom

Ambulanta za uroloSku onkologiju

Opremljeno i

1. kat d
preseljeno
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Oftalmoloska specijalisticka ambulanta
Ambulanta za kontaktne le¢e
Oftalmologija — jednodnevna kirurgija
Oftalmoloske Oftalmologka dijagnostika 2 kat Opremljeno i
ambulante preselieno
Ambulanta za straznji segment oka
Ambulanta za djecju oftalmologiju i strabologiju
Ambulanta za glaukom
Ambulanta za psihologiju odraslih
Ambulanta za psihoterapiju
Psihijatrijske o ) -
ambulante Dnevna Ambulanta za dje¢ju i adolescentnu psihoterapiju Opremljeno i
. . 1. kat d
bolnica Odjela za Ambulanta za dje¢ju i adolescentnu psihijatriju preseljeno
psihijatriju
Ambulanta za alkoholizam i druge ovisnosti
Ambulanta za psihoonkologiju
Otorinolaringologija — jednodnevna kirurgija
Ambulante za Opca ORL ambulanta 2 kat Opremljeno i
otorinolaringologiju Ambulanta za maksilofacijalnu kirurgiju ' preseljeno
Ambulanta za plasti¢nu i rekonstruktivnu kirurgiju — ORL
lll faza preseljenja
Ambulante za N L .
audiologiiu i Ambulanta za audiologiju 2 kat U tijeku instalacija
. glj o Ambulanta za audiologiju i vestibulogiju ’ opreme
vestibulogiju
Ordinacija za medicinsku biokemiju
Odjel za Ordinacija za laboratorijsku hematologiju
laboratoriisku Ordinacija za hitnu laboratorijsku dijagnostiku Prizemlie Opremljeno i
o j'k Ordinacija za imunokemijska odredivanja ! preseljeno
dijagnostiku Ordinacija za molekularnu dijagnostiku
Ordinacija za koagulaciju
Ordinacija za snimanje kostiju
Ordinacija za snimanje plu¢a i abdomena
Ordinacija za dijaskopiju
Odjel za kliniCku Ordinacija za ultrazvuk op¢i Opremljeno i
. o L P Podrum !
radiologiju Ordinacija za ultrazvuk dojki preseljeno
Ordinacija za CT
Ordinacija za mamografiju
Ordinacija za denzitometriju
U tijeku izrada
: troSkovnika i
h Odjg!_z? Hemodijaliza Prizemlje specifikacija za
emodijalizu nabavku opreme i
namjestaja

5.2.Projekt "lzgradnja i opremanje dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju,
onkologiju, infektologiju i dermatologiju Opée bolnice Zadar te adaptacija i
opremanje Dnevne bolnice Sluzbe za kirurgiju"- u provedbi

Opca bolnica Zadar trenutno zbog specifiCne infrastrukture nije u mogucnosti adekvatno podizati
razinu kvalitete zdravstvene zastite u dnevnoj bolnici te iz istog razloga ne mozZe utjecati na
smanjenje broja prijema na akutne bolni¢ke odjele, a sukladno preporukama Nacionalnog plana
razvoja Opcih bolnica.

Odjel za pulmologiju - stacionar Odjela s dnevnom bolnicom i dijelom specijalistiCko-konzilijarne
zdravstvene zastite trenutno se nalazi na drugom katu zgrade Pedijatrije izgradenoj 1986. godine i
potpuno je prostorno adaptirana za pruzanje zdravstvene skrbi djece, a ne odraslih osoba. Razvoj
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djelatnosti pulmologije osigurava sve vedéi broj postupaka koji je pacijentima moguée osigurati bez
stacionarnog lije€enja kroz dnevnu bolni¢ku skrb.

Odjel za infektologiju i Odjel za dermatologiju i venerologiju - stacionari Odjela zajedno s
dnevnim bolnicama i specijalistiCko-konzilijarnom zastitom nalaze se u staroj, nerekonstruiranoj i
neprilagodenoj zgradi koja ne posjeduje dizalo. Razvoj djelatnosti infektologije i dermatologije
osigurava sve veci broj postupaka koji je pacijentima moguce osigurati bez stacionarnog lije€enja
kroz dnevnu bolni¢ku skrb.

Odjel za onkologiju, radioterapiju i nuklearnu medicinu - povrSinom i opremom nije u
mogucnosti pruzati bolni¢ku zdravstvenu skrb pacijentima ve¢ samo poliklini¢ko-konzilijarnu i usluge
dnevne bolnice. Provedbom projekta omogucit ée se reorganizacija pruzanja bolni¢ke zdravstvene
zastite uz jaCanje dnevnih bolnica i smanjenje akutnih stacionarnih kapaciteta, oslobadanje
odgovarajuéih kapaciteta za produljeno lije€enje bolesnika i palijativnu skrb u OB Zadar $to je u
skladu s Nacionalnim planom razvoja klinickih bolnickih centara, kliniCkih bolnica, klinika i opcCih
bolnica u Republici Hrvatskoj 2014. — 2016.

Sluzba za kirurgiju OB Zadar takoder ¢e uspostaviti dnevnu bolnicu. Naime, trenutno ne posjeduje
adekvatan zaseban prostor ni opremu namijenjenu lije€enju pacijenata u dnevnoj bolnici te se isti
lije€e unutar stacionarnih Odjela kirurgije. Prostori koji su predmet ovog projekta smjesteni su u
dijelu prizemlja zgrade i obuhvacaju postojece prostore kirur§kog prijema, prostora za intervencije i
male operacijske dvorane, a ovim projektom predvida se preuredenje postojeCih prostora za
potrebe dnevne bolnice kao i zamjena dotrajale opreme i uredaja.

Dnevne bolnice omogucuju suvremen, ekonomican, kvalitetan i multidisciplinaran nacin lijeCenja koji
znatno utjeCe na povecanje zadovoljstva bolesnika i podizanje razine kvalitete zdravstvene zastite.
U dnevnim bolnicama trebao bi se rjeSavati najveéi dio zdravstvenih problema stanovnistva
Zadarske Zupanije, ali i okolnih Zupanija. To ukljuCuje i manje kirurSke zahvate. lzgradnja i
opremanje Dnevne bolnice Odjela onkologije s naknadnom ugradnjom linearnog akceleratora te
Dnevne bolnice Odjela za infektologiju, Odjela dermatologije i venerologije i Odjela pulmologije te
adaptacija i opremanje Dnevne bolnice Sluzbe za kirurgiju, stavljanje u funkciju spojnog mosta s
Poliklinikom OB Zadar, izgradnja tople veze s Internim odjelom OB Zadar ¢e imati, osim navedenog
rezultata, povecanje dostupnosti usluga zdravstvene zastite onkoloSkim pacijentima ciji je broj u
neprekidnom porastu. Samim time, projekt je u skladu s Operativnim programom Konkurentnost i
kohezija 2014.— 2020., toCnije Prioritetnom osi 8. Socijalno ukljuCivanje i zdravije; Investicijskim
prioritetom 9a Ulaganje u zdravstvenu i socijalnu infrastrukturu pridonosi nacionalnom, regionalnom
i lokalnom razvoju, smanjujuci nejednakosti u smislu zdravstvenog statusa, promicuci socijalnu
uklju¢enost, kulturne i rekreativne usluge te prelazak s institucionalne zaStite na skrb u zajednici;
SpecifiCnim ciliem PoboljSanje isplativosti i pristupa bolni¢koj skrbi.

Opéi cilj projekta je povecéanje isplativosti i odrzivosti zdravstvenog sustava u Republici Hrvatskoj
dok je specifiCni cilj projekta poboljSanje isplativosti i pristupa dnevnim bolnicama smanjenjem broja
prijema na akutne bolni¢ke odjele u sklopu Opce bolnice Zadar izgradnjom i opremanjem Dnevne
bolnice Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju i dermatologiju te adaptacijom i opremanjem
Dnevne bolnice Sluzbe za kirurgiju.

Ciljne skupine projekta su:

1. Korisnici zdravstvenih usluga — osigurat ¢e se podizanje kvalitete lijeCenja, zdravstvene njege i
ukupne skrbi bolesnika te bolja dijagnostika i lije¢enje najsuvremenijim metodama. Takoder,
oCekujemo smanjenje broja dana hospitalizacije $to ¢e utjecati na smanjenje broja dana bolovanja i
smanjenje listi Cekanja na zahvate.

2. Zaposlenici Opc¢e bolnice Zadar koji ¢e raditi u poboljSanim radnim uvjetima $to ¢e direktno
utjecati na njihovu produktivnost i zadovoljstvo poslom.

Tijekom 2022. godine objavljen je natjeCaj za dovrSetak zgrade. Nakon otvaranja i pregleda ponuda
natje€aj je ponidten zbog ponuda koje su bile znatno viSe od procijenjene vrijednosti nabave, a
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sredstva nisu bila osigurana. U travnju se ponovio natjecaj, nakon upita izmjenom je produljen rok
za dostavu te je otvaranje bilo 6. 5. 2022. godine. Nakon pregleda i zaprimanja prethodne
suglasnosti zupana donesena je odluka o odabiru 6. 6. 2022. te je 19. 7. iste godine potpisan
Ugovor s izvodacem. Vrijednost ugovora je 25.872.061,46 kn bez PDV-a, a rok za izvrSenje je 180
dana od 22. 8. 2022. godine. Do 31.12. izvrSeno je 10 % ugovorenih radova. Zbog neuskladenosti
projektne dokumentacije i izmjena projekta dio radova je odgoden do misljenja i izmjene projekta
projektantskog nadzora.

Obavezne Nabave za stru¢ni nadzor, projektantski nadzor i koordinator zastite na radu financiraju
se iz vlastitih sredstava te su za iste potpisani Ugovori i traju do zavrSetka Ugovora o gradniji.
Ugovor za Stru¢ni nadzor gradnje i koordinatora zastite na radu iznosi 362.000,00Kn s PDV-om.
Usluga za projektantski nadzor iznosi 155.000,00Kn s PDV-om te usluga voditelja projekta gradnje
iznosi 59.625,00Kn s PDV-om.

Preostale aktivnosti iz elementa 3. projekta - Nabava za opremanje dnevne bolnice Odjela za
pulmologiju, onkologiju, infektologiju i dermatologiju medicinskom, nemedicinskom i tehniCkom
opremom provedena je te su za svih sedam grupa potpisani Ugovori u iznosu od 3.524.938,00 kn s
PDV-om. S obzirom na trziSno stanje, nedostatak materijala i rast cijena, od SAFU i Ministarstva
zdravstva odobrena je molba za dostavu opreme prije nego zgrada bude gotova. Do 31.12.
dostavljena su ra¢unala i dio medicinske opreme u iznosu od 1.882.302,00 kn.

5.3.Nabava opreme za prevenciju, dijagnostiku i lijeCenje osoba oboljelih od raka
(C5.1. R2-11)

Cilj je osigurati optimalnu terapiju svim onkoloskim bolesnicima u Hrvatskoj bez ¢ekanja na lijeCenje
koristenjem modernih radioterapijskih tehnika u cilju optimalne iskoriStenosti opreme i kontrole
kvalitete radioterapijskog procesa te tako poboljsati kvalitetu usluga i zdravstvene ishode kod
lije€enja onkoloskih pacijenata. Bespovratna sredstva su osigurana iz Mehanizma za oporavak i
otpornost.

Bolnica je tijekom 2022. godine pripremala dokumentaciju za dovrSetak bunkera u kojem ce biti
smijestaj Linearnog akceleratora, CT simulatora i dozimetrije. S obzirom na to da EU projektom
dnevne bolnice nije predviden zavrSetak bunkera, OB Zadar je od Ministarstva zdravstva dobila
dozvolu i sredstva za zavrSetak bunkera.

Nacionalnim planom oporavka i otpornosti 2021.— 2026., u okviru Komponente 5 — Zdravstvo,
Reforme 2 i investicije 1 Nabava opreme za prevenciju, dijagnostiku i lie¢enje osoba oboljelih od
raka, Ciji je nositelj provedbe Ministarstvo zdravstva, jedina od svih op¢ih bolnica obuhvacena je
upravo OB Zadar. OB Zadar je zadovoljila sve preduvjete koji se odnose na kadrove i prostor
potreban za uspostavu djelatnosti radioterapije. Od strane Povjerenstva za analizu stanja
radioterapijske opreme u bolni¢kim zdravstvenim ustanovama u Republici Hrvatskoj (koje je
zaduzeno za prikupljanje podataka i izradu dokumentacije za nabavu) izradena je tehnicka
specifikacija za javni natjeca;.

Opc¢a bolnica Zadar dostavila je svoje podatke za linearni akcelerator i pripadajuc¢u opremu koja se
temelji na elaboratu za bunker koji je izraden u projektu Dnevnih bolnica.

Tehnicka specifikacija koja je prihvacena od strane Povjerenstva odnosi se na linearni akcelerator
za primjenu lijeCenja radioterapijom kroz intenzitet modulirane radioterapijske tehnike 3D
konformalnom radioterapijom, IMRT (engl. Intensity — Modulated Radiation Therapy), VMAT (engl.
Volumetric Modulated Arc Therapy), CT simulator, pribor za fiksaciju i pozicioniranje pacijenata pri
provodenju naprednih radioterapijskih tehnika na specificiranom linearnom akceleratoru i CT
simulatoru, digitalnu vodenu kupelj za oblikovanje termoplasti¢nih maski dimenzija dovoljno velikih
da se moZe koristiti za sve nabavljene termoplastitne maske, ‘Vac-Lok Cushion’ — Vakuumske
jastuke razli¢itin veli¢ina s vakuumskim kompresorom, set za tetoviranje markera na koZi, Boluse,
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sustav za relativnu i referentnu dozimetriju linearnog akceleratora, kontrolu kvalitete linearnog
akceleratora, verifikaciju plana zraenja pacijenta i kontrolu kvalitete slikovnih tehnika linearnog
akceleratora.

S obzirom na to da se radi o velikoj zajedni¢koj nabavi koju vodi Ministarstvo zdravstva usuglasena
je natje€ajna dokumentacija, a sve u svrhu efikasne i ekonomiéne nabave.

U skoro vrijeme oCekuje se raspisivanje natjeCaja od strane Ministarstva zdravstva.

5.4.Projekti iz Programa Interreg IPA CBC Hrvatska — Bosna i Hercegovina — Crna
Gora 2014. — 2020.

U okviru 2. Poziva na dostavu projektnih prijedloga koji se provodi kao dio programa prekograni¢ne
suradnje Hrvatske, Bosne i Hercegovine i Crne Gore (Interreg IPA CBC Programme Croatia-Bosnia
and Herzegovina-Montenegro 2014. — 2020.) financiranog iz Europskog fonda za regionalni razvo;j i
IPA Opcoj bolnici Zadar odobrena su sredstva za sufinanciranje dva projekta ukupne vrijednosti
1.853.635,70 EUR. Cilj programa Interreg IPA CBC je ja¢anje drustvenog, gospodarskog i
teritorijalnog razvoja prekograni¢nog podruc¢ja Hrvatske, Bosne i Hercegovine i Crne Gore kroz
provedbu zajedni¢kih projekata kojima se pridonosi Europskoj teritorijalnoj suradnji kao drugom cilju
Kohezijske politike 2014. — 2020.
Prioritetne osi u 2. Pozivu koji je bio otvoren od 19. rujna do 21. prosinca 2018. bile su:

- Jacanje kvalitete usluga u sektoru javnog zdravstva i socijalne skrbi;

- ZasStita okoliSa i bioloSke raznolikosti, poboljSanje prevencije rizika i promicanje odrzive

energije i energetske uc€inkovitosti;
- Doprinos razvoju turizma i o€uvanje kulturne i prirodne bastine;
- JaCanje konkurentnosti i razvoj poslovnog okruzenja u Programskom podrucju.

Alokacija ukupno raspolozivih sredstava za 2. Poziv za sve Cetiri Prioritetne osi iznosila je oko 26
milijuna eura, a programsko podrucje obuhvacalo je 12 zupanija u Hrvatskoj (Brodsko-posavska,
Vukovarsko-srijemska, Karlovacka, Sisatko-moslavacka, Li¢ko-senjska, Zadarska, Sibensko-
kninska, Splitsko-dalmatinska, Dubrovacko-neretvanska, Bjelovarsko-bilogorska, Pozesko-
slavonska, Zagrebacka Zupanija), Bréko Distrikt Bosne i Hercegovine i 109 opcina u Bosni i
Hercegovini te 10 opc¢ina u Crnoj Gori.

Nakon administrativne provjere zajednicki nadzorni odbor, koji predstavljaju lokalni, regionalni i
nacionalni predstavnici svih zemalja sudionica, odobrio je za financiranje 2 projekta u kojima
sudjeluje Opca bolnica Zadar.

5.4.1. Projekt PreventiON and early detecTlon for more effective treatMEnt of colon
and breast cancer (ON TIME)

Projekt ukupne vrijednosti 854.585,50 EUR, a provodi ga Zavod za javno zdravstvo Zadar kao
vodeci partner, obuhvaca prekogranicno podrucje koje ima oko 500.000 stanovnika i ukljuCuje
Zadarsku Zupaniju, Zapadnohercegovacku zupaniju i 2 op¢ine u Crnoj Gori (Bar i Podgorica).
Projekt je usmjeren prevenciji, ranoj dijagnostici i lije¢enju raka s poboljSanom kvalitetom usluga u
javnom zdravstvu na prekograni¢nom podrucju. Projektni partneri na projektu su, uz Op¢éu bolnicu
Zadar joS i ZU Institut za javno zdravlje Crne Gore, JZU Opsta bolnica “Blazo Orlandi¢” Bar i Zavod
za javno zdravstvo Zupanije Zapadno-hercegovacke.

Prema podacima Nacionalnih zavoda za javno zdravstvo u svim ukljuenim zemljama (Hrvatska,
Bosna i Hercegovina i Crna Gora) broj slu€ajeva raka i smrtnost od raka stalno se povecavaju.
Debelo crijevo nalazi se medu Cetiri najceS¢a sijela raka, a rak dojke je na prvom mjestu po
pojavnosti u sve tri zemlje. Stopa prezivljavanja za osobe oboljele od raka vise je od tri puta vecéa
ako se bolest dijagnosticira u ranoj fazi. Kako bi se borili protiv raka debelog crijeva i dojke na
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nacionalnoj razini, Crna Gora i Hrvatska provode Nacionalne programe za rano otkrivanje
karcinoma. lako su Nacionalni programi pokazali znaCajne rezultate u promicanju vaznosti
prevencije i rane dijagnoze karcinoma, tijekom godina su se pokazali neki nedostaci (nedovoljno
javljanje Zena iz ruralnih podrucja, slab odaziv na program ranog otkrivanja raka debelog crijeva
kojeg jo$§ uvijek prate odredene drustvene stigme itd.). U Bosni i Hercegovini su provedene neke
lokalne inicijative koje se tiCu ranog otkrivanja, ali nedostaje strukturalni pristup na nacionalnoj
razini. Projektni partneri razvijat ¢e svoje kapacitete za uvodenje novih i poboljanih javnih
zdravstvenih usluga kroz nabavku opreme za dijagnostiku i lijeCenje, softverska rjesenja,
aktivnostima prevencije i ranog otkrivanja na programskom podrucju — terenskim obilaskom manijih
mjesta u projektnom podrucju. Pored toga, projekt ¢e se usmijeriti na profesionalno usavr$avanje
zdravstvenih djelatnika i relevantnih predstavnika nevladinih organizacija kroz specijalizirane
edukacije, razmjenu znanja, umrezavanje itd.
Aktivnosti na podrucju Hrvatske:
¢ Mobilni timovi Zavoda za javno zdravstvo odrzat ¢e dogadanja po manjim mjestima i
gradovima Zadarske Zupanije u skladu s izradenim programom
e Nabavit Ce se oprema za dijagnostiku i lije€enje raka dojke i debelog crijeva pomocu
koje ¢e se obavljati pregledi za rano otkrivanje raka dojke i debelog crijeva
o Organizirat ée se treninzi cjeloZivotnog u€enja za zdravstvene djelatnike
e Organizirat ¢e se radionice za predstavnike nevladinih organizacija u Zdravstveno
edukacijskom centru u Grudama (BiH)
e Provest ¢e se digitalna kampanja s cillem podizanja svijesti javnosti o vaznosti
prevencije

Projekt je zavrSen 31. 5. 2022. godine te su ostvareni projektni ishodi, pritom je educirano vise od
45 zdravstvenih djelatnika, a za vise od 1500 osoba poboljSana je zdravstvena usluga kroz
dijagnostiku otkrivanja raka debelog crijeva i dojke te optimizaciju lije€enja oboljelih od raka.

Op¢a bolnica Zadar je kroz novo nabavljenu opremu, CATO sustav i ultrazvuk osigurala da vise od
770 pacijenata dobije bolju zdravstvenu uslugu. Takoder, kroz projekt je osigurana dodatna
edukacija za 6 lijeCnika OB Zadar. Kao partner na projektu OB Zadar je sudjelovala i u ostalim
projektnim promo aktivnostima koje se odnose na projekt. Do 31. 12. predano je i posljednje
partnersko izvjeS¢e prema kojemu je Opcoj bolnica Zadar odobreno 95 % aktivnosti u iznosu od
187.954,56 EUR.

5.4.2. Projekt Improving Laboratory and Diagnosis Operational System (LAB-OP)

Projekt ukupne vrijednosti 999.050,20 EUR kojeg provodi Opca bolnica Zadar kao vodeci partner
usmjeren je iskoriStavanju potencijala pruzanja zdravstvenih usluga kroz ulaganja u infrastrukturu i
povecanje razine opremljenosti u podru€ju laboratorijske dijagnostike. Projektom ¢e se ostvariti
pozitivan utjecaj na zdravstvene radnike i pacijente koji gravitiraju prekograni€nom podrucju s oko
200.000 stanovnika. Projektni partneri Opce bolnice Zadar na projektu su Zavod za javno zdravstvo
Zadar, JZU Opsta bolnica “Blazo Orlandi¢” Bar i Ministarstvo rada, zdravstva, socijalne skrbi i
prognanih Hercegbosanske Zupanije.

Specificni cilj projekta poboljSanje je kvalitete usluga u javhom zdravstvu prekograni€¢nog podrucja
kroz povecanje efikasnosti laboratorijske dijagnostike te infrastrukturne zahvate i poboljSanje
ljudskih kapaciteta u podrucju laboratorijske dijagnostike s ciliem unaprjedivanja razine pruzene
usluge.

Kako bi se postigao navedeni cilj, kroz projekt ¢e se uspostaviti poboljSani sustav laboratorijske
dijagnostike i ojacati ljudske kapacitete kroz seminare i radionice. Opéa bolnica Zadar planira
postaviti sustav zraéne poste, a Zupanijska bolnica Livno implementirati Laboratorijski
implementacijski sustav (LIS). Sustav zracne poSte s inovativnim pneumatskim sustavom cijevi
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omogucit ¢e brzu dostavu uzoraka za analizu u laboratorij Opce bolnice Zadar i tako povezati dvije
prometnicom odvojene zgrade i smanijiti vrijeme potrebno za obradu pacijenata.

LIS je u uzem smislu program koji omogucuje unos, obradu i pohranu podataka nastalih kao rezultat
laboratorijskih pretraga, a pod tim se pojmom podrazumijeva i raCunalna oprema potrebna za
odvijanje svih procesa, pripadajuc¢i programi automatskih analizatora i program koji omoguéuje
komunikaciju izmedu analizatora i LIS-a. Nakon zavrSene analiticke obrade uzoraka, analiti¢ki
sustav automatski dostavlja podatke u LIS koji generira nalaz svakog pojedinog pacijenta, a potom
svaki nalaz pregledava i potpisuje laboratorijski stru¢njak.

Projekt je zavrden 14. 9. 2022. godine i njime se pridonijelo ostvarenju specifi¢nog cilja uspostave
poboljSanog sustava laboratorijske dijagnostike i jaCanje ljudskih kapaciteta kroz seminare i
radionice.

Projektom je omoguceno da ukupno 91.854 pacijenta dobije kvalitetniju zdravstvenu skrb te
osigurano da se dodatno educira 151 djelatnik bolnica i domova zdravlja. Provedbom zajednickih
aktivnosti u programskom podrudju doprinijelo se pozitivnom utjecaju na zdravstvene radnike i
pacijente koji gravitiraju ovom podrucju (oko 200 000). Gradani uzivaju u kra¢im listama ekanja i
boljoj usluzi ¢ime se doprinosi ne samo javhom zdravstvu na tom podrucju veé i odrzivosti
zdravstvenog sustava u sve tri drzave.

Dodana vrijednost prekograni¢ne suradnje o ituje se razmjenom informacija, primjerima dobre
prakse te standardizacijom laboratorijskih sustava.

OB Zadar zaduzena je za koordinaciju, provedbu i izvjeStavanje o projektu. Kroz investiciju sustava
zragne poste s inovativnim pneumatskim sustavom omogucila se brza dostava uzoraka za analizu u
laboratorij. Postavljanje sustava omogudilo je brzu isporuku i manju kontaminaciju uzoraka te je
pridonijelo smanjenju vremena potrebnog za lijecenje pacijenata. OB Zadar je s pneumatskim
sustavom cijevi povezala prometnicom odvojene zgrade te se organiziralo studijsko putovanje za
prezentaciju primjera dobre prakse u bolnici u Danskoj. Kroz projekt nabavljena je i medicinska
oprema te oprema za djelatnike laboratorija koja je omogucila sigurnije i kvalitetnije pruzanje
zdravstvene zastite, posebice u COVID uvjetima.

Ukupno 5 clanova projektnog tima kroz studijsko putovanje upoznalo se s novim metodama
prijenosa bolni¢kih uzoraka dok je za 77.207 pacijenata omogucéena kvalitetnija zdravstvena zastita.
U rujnu je predan 5. projektni izvjeStaj prema kojem je od ukupno odobrenih sredstava (978.236,45
EUR) za provedbu aktivnosti odobreno 97 %.

5.5.Plinofikacija i energetska obnova zgrada

Opca bolnica Zadar je kao glavni energent do nedavno koristila Srednje loZivo ulje ( ,mazut LU S-I,
LU S-II) koje ima iznimno Stetne uc€inke prilikom izgaranja jer u zrak oslobada Stetni ugljikov dioksid
(CO2), ugljikov monoksid (CO) te u manjoj mjeri dusikov dioksid (NO2) i sumporov dioksid (SO>) koji
talozenjem uzrokuju zakiseljavanje, eutrofikaciju i fotokemijsko oneciS¢enje. Osim Sto je nabavka
takvog lozivog ulja iziskivala velik troSak za Opc¢u bolnicu Zadar, njegovo troSenje i emisija Stetnih
plinova iziskivala je i dodatan troSak jer je prema Zakonu o Fondu za za$titu okoliSa i energetsku
ucinkovitost, temeljem ¢&lanka 13., ¢lanka 26. stavka 2. i ¢lanka 28. te sukladno pojedinaénim
pravilnicima, Fond za zastitu okoliS8a obraCunava godiSnju emisiju Stetnih plinova koje je stvarala
postojeCa kotlovnica i tako kumulirala dodatan troSak radi emisije navedenih Stetnih plinova. Uz
nabavku materijala za potrebe ogrjeva te troSkova emisije Stetnih plinova bolnica je takoder imala
znaCajan godidnji troSak odrzavanja takvog sustava kotlovnice (opreme, plamenika, kotlova i
spremnika/bazena mazuta).

Radi postizanja energetske ucinkovitosti i smanjenja emisije Stetnih plinova u okoli§ Opca bolnica
Zadar izradila je projektnu dokumentaciju za prikljuéenje na distribucijski plinski sustav, plaéen je
priklju€ak na plinsku mrezu, adaptirana je zgrada te su izmijenjene instalacije i oprema.
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5.5.1. Povecanje energetske ucinkovitosti u zgradama javne namjene — Op¢éa bolnica
Zadar

S ciliem ostvarenja smanjenja potro$nje energije za grijanje/hladenje (QH,nd) na godis$njoj
razini za viSe od 50 % OB Zadar energetskom obnovom i instalacijom solarnih sustava planira
smanjiti potroSnju energije te ostvariti uStede na troSkovima vezanim uz energiju za grijanje i
hladenje.

Sa svrhom pripreme dokumentacije za prijavu na najavljene pozive poveéanja energetske
ucinkovitosti Opc¢a bolnica Zadar prijavila se na poziv financiran putem ELENA programa tehnicke
pomoci Programa HORIZON 2020.

O programu:

Europska komisija putem EIB-a (Europska investicijska banka) provodi European Local ENergy
Assistance ELENA program tehnicke pomoéi koji osigurava bespovratna sredstva za pokri¢e
troSkova pripreme investicijskih projekata u podru&ju energetske udinkovitosti.

Program obuhvacéa arhitektonske, inZenjerske i s njima povezane savjetodavne usluge u
graditeljstvu i prostornom uredenju za provedbu ELENA granta u okviru ELENA programa
energetske ucinkovitosti javne rasvjete te zgrada javnog i privatnog sektora. ELENA grant se
financira iz programa HORIZON 2020. Cilj ELENA programa je poticanje provedbe rekonstrukcija
postojecih gradevina javne rasvjete te zgrada javnog i privatnog sektora (zgrade javne namjene ili
zgrade poslovne namjene) uz podrSku ELENA programa, a kojom se znacajno utjeCe na
unapredenje njihove energetske ucinkovitosti.

U Hrvatskoj Program provodi HBOR (Hrvatska banka za obnovu i razvitak) u suradnji s Europskom
komisijom i EIB-om radi osiguranja pokrica troSkova pripreme investicijskih projekata u podrucju
energetske ucinkovitosti u 100%-tnom iznosu.

Nakon odobrenja prijavljenih projekta s Zajednicom ponuditelia N.E.K. d.o.0. i Odvjetni¢kim
drustvom, Stani¢ i partneri d.o.o. iz Rijeke su sklopljeni Ugovori za konzultantske usluge na tri
projekta :
o Povecanje energetske ucinkovitosti u zgradi javne namjene — Opc¢a bolnica Zadar — Zgrada
interne medicine, Vrijednost 282.025,00 Kn, Stopa sufinanciranja 100 % EU sredstva
e Povecanje energetske ucinkovitosti u zgradi javne namjene — Opc¢a bolnica Zadar — Zgrada
ginekologije, Vrijednost 156.000,00 Kn, Stopa sufinanciranja 100 % EU sredstva
e Povecanje energetske ucinkovitosti u zgradi javne namjene — Opc¢a bolnica Zadar — Zgrada
pedijatrije, Vrijednost 222.385,00 Kn. Stopa sufinanciranja 100 % EU sredstva
Projektne aktivnosti obuhvaéaju izradu arhitektonske i inzenjerske te s njima povezane
savjetodavne usluge u graditeljstvu i prostornom uredenju za provedbu Elena programa i to:
izrada snimka izvedenog stanja
izrada glavnog projekta kojim ¢e se razviti/dati tehnicko rjeSenje zgrade
izrada troSkovnika
izrada dokumentacije za javnu nabavu
izrada dinamickog plana implementacije projekta energetske obnove zgrade
evaluacija ponuda javne nabave za energetsku obnovu zgrade
izrada nacrta ugovora s izvodacima
U 2022. god|n| projekti su bili spremni, ali su vra¢eni na doradu kako bih bili spremni za prijavu na
pozive.
Tijekom 2022. godine ugovorene su dodatne usluge projektiranja fotonaponske elektrane na
objektima u bolnickom krugu. Usluge se odnose na Upravnu zgradu koja je privremenim rjeSenjem
stavljena pod kulturno dobro te se za istu priprema dokumentacija za prijavu na natjeCaj, za
energetsku obnovu zgrada s oznakom kulturnih dobara.
Za ostale zgrade ugovorena je izrada projekine dokumentacije i pripadaju¢ih elaborata za
fotonaponske elektrane s ciliem prijave na buduée projekte za obnovu javnih zgrada.
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5.5.1.1. Solarna elektrana Opc¢a bolnica Zadar

Projekt se financiranog u okviru Program ,Energija i klimatske promjene® Financijskog mehanizma
europskog gospodarskog prostora za razdoblie 2014. — 2021. Cilj je smanijiti troSkove elektricne
energije Opce bolnice Zadar instaliranjem kapaciteta za proizvodnju elektriCne energije iz
obnovljivih izvora 8to ¢ée doprinijeti sigurnosti opskrbe i zastiti okoliSa smanjenjem emisija CO» za
65,3 tona godiSnje.

Ugovor o financiranju u iznosu od 261.352,88 EUR potpisan je u lipnju 2022. godine.

Projektom &e se smanijiti potroSnja elektricne energije primliene iz elektroenergetske distribucijske
mreze za 19,11 % te Ce posljedi¢no tome bolnica ostvariti uStedu. Solarna elektrana Opc¢e bolnice
Zadar, izlazne snage 220 kW te instaliranog kapaciteta 0,23 MW, proizvodit ¢e 279.063 kWh
elektricne energije godiSnje te ¢e smanijiti emisije CO2 za 65,3 tona godiSnje. Ukupne povrsine
elektrane iznosi 1.111 m2,

U listopadu je potpisan Ugovor za vodenje projekta te je pripremljena dokumentacija za nadmetanje
PR aktivnosti i Nabavu i instalaciju solarne elektrane.

5.6.Projekti gradevinskih i adaptacijskih rekonstrukcija i adaptacija
5.6.1. Izgradnja novih objekata

Ukupni rashodi na izgradnji poslovnih objekata odnose se u najve¢oj mjeri na Projekt "lzgradnja i
opremanje dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju i dermatologiju Opce
bolnice Zadar te adaptacija i opremanje Dnevne bolnice Sluzbe za kirurgiju" te iznose 9.629.377,00
kuna.

Bolnica je u okviru poziva C2.1.R2.11.01 "Priprema projektno-tehni¢ke dokumentacije u podrucju
digitalne transformacije i zelene tranzicije" prijavila izradu projektno tehnicke dokumentacije
C2.1.R2.11.01 - Projekt Centar za simulacije OB Zadar

C2.1.R2.11.01 - Projekt Centralni operacijski blok OB Zadar

Cilj poziva je priprema zalihe zrelih projekata u podrucju digitalne transformacije i zelene tranzicije.
Za pripremu projektno-tehni¢ke dokumentacije za projekte bespovratna sredstva su osigurana iz
Mehanizma za oporavak i otpornost.

Ukupni iznos projekta izrade tehnicke dokumentacije za navedeno je 3.942.000 HRK.

Temeljem informacije o skorom otvaranju poziva kojim ¢e se financirati opremanje i izgradnja javnih
zgrada bolnica Zadar objavila poziv za lzradu projektne dokumentacije — faza idejnog, glavnog i
izvedbenog projekta za ruSenje i izgradnju zgrade Centar za simulacije.

5.6.2. Adaptacije i rekonstrukcije gradevinskih objekata

Usluge tekuéeg i investicijskog odrZzavanja gradevinskih objekata iznose 2.137.458,43 kuna, a
odnose se u najvecoj mjeri na manje preinake prostora za smjestaj novonabavljenih uredaja te
adaptacije prostora za smjestaj novih Covid odjela.

Obzirom na paviljonski tip bolnice, rasprostranjenost prostorija, neprilagodenost prostora kao i
manjak opreme i osoblja, OB Zadar kroz projekt planira Adaptaciju koronarne i internistiCke
intenzivne jedinice kako bi osiguralo da pacijenti dobiju najkvalitetniju skrb u uvjetima koji
zadovoljavaju suvremene standarde, a isto tako da proces lijeCenja na kraju ima pozitivan ishod.

S ciliem osiguranja sredstava za navedeno Bolnica je ugovorila izradu projektne dokumentacija za
adaptaciju prostora intenzivne internisti¢ke skrbi.
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5.7.Projekt ulaganja u opremu za dijagnostiku i lijeCenje

Sukladno financijskim mogucnostima, a u cilju unaprijedena pruzanja zdravstvene zastite tijekom
2021. godine, osim izrazito aktivnog gradevinsko/tehni¢kog ulaganja ostvarena su znacCajna
ulaganja u novu sofisticiranu opremu za dijagnostiku i lijeCenje. Uz ulaganje u ljudske kapacitete
nabavkom nove opreme osigurava se kontinuitet unaprjedenja kvalitete i dostupnosti zdravstvene
zastite OB Zadar. Nabava nove opreme financirana je iz svih raspolozivih izvora financiranja kao $to
su: ProraCun RH, Decentralizirana sredstva, sredstva donacija, EU sredstva, ali i vlastita sredstva
(prihodi ostvareni pruzanjem zdravstvenih i ostalih usluga na trzistu izvan HZZO-a).

Ukupna vrijednost novonabavljene medicinske opreme i namjeStaja u 2022. godini iznosila je oko
18 milijuna kuna, a znacajnija oprema dana je prilozenoj tablici:

Znacajnija nabaviljena oprema u 2022. godini ‘

Angiografski radioloski uredaj za intervencijsku kardiologiju za
potrebe Odjela za kardiologiju

4.598.750,00 kn

SPEC/CT uredaj za post-COVID lije€enje za potrebe Opce
bolnice Zadar

4.365.000,00 kn

Endoskopski ultrazvuk (EUS) za potrebe Odjela za
gastroenterologiju

2.172.500,00 kn

Medicinski i nemedicinski namjestaj za opremanje zgrade
Dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju
i dermatologiju Opée bolnice Zadar

1.521.332,50 kn

4k torakoskopski stup za potrebe Sluzbe za kirurgiju

999.740,11 kn

Pokretni C-luk uredaj za potrebe kirurSke sale Odjela za
urologiju

985.618,75 kn

Parni sterilizator s 8 sterilnih jedinica za potreba Odjela
centralne sterilizacije

811.683,75 kn

UZV uredaj za potrebe Odjela za klini¢ku radiologiju

743.562,50 kn

Uredaj za operaciju katarakte za potrebe Odjela za
oftalmologiju i optometriju

705.000,00 kn

Sustav za ispitivanje ravnoteze s uredajem za
videonistagmografiju za potrebe Odjela za otorinolaringologiju

554.625,00 kn

Sustav pametnog medicinskog ormara

549.125,00 kn

Operacijski stol za potrebe Jednodnevne kirurgije Odjela za
urologiju

524.861,25 kn

Modularna tiha kabina za potrebe Odjela za otorinolaringologiju

478.125,00 kn

Radno mjesto za ORL preglede s kabinetom za instrumente za
potrebe Odjela za otorinolaringologiju

450.000,00 kn

Medicinski i ostali namjestaj za opremanje Dnevne bolnice
dermatologije

434.265,00 kn

Ostala medicinska oprema, laboratorijska oprema i namjestaj
za medicinski rad

388.219,29 kn

Klinicki sustav za auditorne evocirane potencijale za potrebe
Odjela za otorinolaringologiju

343.125,00 kn

Ultrazvuéni uredaj za potrebe Odjela za nefrologiju

337.500,00 kn

Ultrazvuéni uredaj za potrebe Odjela za koronarnu skrb

309.750,00 kn

Ultrazvucni uredaj za potrebe Odjela za kardiologiju

306.250,00 kn

Medicinski kreveti s dodathom opremom za potrebe
stacionarnih zdravstvenih odjela Opce bolnice Zadar

248.742,50 kn

Uredaj za magnetnu induktivnu terapiju za potrebe Odjela za
fizikalnu medicinu, rehabilitaciju i reumatologiju

243.750,04 kn

CTG uredaiji za potrebe Sluzbe za ginekologiju i opstetriciju

241.250,00 kn
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Monitori vitalnih funkcija za potrebe zdravstvenih odjela Opée
bolnice Zadar

235.383,75 kn

Infuzomati i perfuzori - 8 komada za potrebe zdravstvenih
odjela Op¢e bolnice Zadar

209.750,00 kn

Oftalmoloski biomikroskop za potrebe Odjela za oftalmologiju i
optometriju

199.750,00 kn

ORL pregledni mikroskop s LED osvjetlijenjem za potrebe
Odjela za otorinolaringologiju

197.386,25 kn

RadioloSke radne stanice za potrebe Odjela za kliniCku
radiologiju

192.375,00 kn

Mobilni RTG uredaj za potrebe Odjela za neonatologiju Sluzbe
za ginekologiju i opstetriciju (donacija humanitarne udruge "RTL
pomaze djeci")

192.312,50 kn

Stoli¢ za reanimaciju i toplinsku terapiju novorodencadi i
nedonos$c¢adi za potrebe Odjela za neonatologiju Sluzbe za
ginekologiju i opstetriciju

181.250,00 kn

Uredaj za elektroterapiju - tecar za potrebe Odjela za fizikalnu
medicinu, rehabilitaciju i reumatologiju

174.987,56 kn

Uredaj za laparoskopiju za potrebe Odjela operacijskog bloka
kirurgije Sluzbe za Kirurgiju

158.915,69 kn

Elektrokirurska platforma za operacijsku salu ginekologije u
sklopu Odjela operacijskog bloka ginekologije

142.337,50 kn

Defibrilator za potrebe Odjela za anesteziologiju,
reanimatologiju i intenzivno lijeenje

121.227,50 kn

Oprema za lije€enje hiperbilirubinemije -
transkutanibilirubinometar, fototerapijska svjetiljka i
pulsnioksimetri) za potrebe Odjela za neonatologiju Sluzbe za
ginekologiju i opstetriciju

118.750,00 kn

Defibrilator za potrebe Dnevne bolnice kardiologije

116.531,25 kn

Inkubator za trombocite za potrebe Odjela za transfuzijsku 109.633,75
medicinu kn
Defibrilatori za potrebe Odjela za urologiju i Odjela za 109.500,00
otorinolaringologiju kn
Klini¢ki dvokanalni audiometar za potrebe Odjela za 107.988,75
otorinolaringologiju kn
Uredaj za video impulsni test glave za potrebe Odjela za 101.250,00
otorinolaringologiju kn

5.7.1. Centralna priprava svih parenteralnih pripravaka (C5.1. R4-11)

Cilj je osim znaCajne financijske uStede i mogucnosti preraspodjele usStedenih sredstava

povecéanjem sigurnosti pacijenta, prevencijom medikacijskih pogreSaka te poveéanjem adherencije
pacijenata poboljSati ukupni ishod lijeCenja. Vazan ucinak je i smanjenje vremenskog opterecenja
rada medicinskih sestara na odjelu te ciljano usmjeravanje na skrb o pacijentima. Bespovratna
sredstva su osigurana iz Mehanizma za oporavak i otpornost.

U 2022. Opca bolnica Zadar/Odjel ljekarne u komunikaciji je s nositeliem projekta o trenutnom
stanju i buduc¢im potrebama za nabavku opreme koja ¢e pridonijeti ostvarivanju cilja projekta.

5.7.2. Uvodenje sustava raspodjele jedini¢ne terapije (C5.1. R4-12)

Uvodenjem sustava raspodjele jedinicne terapije poboljSati ¢e se kvaliteta i svrsishodnost
zdravstvenog sustava te na sve vazniji farmakoekonomske parametri koji ¢e omogucavaju
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odrzavanije i daljnje unaprjedenje postignute kvalitete. Osim navedenog, osigurati ¢e se znacajne
financijske ustede i mogucnosti preraspodjele ustedenih sredstava povecéanjem sigurnosti pacijenta,
prevencijom medikacijskih pogreSaka te ¢e se povecanjem adherencije pacijenata postici
poboljanje ukupnih ishoda lije€enja. Bespovratna sredstva su osigurana iz Mehanizma za
oporavak i otpornost.

U 2022. Opcéa bolnica Zadar komunicirala je s nositeliem projekta o trenutnom stanju i buduc¢im
potrebama za nabavku opreme koja ¢e pridonijeti ostvarivanju cilja projekta.

5.7.3. Teletransfuzija (C5.1. R5-13)

Projektom ¢Ce se postiéi i reformska mjera racionalnijeg koristenja ljudskih resursa i broja potrebitih
dezurstava kroz pruzanje podrSke svim dionicima umrezenih u sustav koji obuhvaéa projekt
(bolni¢ki transfuzijski centri na teritoriju Hrvatske - njih 35) te dostupnost usluge u situacijama kada
transfuziolog nije u mogucnosti pruziti istu ili ga nema u mati€noj ustanovi koja treba uslugu.
Bespovratna sredstva su osigurana iz Mehanizma za oporavak i otpornost.

U 2022. godini Opéa bolnica Zadar/Odjel transfuzije u komunikaciji je s nositeljem projekta o
trenutnom stanju i buduc¢im potrebama za nabavku opreme koja ée pridonijeti ostvarivanju cilja
projekta.

5.8.Projekti informatizacije
5.8.1. Implementacija novog Bolni¢kog Informacijskog Sustava — BIS

Najveci projekt informatizacije u OB Zadar od njenog postojanja je prelazak na novi BIS. Tijekom
2021., temeljem javnog natjeCaja sklopljen je Ugovor s tvrtkom IN2 d.o0.0. za Kupovinu i odrzavanje
Integriranog bolni¢kog informacijskog sustava ukupne vrijednosti 6.240.287,50 s PDV-om.
Projektom je obuhvaéena izmjena BIS-a, migracija podataka, integracija sa postojeé¢im sustavima,
te brojna poboljSanja i nadogradnje sadasnjeg informacijskog sustava,a naposljetku i odrzavanje.
BIS (Bolni¢ki Informacijski Sustav) - sustav namijenjen podrsci poliklinike, stacionara i dnevne
bolnice u segmentu dijagnostike, lijeCenja i njege pacijenata te fakturiranja pruzenih usluga. Osim
centralnog EHR-a, sastavni dio BIS-a su i razni specijalistiCkih moduli (npr. operacijske sale,
transfuzija, fizikalna medicina, ginekologija, bolni¢ka prehrana, sestrinska dokumentacija, smjernice
upucivanja, i niz drugih).

5.8.2. Implementacija Radioloskog Informacijskog Sustava — RIS

Paralelno implementaciji novog Bolni¢kog Informacijskog Sustava (RIS) slijedila je i

implementacija RadioloSkog Informacijskog Sustava (RIS). Ovom projektom implementirana je nova
tehnologija koja je omogucila korisnicama povezivanje DICOM slika sa medicinskom
dokumentacijom na jednom mjestu te viSe lijeCnici kao ni tehniCko osoblje ne moraju prelaziti iz
sustava u sustav kako bi zavrSili administraciju pacijenata ve¢ imaju sve integrirano u jednom
sustavu. Osim djelatnika radiologije, novim RIS sustavom se od 2022. godine koriste i djelatnici
kardiologije, patologije te nuklearnemedicine. RIS i BIS sustavi medusobno su povezani te je pristup
medicinskoj dokumentaciji (dijagnostici) mogu¢ iz oba sustava Sto olak8ava pristup istoj svim
djelatnostima Opce bolnice Zadar.
Jo$§ jedna funkcionalnost RIS sustava je Patient Portal. Putem ove aplikacije je znacajno olakSan
pristup dijagnosti¢kim slikama i nalazima te sada svi pacijenti OpcCe bolnice Zadar mogu
jednostavno pristupiti svojim nalazima te joS vaznije mogu svoje dijagnostiCke nalaze jednostavno i
brzo dostaviti bilo kojem struénjaku radi drugog misljenja i sl. bez potrebe da se fiziCki distribuiraju
mediji za pohranu.
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Software za upravljanje dozom zracenja je modul RIS sustava koji povezuje dijagnostiCke uredaje,
PACS sustav te azurira RIS bazu podataka onemoguéujuéi da pacijent dobije preveliku dozu
zraCenja, a sve u skladu s vazeéim standardima, normativima, zakonima i tehni¢kim propisima
Republike Hrvatske.

5.8.3. Implementacija novog Laboratorijskog Informacijskog Sustava — LIS

Laboratorijski informacijski sustav (LIS) omogucava elektroni¢ku komunikaciju izmedu analiti¢kog i
administrativnog rada laboratorija. LIS-ov program ukljuuje upis pacijenta sa svim njegovim
podacima, potrebnim pretragama i povezuje unesene podatke s analitiCkim sustavima. Nakon
zavrSene analiticke obrade uzoraka, analiticki sustav automatski dostavlja podatke u LIS koji
generira nalaz svakog pojedinog pacijenta. Svaki nalaz pregledava i potpisuje laboratorijski
struénjak — specijalist ili magistar medicinske biokemije. Nalazi se izdaju pacijentu osobno ili prema
Zelji Salju postom, faksom ili elektroniCkom postom pacijentu ili njegovom lije€niku. Podaci pacijenta
jednom upisanom u LIS i njegovi rezultati ostaju trajno pohranjeni u LIS-u i omoguéuju usporedbu
novog nalaza s prijasnjim nalazima. LIS Opc¢e bolnice Zadar u potpunosti je spojen s CEZIH-om, te
tako i s eZdravstvenim kartonom Kkoji je svim pacijentima iz RH dostupan putem aplikacije
eGradanin.

Tijekom 2021. godine sukladno Ugovoru koji je OB Zadar sklopila s tvrtkom IN2 otpocela je
nadogradnja na novi LIS, a oCekivani datum produkcije je 1. 4. 2022. godine.

5.8.4. Implementacija Pharmacy Hospital sustava

Pharmacy Hospital sustav je nastavak implementacije Integriranog Bolni¢kog Informacijskog
Sustava koji pruza znatno preciznije vodenje Ljekarni¢kog sustava te njegovu integraciju s BIS-om.
Implementacijom navedenog sustava Opca bolnica Zadar povisila je ucinkovitost upravljanja
skladisnim i financijskim stanjem lijekova i materijala. Osim navedenog, omogucuje se laksa i
preciznija komunikacija/naru€ivanje lijekova i materijala izmedu medicinskih odjela te Bolnicke
liekarne. Takoder, omogucila se platforma za vodenje odjelnih skladiSta koja bi za cilj imala
kvalitetnije upravljanje stanjem odjelnih skladiSta kao i naru€ivanjem artikala iz veledrogerija.

5.8.5. Ugovoreni novi moduli BIS sustava u razvoju i implemetaciji

- Modul Perinatologija — omogucuje praéenje trudnote od samog pocetka poroda te
evidentiranja raznih podataka o rodilji i novorodenom djetetu. Unutar modula je integriran
modul eNovoredence sa svim svojim funkcionalnostima. Prednosti koriStenja modula su
pracenje trudnoée poroda, povezivanje svih podataka sa prethodnim hopitalizacijama, unos
svih podataka kroz isto sucelje i drugo.

- Modul OHBP - sustav za prikaz podataka o statusu obrade pacijenata na odjelu
Objedinjenog hitnog bolni¢kog prijema. Prednosti koriStenja modula su ubrzanje pricesa
obrade pacijenta, automatsko obavjeStavanje zdravstvenih djelatnika o svim promjenama
nastalim u procesu, putem grafickog prikaza u Cekaonici se transparentno obavjeStava
pacijent i/ili njegova pratnja o status Cime se smanjuje pritisak na djelatnike OHBP-a i
postizu pozitivni efekti na zbrinutu osobu i pratnju.

- Modul Planiranje operacija — joS je u fazi razvoja i njegova implementacija slijedi.
Omoguéiti ¢e kirur8kom i anestezioloSkom timu bolju organizaciju operacijskih protokola i
upravljanja resursima.

- Patient portal — slicno kao i RIS Patient portal ima za namjenu transparentnu komunikaciju
prema pacijentu te dostupnost medicinske dokumentacije.
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- Check-inticketing sustav — sustav obavjeStavanja pacijenata poput sli¢nih ticketing
sustava u financijskim institucijama. Biti ¢e smjeSten na ulazu u Polikliniku Opce bolnice
Zadar gdje je najveca fluktuacija pacijenata.

- Integracija BIS-CATO - integracijom ova dva sustava omoguéiti ¢e se direktna
komunikacija izmedu sustava te olakSati osoblju Odjela za onkologiju i nuklearnu medicinu
upravljanje sa pruzanjem citoloskih terapija.

5.8.6. Ostali projekti informatizacije

- CDU - provedbi svih projekta informatizacije u 2022. godini prethodilo je rezerviranje
resursa i izrada infrastrukture na Centru Dijeljenih Usluga smjestenim na dvije lokacije, tj. u
Zagrebu i Jastrebarskom. Kako je CDU osmislijen kao zajednicki infrastrukturni projekt za
smjestaj slicnih namjena tako je odlu¢eno da i Opéa bolnica Zadar bude korisnik iste.

- Pametna medicinska kolica — pilot projekt implementiran na Odjelu za vaskularnu kirurgiju
Sluzbe za Kkirurgiju. Sustav koji omogucuje medicinskim djelatnicima jednostavniju
administraciju medicinske dokumentacije te distribuciju terapije. Cijeli se proces odvija u
neposrednom radu sa pacijentima u samim odjelnim sobama te time ubrzava rad
medicinskih djelatnika kao i validnost unesenih podataka.

- NEWTON Dictate — aplikacija za pretvaranje govora u tekst u realnom vremenu. Uvelike
ubrzava kreiranje medicinske dokumentacija Stedeci lijeCnicima dragocjeno vrijeme za rad
sa drugim pacijentima. Aplikacija se moze Koristiti na bilo kojoj medicinskoj djelatnosti te je u
potpunosti kompatibilna sa BIS i RIS sustavom.

- MPO - sustav Medicinski Potpomognute Oplodnje omogucuje djelatnicima Sluzbe za
ginekologiju sudjelovanje u nacionalnom registru.

- eKarton —izvrSen pristup nacionalnom registru eKarton putem BIS-a.

- eRegistar lijekova — izvrSen pristup nacionalnom registru eRegistar lijekova.

- eMed Icon Smart cabinet — kao pilot projektimplementiran je na Odjel za vaskularnu
kirurgiju Sluzbe za kirurgiju. Integriran je sa BIS sustavom te djelatnicima izdaje to¢nu
terapiju temeljenu na odluci vodeceg lije€nika. Punu funkcionalnost ¢e dozivjeti integracijom
sa Pharmacy Hospital sustavom kada ¢e preuzeti automatizirani nadzor nad stanjem
ljekova i materijala na matichom odjelu kao i automatizirati narucivanje prema centralnom
skladistu.

5.8.7. Projekt Stvaranje adekvatnih uvjeta za rad s ciljem poveéanja ucinkovitosti i
pruzanja javnozdravstvenih usluga

Opéa bolnica Zadar u partnerstvu saZavodom za javno zdravstvo Zupanije Zapadnohercegovacke
prijavila je i provela projekt koji se provodio na prihvatljivom programskom podrucju grada Zadra u
Zadarskoj zupaniji (RH) i op¢ine Grude u Zapadnohercegovackoj Zupaniji (BiH).

Ciljevi projekta Zavoda za javno zdravstvo su stvoriti ustanovu koja ¢e kroz adekvatan prostor za
rad moci pruzati usluge iz svoje nadleznosti te raditi na poboljSanju aktivnosti i programa u interesu
javnog zdravstva (edukacije za prevencije raznih bolesti, ukljuCivanje u razliite Zupanijske i
nacionalne programe za prevenciju, mentalno zdravlje i sl.) dok su za OB Zadar provodenje
promotivnih aktivnosti vezanih za zdravstvene usluge kojima se poveéava svjesnost gradana na
redovito obavljanje sistematskih pregleda s ciliem pravodobnog prepoznavanja i lije€enja bolesti.
Ostvareni rezultati stvoreni preduvjeti za dio ostvarenja potpunog stavljanja u funkciju Zavoda za
javno zdravstvo i pravodobno otkrivanje bolesti koje osigurava uspjesnije lije€enje, a koje dovodi do
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produljene i poboljSane kvalitete zivota, oCuvane radne sposobnosti pojedinaca i zajednice te
smanjenja ukupnih tro§kova zdravstvene zastite.
Projekt je trajao od 25. 6. do 30. 12. a odobrena sredstva su 215.000,00 kuna; sufinanciranje
troSkovima Vodeceg partnera u iznosu 115.000,00 kuna i sufinanciranje troSkova Opée bolnice
Zadar 100.000,00 kuna. OB Zadar projektom je nabavila:

- Opremu s ciliem obavjeStavanja gradana na vaznost sistematskih pregleda

- Opremu za mreznu kolaboraciju.
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6. Sustav kontrole kvalitete

Dana 1. listopada 2019. godine Opc¢oj bolnici Zadar uru€ena je potvrda Ministarstva zdravstva o
uspostavljenom sustavu kvalitete, a sukladno europskim standardima (klasa: 501-01/19-01/10,
ur.broj: 534-03-5-1/6-19-15). Navedena uru€ena potvrda rezultat je uspjeSnog rada Odjela za
osiguranje i unaprjedenje kvalitete zdravstvene zastite koja je provedena pod nadzorom Sluzbe za
kvalitetu i akreditaciju u zdravstvu. Naime, Opca bolnica Zadar je tada proSla vrlo zahtjevnu i
temeljitu procjenu (audit). Uru€ena potvrda dio je Programa poboljSanja kvalitete i djelotvornosti
pruzanja zdravstvenih usluga &iji je nositelj Ministarstvo zdravstva, a kojega je Opc¢a bolnica Zadar
uspjedno zavrSila zadovoljivsi sve potrebne pokazatelje uspostavljenosti sustava kvalitete
zdravstvene zastite u projektnoj aktivnosti DLI6 (Foundations are in place for accelerated
implementation of hospital accreditation). Time je zavrSen proces uskladenosti sustava kvalitete
Opce bolnice Zadar s europskim akreditacijskim standardima za bolni¢ke zdravstvene ustanove.
Sustav kvalitete u Opcoj bolnici Zadar sadrzi podatke o pokazateljima kvalitete ukljuCuju¢i podatke o
skrbi pacijenata i druge relevantne podatke. Prikupljeni podaci koriste se u svrhu pracenja
ucinkovitosti i sigurnosti usluga i kvalitete skrbi te utvrdivanja mogucnosti za poboljSanje i
eventualne promjene koje ¢e dovesti do poboljSanja.
Op¢a bolnica Zadar provodi vrednovanie klini¢kih i neklini¢kih usluga kao i vrednovanje usluga koje
pruzaju subjekti u ugovornom odnosu s bolnicom. Ustanova prati pokazatelje kliniCke u€inkovitosti i
dostupnosti, sukladno operativnom postupku — Postupak prikupljanja i analize klini¢kih indikatora
kvalitete (OP-SOPK/6).
Pokazatelji sigurnosti pacijenta propisani od strane Ministarstva zdravstva, a koji se prate u Opéoj
bolnici Zadar su:

- poslijeoperacijska infekcija rane, nedostatna higijena ruku, poslijeoperacijska pluéna

embolija ili duboka venska tromboza, poslijeoperacijsko krvarenje ili hematom, nuspojave
ljekova, pad u bolni¢koj zdravstvenoj ustanovi, dekubitalni ulkus itd.

Prati se pojavnost eventualnih neocCekivanih nezeljenih dogadaja kao $to su:

- kirurdki zahvat proveden na pogreSnom pacijentu, kirurSki zahvat proveden na pogreSnom
dijelu tijela, instrument ili predmet ostavlen na mjestu kirurS8kog zahvata koji zahtjeva
dodatni zahvat ili dodatni postupak, transfuzijska reakcija zbog ABO nekompatibilnosti, smrt,
koma ili teSko oStecenje zdravlja zbog pogreSne farmakoterapije, smrt majke ili tesko
oboljenje povezano s porodom, otmica novorodenceta, otpust novorodenCeta pogresnoj
obitelji, smrt ili trajni invaliditet zdravog novorodenceta porodajne tezine vec¢e od 2500 grama
koja nije povezana s urodenim oboljenjem, jaka neonatalna Zutica (bilirubin > 513 umol/l),
samoubojstvo ili pokuSaj samoubojstva u zdravstvenoj ustanovi i trgovackom drustvu ili
unutar 72 sata od otpusta.

Uz navedeno, prati se i broj slu¢ajeva neplaniranog ponovnog prijema u bolniCku zdravstvenu
ustanovu, uc€estalost neplaniranih ponovnih kirurskih zahvata, iskoristenost kirurskih sala, u€estalost
carskog reza, ubodni incidenti, postotak otpustenih pacijenata s ili bez otpusnog pisma.

U bolnici je uspostavljen sustav za upravljanje nezeljenim dogadajima, koji ukljuCuje prijavu
nezeljenih dogadaja, procjenu rizika, analizu i primjenu popravnih i preventivnih radnji te postupak
obavjesSc¢ivanja pacijenata. Mjerenje, analiza i pracenje nezeljenih dogadaja za pacijente provode se
prema postupku ND-SOPK/4. Nezeljeni dogadaji koji se prate su:

1. neocCekivani nezeljeni dogadaiji;

2. ostali nezeljeni dogadaji (pokazatelji sigurnosti pacijenta);

3. nezeljeni dogadaiji prema osoblju.
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Tijekom proteklih godina ostvarena je zna€ajna suradnja sa znanstvenim ustanovama u regiji i Sire,
a u svrhu poucavanja mladih kadrova te podizanja razine kvalitete u pruzanju zdravstvenih usluga,
kako u podrudju i djelokrugu lije€nic¢kog tako i sestrinskog rada. Intenzivno se radi i na uskladenju s
Pravilnikom o akreditacijskim standardima, izradi potrebne dokumentacije, te pripremama za
akreditacijski postupak. Bolnica aktivno sudjeluje kako nositelj i partner projekata financiranih iz
sredstava EU.

6.1.Projekt ,Uspostavljanje sustava akreditacije za bolnicke zdravstvene
ustanove"

Projekt se financira u okviru Prioritetne osi 4-Dobro upravijanje Specificnog cilja 11. i 1. "Povecanje
djelotvornosti i kapaciteta u javnoj upravi kroz poboljSanje pruzanja usluga i upravljanja ljudskim
potencijalima" Operativnog programa ,UcZinkoviti ljudski potencijali 2014. - 2020." Europskog
socijalnog fonda. Cilj projekta je Uspostava sustava akreditacija za bolnicke ustanove.

Kako bi se uskladila s vaze¢im Pravilnikom o akreditacijskim standardima za bolniCke zdravstvene
ustanove, Narodne novine, broj 92/2019, Opc¢a bolnica Zadar aplicirala je na javni natjeCaj
Ministarstva zdravstva objavljen 11. travnja 2022. Predmet javnog natjeaja je odabir i financiranje
akreditacijskog postupka bolni¢kih zdravstvenih ustanova u okviru projekta ,Uspostavljanje sustava
akreditacije za bolni¢ke zdravstvene ustanove®. Odlukom ministra zdravstva od 12. srpnja 2022.
Opca bolnica Zadar jedna je od 15 bolni¢kih zdravstvenih ustanova odabranih za akreditacijski
postupak stoga Odjel za osiguranje i unapredenje kvalitete zdravstvene zastite na cCelu s
pomocnikom ravnatelja za kvalitetu provodi postupak samoprocjene, izrade i implementacije novih
standardnih operativnih postupaka.

6.2.Pracéenje indikatora uc€inkovitosti i kvalitete

U ustanovi je uspostavljen sustav pracenja i pokazatelji rada bolni¢kih zdravstvenih ustanova :

. Prosje¢na duljina akutnog stacionarnog lije¢enja (svi slué.) -KPI;

. Postotak lijec¢enja u dnevnoj bolnici - Ql;

. Postotak pacijenata lijeCenih rezervnim antibiotikom -Ql;

. Ukupan broja SKZZ slu€ajeva/zdravstvenog djelatnika- KPI;

. Opée stopa smrtnosti - Ql;

. Stopa smrtnosti zbog akutnog infarkta miokarda -Ql;

. Stopa smrtnosti zbog mozdanog inzulta -Ql;

. Prosje€na duljina akutnog stacionarnog lije€enja zbog akutnog pankreatitisa - Ql;

. Prosje€na duljina akutnog stacionarnog lijecenja zbog hernioplastikeingvinalne
hernije -Ql;

. Broj rehospitalizacija unutar 30 dana —Ql.

Tijekom 2022. godine HZZO je pratio, ali nije financijski vrednovao izvrdenje prvih 10 pokazatelja
kvalitete i uspjeSnosti. Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje zamrznuo je sredstva koja se
dodjeljuju po osnovi pokazatelja kvalitete i uspjeSnosti rada bolnica te je navedena sredstva
prebacio u osnovni limit zdravstvenih ustanova dok traje epidemija bolesti COVID-19 u Republici
Hrvatskoj.

6.3. Kontrola infekcija (KI) u Opéoj bolnici Zadar

Kontrola infekcija (KI) u Opcoj bolnici Zadar se provodi sukladno vazec¢im zakonskim i
podzakonskim aktima. U Opéoj bolnici Zadar unutar Odjela za osiguranje i unapredenje kvalitete
zdravstvene zastite djeluje ustrojena Jedinica za kontrolu bolni¢kih infekcija, a koja djeluje preko
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Tima za kontrolu bolni¢kih infekcija te preko Povjerenstva za spre€avanje i suzbijanje infekcija
povezanih sa zdravstvenom skrbi.
Kontrola infekcija ukljuuje implementaciju programa za prevenciju i kontrolu infekcija, organizaciju i
nacCela kontrole infekcija, a sve kako bi se izbjegli izvori i prijenos infekcija i prenosivih bolesti.
Osoblje za kontrolu infekcija, osim aktivhog sudjelovanja u akreditacijskom postupku ima izradene
sve zakonski propisane akte, medu kojima je i program za prevenciju infekcija Opc¢e bolnice Zadar.
Program za prevenciju bolni¢kih infekcija je dokument koji obuhvaca sve potencijalne rizike od
nastanka i Sirenja bolnickih infekcija, kao i naCine na koji se ti rizici smanjuju ili/i uklanjaju, te tako
preveniraju nastanak i Sirenje bolnickih infekcija:

- u svim fizickim dijelovima bolnice

- usvim sluzbama i odjelima u bolnici

- u svim postupcima dijagnostike, lije€enja i zdravstvene njege i skrbi bolesnika.

Uloga bolni¢kog programa je pokriti Siroki raspon situacija povezanih s infekcijama u zdravstvenim
ustanovama. Stoga, Program sadrzava opis sljedecih aktivnosti:

1. Planiranje prevencije i kontrole

2. Primjenu prevencije i kontrole

3. Evaluaciju prevencije i kontrole:

- uodnosu na osoblje za prevenciju i kontrolu (prevencioniste)

- uodnosu na vodstvo ustanove

- u odnosu na osoblje uz bolesnike.

Okvir bolni¢kog Programa temelji se na:
1. postoje¢im zakonskim propisima
2. elementima uspjeSne prevencije infekcija povezanih sa zdravstvenom skrbi
3. posebnim nacionalnim ciljevima o sigurnosti bolesnika (visegodisnji, godisnji) temeljeni na
nacionalnom programu za sigurnost bolesnika i za uspjeSnu prevenciju infekcija povezanih
sa zdravstvenom skrbi.

Bolni¢ki program dio je dokumenta osiguranja kvalitete rada u bolnici, odnosno dokumenta o
sigurnosti bolesnika.
Djelatnici navedene Jedinice aktivno rade na provedbi svih protuepidemijskih mjera protiv Sirenja
virusa SARS-CoV-2 kako bi zaposlenicima i pacijentima osigurali sigurno okruzenje. Tako su i u
tijeku epidemije COVID-19 organizirali i odrzali struCna predavanja kroz EU PROJEKT ,Va8a
sigurnost je u nasim rukama” s ciliem povec¢anja razine znanja djelatnika iz podrucja kontrole
infekcija, te na taj nacin doprinijeli sigurnosti bolesnika kojima se pruza zdravstvena usluga u OB
Zadar. Navedena predavanja su kroz video zapis dostupna svim djelatnicima Opc¢e bolnice Zadar.
Nadalje, svim djelatnicima Bolnice su na bolnickom intranetu dostupni izradeni operativni postupci
za prevenciju infekcija.
Djelatnici Jedinice za kontrolu infekcija prikupljaju potrebne podatke koje dostavljaju Ministarstvu
zdravstva u sklopu godidnjeg izvjeS¢a o radu Bolnice koje uklju€uje praéenje sljedecih indikatora
kvalitete:
1. Osnovne znacajke OB Zadar
2. Pokazatelji prevencije i kontrole bolnickih infekcija
3. Pokazatelji strukture:
- Struktura bolni¢kog povjerenstava i tima za spre€avanje i suzbijanje bolnickih infekcija,
- Struktura kontrole potrosnje antibiotika,
- Program za spreCavanje i suzbijanje bolni¢kih infekcija i godidnji plan,
- Bolnicki postupnici za spre€avanje i suzbijanje bolnickih infekcija.
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4. Pokazatelji procesa:
- Broj sastanaka povjerenstva i tima,
- Provedena edukacija bolni¢kog osoblja,
- Provedeni izvidi na bolni¢kim odjelima,
- Potrosnja alkoholnih antiseptika za higijenu ruku,
- Ubodni incidenti,
- Cijepljenje protiv hepatitisa B,
- Cijepljenje protiv gripe.

5. Pokazatelji ishoda:
- Pracenije kirurskih infekcija,
- Pracenje infekcija u jedinicama intenzivnog lijecenja,
- Pragenje MRSA,
- Pracenje drugih rezistentnih bolni¢kih patogena,
- Clostridioides difficile,
- Epidemije u bolnicama,
- Pracgenje suradljivosti higijene ruku metodom SZO,
- Pracenije infekcija povezanih s urinarnim kateterom (point prevalence study),
- Pracenje infekcija povezanih s upotrebom CVK u JIL-u.

6.4. Planiranje otpusta pacijenata

Proces planiranja otpusta zapocinje odmah po prijamu u bolnicu prepoznavanjem pacijenata koji
imaju visok rizik za posthospitalnu skrb:

- pacijenti s potrebama za palijativnom skrbi,

- pacijenti koji imaju stomu, pacijenti koji imaju dren ili kateter,

- pacijenti na terapiji kisikom,

- pacijenti s ranom,

- dementni pacijenti,

- pacijenti koji zive sami a ne mogu se vise brinuti o sebi,

- 0sobe s trajnim invaliditetom,

- beskuénici itd.

Prilikom planiranja otpusta uzimaju se u obzir sljedeci ¢imbenici: funkcionalno stanje, kognitivhe
sposobnosti te podrSka obitelji/skrbnika. Za provodenje aktivnosti ucinkovitog planiranja otpusta
odgovorni su lije€nik koji skrbi o pacijentu i glavna medicinska sestra. Suradnjom i dogovorom vrse
procjenu te izradu i nadzor plana otpusta. Otpust pacijenta uvjetovan je razinom izljeCenja te
trenutnim i predvidenim potrebama za zdravstvenom skrbi. Takoder, u odlu€ivanju sudjeluju
pacijent, obitelj pacijenta ili njegov zakonski zastupnik/skrbnik te zdravstveni i nezdravstveni
djelatnici koji svojim misljenjem ili preporukom mogu utjecati na kvalitetu skrbi kada pacijent bude
otpusten iz bolnice. Glavna medicinska sestra Odjela kontaktira medicinsku sestru za planirani
otpust koja koordinira otpust pacijenta u€inkovitom suradnjom s obitelji pacijenta, djelatnicima Doma
zdravlja i zdravstvenih ustanova u koje se pacijent premjesta te ovisno o potrebi suraduje sa
socijalnim radnikom i osigurava kontinuitet skrbi.

Pacijentu/obitelji/skrbniku pruzamo informacije i upute o provedenoj pripremi za posthospitalnu skrb,
te provodimo aktivnosti fizicke i psiholoSke pripreme pacijenta za otpust. Edukacija pacijenta i
njegove obitelji 0 novonastalom zdravstvenom stanju kao i jasne upute o nastavku skrbi nakon
otpusta iz bolnice pridonose sigurnosti i kvaliteti skrbi.
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U trenutku otpusta iz bolnice pacijent dobije dva Otpusna pisma: jedno koje pise lije¢nik i jedno koje
piSe prvostupnica sestrinstva, magistra sestrinstva ili diplomirana medicinska sestra.
Ustanova upoznaje pacijenta/obitelj ili skrbnika pacijenta o moguénostima vlastitog izbora pruzatelja
daljnje zdravstvene skrbi, a da pritom postuje izraZene Zelje pacijenta, obitelji i/ili skrbnika. Takoder,
planom otpusta utvrduje se ustanova koja treba pruziti daljnju zdravstvenu skrb pacijentu. Prije
premjestaja pacijenta u drugu zdravstvenu ustanovu provodi se aktivan probir (screening) na
viSestruko otporne mikroorganizme:

1. bris nosa na MRSA

2. bris zdrijela na MRSA i MDRGN (ukljuCuje Klebsiellu pneumoniae/KPC)

3. bris rektuma na MDRGN (ukljuéuje Klebsiellu pneumoniae/KPC).

O rezultatima testiranja medicinska sestra za planirani otpust izvjeStava glavnu medicinsku sestru
zdravstvene ustanove u koju se pacijent premjesta kako bi ista mogla poduzeti potrebne aktivnosti
za prijam pacijenta. Planiranje otpusta ukljuCuje osiguranje sanitetskog prijevoza za pacijenta koji se
otpusta iz Opce bolnice Zadar u mjesto prebivalidta, odnosno za premjestaj pacijenta u drugu
suradnu zdravstvenu ustanovu. Pozitivni ishodi planiranja otpusta ovise o zaposlenicima Kkoji
sudjeluju u otpustu te je vazno da imaju razvijenu svijest o vaznosti ovog oblika skrbi. Dobra
komunikacija i koordinacija zdravstvenih i nezdravstvenih djelatnika koji skrbe o pacijentu u Bolnici,
kao i ucinkovita komunikacija s koordinatorom za palijativhu skrb osiguravaju kontinuirani nastavak
skrbi. Navedeno ima veliki utjecaj na kvalitetu skrbi, doprinosi sigurnosti i zadovoljstvu pacijenta kao
i njegove obitelji.
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7. Financijsko poslovanje bolnice za period od 1. 1.2022. do 31. 12. 2022.
godine

Rezultat poslovanja sukladno proracunskom raéunovodstvu (po modificiranom
nacCelu nastanka dogadaja, sukladno Pravilniku o proraunskom racunovodstvu
Narodne novine, br. 32/21 i 37/22)

7.1.Prihodi
Ukupni prihodi za razdoblje sije€anj — prosinac _2022. iznose 565.119.554,00 kn,
a odnose se na:
¢ Prihodi temeljnih sredstava: 287.076.858,00 kn,
o Limit 251.345.028,00 kn,
o Pokri¢e rauna avansom od 01.01.2022. 14.340.284,00 kn,
o Dodatna sredstva prema Odluci UV 8.962.623,00 kn,
o Uplaéena sredstva za provodenje DTP postupaka 12.428.923,00 kn,

Maksimalni iznos sredstava za razdoblje sijeCanj — prosinac za provodenje odredenih postupaka
iznosi 20.019.673,00 kuna. Iznos sredstava utvrden za svaki postupak zasebno nije moguce
prenamijeniti izmedu postupaka.

¢ Dopunsko zdravstveno osiguranje 27.257.706,00 kn,
e Prihode od primarne zdravstvene zastite 4.958.713,00 kn,
e Prihode od ostalih usluga izvan ugovorenog limita 90.178.514,00 kn,
e Prihodi od proracuna (sredidnjeg i lokalnog) iznose: 118.942.629,00 kn,
o0 Zadarska zupanija (Decentralizirana sredstva) 13.280.012,00 kn,
o0 Zadarska zupanija ("24. ljetna akademija" - Odjel za pedijatriju) 10.000,00 kn,
o0 Zadarska zupanija (stubiSna platforma - Odjel za urologiju) 20.000,00 kn,
o0 Zadarska zupanija (Poliklinika - preseljenje) 700.790,00 kn,
o Kapitalni prijenosi izmedu proracunskih korisnika istog proracuna 470.000,00 kn,

(2JZZ, DZZZ i ZHMZZ - Sporazum o zajedni¢kom financiranju radova na djelomiénoj
rekonstrukciji kotlovnice Poliklinike)

o Kapitalne pomo¢i od Grada Zadra 1.469.529,00 kn,
o Tekuée pomoci od JLP(R)S 31.500,00 kn,
o0 Hrvatski zavod za javno zdravstvo 191.460,00 kn,

(projekt ,Unaprjedenje kvalitete zdravstvene zastite u bolnickom sustavu vezano za suzbijanje
COVID-19 temeljem PCR testiranja cijepljenih i necijepljenih zdravstvenih djelatnika®)

o Kapitalne pomo¢i od JLP(R)S 93.117,00 kn,
o Tekuée pomoci od MIZ- a (refundacija put. troSkova) 2.558,00 kn,
0 Tekuce pomoci od MIZ- a 82.177.976,00 kn,
(Ugovor MIZ/Zupanija sanacija obveza za liiekove i potro$ni med. materijal)

0 Tekuce pomoci od MIZ- a 12.798.010,00 kn,

(Ugovor MIZ/Zupanija sanacija obveza za lijekove i potrosni med. materijal i isplata radnicima) -
razlika uvecanja place za prekovremeni rad

o Kapitalne pomo¢i od MIZ- a 6.181.183,00 kn,
o Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova EU 100.000,00 kn,
o Tekuée pomoci od HZZO- a (refundacija placa COVID-19) 700.691,00 kn,
0 HZZ (mjere zapoSljavanja) 715.803,00 kn,
¢ Prihode od ostalih korisnika za zdravstvene usluge 7.561.094,00 kn,

Navedeni prihodi se sastoje se od privatnih rauna gradana za usluge SKZ-a i stacionara te ostalih
zdravstvenih usluga drugim trgovackim druStvima i ustanovama, usluga sistematskih pregleda,
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pruZanja zdravstvenih usluga osiguravateljima iz inozemstva, obdukcija po nalogu drZavnog
odvjetnistva, suda i sl.

e Ostalih i izvanrednih prihoda 10.506.502,00 kn.
7.2.Rashodi
Ukupni rashodi za razdoblje sijeé¢anj — prosinac 2022. iznose 519.101.727,00 kn.

Ukupni rashodi za razdoblje sije€anj — prosinac 2022. veci su za 3,4% u odnosu na isto razdoblje
2021. godine uslijed:

- povecéanja materijalnih izdataka za 13,4 %

- smanjenja izdataka za zaposlene za 0,7 %

- smanjenja financijskih rashoda za 81,9 %

- povectanja izdataka za kapitalna ulaganja za 20,6 %

- smanjenja izdataka vezanih za EU projekte za 64,3 %

- povecanja ostalih i izvanrednih izdataka za 19,6 %

- povecanja izdataka za financijsku imovinu i otplatu zajmova za 490,3 %

7.2.1. Materijalni rashodi

Ukupni materijalni rashodi su veéi u odnosu na isto razdoblje protekle godine za 13,4%.

U svezi materijalnih izdataka bitno je istaci porast potrosnje lijekova za 6,3 %, skupih lijekova izvan
limita za 19,9 %, potroSnog medicinskog materijala za 7,2 %, Ziveznih namirnica za 14,3 %,
materijala za odrzavanje Cistoée za 16,4 %, uredskog materijala za 15,6 %, ostalog raznog
materijala za 24,1 % utroSene energije za 12,0 %, ugradenih rezervnih dijelova za 15,4 %,
postanskih izdataka za 48,3 %, izdataka za tekuée i investicijsko odrzavanje za 89,2 %, izdataka za
usluge drugih zdravstvenih ustanova za 6,8 % i ostalih izdataka za 22,8 %.

IstiCemo pad potroSnje skupih lijekova u limitu za 69,4 % i medicinskih plinova za 19,5 %.

7.2.2. Rashodi za zaposlene
Ukupni rashodi za zaposlene manji su u odnosu na isto razdoblje protekle godine za 0,7 %.
7.2.3. Ostali rashodi
Ostali rashodi su maniji u odnosu na isto razdoblje protekle godine za 32,42 %.
Sredstva za kapitalna ulaganja za razdoblje sije€anj — prosinac osigurana su putem EU sredstava,
decentraliziranih sredstava, ProraCuna Zupanije, Grada Zadra, pomoéi od strane Ministarstva

zdravstva, Ministarstva regionalnog razvoja i fondova EU, pomoci od JLP(R)S, donacija i redovnih
prihoda poslovanja ustanove, a iznose 37.569.397,00 kn.
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Struktura rashoda za nabavu nefinancijske imovine po izvorima financiranja u 2022. godini

Izvori fi
Ministarstvo
Red. br. Naziv kapitalnog ulaganja Ukupno i D
P 6 ulagan) P Vlastita sredstva : Donacije . .- . | Pomodi od JLP(R)S | Proracun Zupanije | Pomo¢i od EU |Grad Zadar
zdravstva (DPRH) razvoja i fondova| sredstva (Zupanija)
EU
1 Ulaganja u licence 897.791 895.752 0:; 0; 0; 0. 0:; 0| 2.038 0]
Softver za upravljanje dozom zracenja 243.750 243.750
ija modula - P logij 100.000 100.000
Inrtegracija BIS-Cato 103.750 103.750
Portal za pacijente 200.000 200.000
Licenca za pretvaranje govora u tekst 242.109 242.109
Licenca MS Office 365 Standard za potrebe EU
projekta "LAB-OP Improving LA yand 2.398 360 2.038
di is OPerational system"
Ostala ulaganja u licence 5.783 5.783
2 Bolnice i ostali zdravstveni objekti 3.204.681 603.856 0:; 0; 0; 0. 0:; [ 2.600.825 0]
Projekt "Izgradnja i opremanje dnevnih bolnica
Odjela za pulmologij kologiju, infek ij
idermatologiju Opce bolnice Zadar te 3.204.681 603.856 2.600.825
adaptacija i opremanje dnevne bolnice Sluzbe
za kirurgiju"
3 Racunalna i ratunska oprema 1.181.626 938.724 26.017 0. 0; 0, 0. 41.900:! 174.985 0|
A ija i uredenje prostora, specijalizirana
oprema i nam/esrajvza pf)?rfbe Auldlolaskve 41.900 41.900
ambulante u zgradi Poliklinike Opce bolnice
Zadar
Nubévku kompleta racunala za potrebe Opce 480.936 480.936
bolnice Zadar
o - - -
lpkovnlcei za anfvhzu DK? za potrebe Odjela za 23.213 23.213
laboratorijsku dijagnostiku
Bar-kod skeneri za potrebe Ordinacija obiteljske
medicine (sredstva ustupljena na koristenje 40.125 40.125
Domu zdravlja Zadarske Zupanije) - 65 komada
Printeri za epruvete za potrebe zdravstvenih
171.850 171.850
odjela unutar Opce bolnice Zadar - 65 komada
Printeri za epruvete za potrebe Odjela za
laboratorijsku dijagnostiku OB Zadar - 6 16.125 16.125
komada
MreZna oprema za potrebe Opce bolnice Zadar 72.307 72.307
Racunalna oprema za potrebe opremanja
de D ih bolnica Odjel Imologiju,
“grace Bnevni bolnica Gajela 2a puimology 174.985 174,985
f ider Opce
bolnice Zadar
Radne stanic trebe Odjels klinick
aJ'n?s anice za potrebe Odjela za klinicku 7.500 7.500
Ostala racunalna i raunska oprema 152.684 150.293 2.391
4 Uredska oprema i jestaj 594.800 360.210 17.700 0 0 0 20.750: 82.375] 108.848 4.917
Opremanje Ambulante za djecju i adolescentnu
psihoterapiju na 3. katu zgrade Poliklinike Opcée 82.375 82.375
bolnice Zadar
Medicinski i " P -
edlclnskllz?stafl nnm/eftajuza opremanje 50.906 50.906
Dnevne bolnice der
Uredski a za potrebe K 13.313 13.313
laboratorija
Uredski jestaj trebe Odjel
redskinamjestaj za potrebe Odjela za 15,813 15,813
otorinolaringologiju
L/redsk_l.namjestaj za potrebe Odjela za 12,375 12,375
urologiju
Uredski r.:‘amjestaj‘z? potrebe Odjela za 33.688 33.688
transfuzijsku medicinu
Uredsk{‘nam]esta] zalpotrfzbe Ovd]ela ) . 11.000 11.000
operacijskog bloka kirurgije Sluzbe za kirurgiju
Uredski rT.am]estaj za potrebe Odjela za 21.750 1,000 20.750
nefrologiju
Namjestaj i oprema za potrebe Odjela
operacijskog bloka ginekologije Sluzbe za 4.917 4.917
inekologiju i opstetriciju
Medicinski i nemedicinski namjestaj za
ji de Di ih bolnica Odjel
opfemfm]f zgm‘ e, nfvnilnf 0 m,ca 0 {e la za 100475 100475
dermatologiju Opce bolnice Zadar
U - e -
redski nar.v.yestaj za potrebe Odjela za 7,000 7,000
hematologiju
Uredsk{nam]ista] za potrebe Odjela za 1.900 1.900
endokrinologiju
m P -
Uret{s liwm]estaj za potrebe Odjela za 7.800 7.800
pedijatriju
Ostala uredska oprema i namjestaj 226.239 217.866 8373
tal dsk i jestaj
Ostala uredska oprema i namjestaj za potrebe 5.250 5.250

COVID odjela
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Komunikacijska oprema 351.159 100.961 25.298: 0; 100.000: 0. 0; 124.900 0; 0]
A ija i uredenje prostora, specijalizirana
i jestaj trebe Audioloski
oprema inamjeitaj 2a potrebe u[ oloske 118.400 118,400
ambulante u zgradi Poliklinike Opce bolnice
Zadar
Opremanje Ambulante za djecju i adolescentnu
psihoterapiju na 3. katu zgrade Poliklinike Opcée 6.500 6.500
bolnice Zadar
Oprema za digitalno oglasavanje u sklopu
projekta Mini va i Ir razvoja i
fondova Ei ki ij d i
ondova Europske unije pod nazivom 147.335 47.335 100.000
,Stvaranje adekvatnih uvjeta za rad s ciljem
povecanja ucinkovitostii pruZanja
javnozdravstvenih usluga“.
Ostala k ikacijska oprema 78.924 53.626 25.298
O ijanje, tilaciju, hladenje i
prema zagrijanje, ventilaciju, hiadenje | 198.233 152430, 39.414 0 0 0 6.390 0 0 0
odrZavanje prostorija
Klima uredaji, pomoc opcine Priviaka, za
potrebe Odjela za abdominalnu kirurgiju Sluzbe 6.390 6.390
za kirurgiju
Kli daji, d ije Arija Nova d.o.o. i Frigel
ima uredaji, donacije Arjia Nova d.o.0. i Frige 15.100 15.100
d.o.0., za potrebe Odjela za pulmol
Klima uredaji, donacija Boksackog kluba
"Bandits" Zadar, trebe Odjels
andits' aurzt?porvee ljelaza 2,000 7,000
patologiju trudnoce Sluzbe za ginekologiju i
opstetriciju
Klir daji, d ija llirija d.o.o., treb.
ima uredaji, donacija llirja d.0.0., za potrebe 11.600 11.600
Odjela za gastroenterologiju
Stroj j de trebe Odsjek
olroj za pranje podova za potrede Odsjexa za 33.720 33.720
bolnickih prostora i sortirnice rublja
Ostal o Py =
ST rza oprema za g‘:jl/nnje, ventilaciju, hladenje i 124.423 118.710 5714
odrZavanje prostorija
Medicinsk: , laboratorijsk: 3
edicinska oprema, lanoratorijska oprema, | »¢ 5a7 47, 5.150.469, 1.557.135 6.181.183 0 10.332.749 o 80.720]  1.536.654| 1.448.563
namjestaj za medicinski rad
Adaptacija i uredenje prostora, specijalizirana
oprema i nam]estajvza piovtr‘ebe Au'dtolusk? 68.245 68.345
ambulante u zgradi Poliklinike Opce bolnice
Zadar
Opremanje Ambulante za djecju i adolescentnu
psihoterapiju na 3. katu zgrade Poliklinike Opcée 12.375 12.375
bolnice Zadar
O ijski stol trebe Jednodi
peraciskistol 2a potrehe lednodnevne 524.861 1 524,860
kirurgije Odjela za urologiju
Parni sterilizator s 8 sterilnih jedinica za potreba
. I 811.684 45 811.639
Odjela centralne sterilizacije
nguy)grafnskl radioloski urefi‘uj za lnter\‘/ena]:cku 4.598.750 4.598.750
kardiologiju za potrebe Odjela za kardiologiju
Sustav za ispitivanje ravnoteZe s uredajem za
videonistagmografiju za potrebe Odjela za 554.625 554.625
otoril i logiji
Modularna tiha kabina za potrebe Odjela za
. - 478.125 478.125
otor
Radno mjesto za ORL preglede s kabinetom za
instrumente za potrebe Odjela za 450.000 450.000
otoril i logiji
Klinicki sustav za auditorne evocirane
potencijale za potrebe Odjela za 343.125 343.125
otoril logij
ORL i mif LED jetljenj
pregled P s LED osvyet 2| 197386 197.386
potrebe Odjela za otor
Kiiniki e
Irl‘ICkI dvokar{alnl af;d:omefar za potrebe 107,989 107.989
Odjela za otorinolaringologiju
Uretdaj za vrde? /mpt.l/sm tes.l.‘ glave za potrebe 101,250 101,250
Odjela za otorinolaringologiju
Endoskopski ulti k (EUS, trebe Odjelt
ndoskopskiultrazvuk (EUS) za potrebe Odjela | -, ;) ¢y 7.500 2.165.000
za gastroenterologiju
Sustav pametnog medicinskog ormara 549.125 549.125
Oprema za lijecenje hiperbilirubinemije -
transk i bilirubir , f pij:
svjetiljka i pulsni oksimetri) za potrebe Odjela za 118.750 118.750
logiju Sluzbe za ginekologiju i
opstetriciju
Stoli¢ za reanimaciju i toplinsku terapiju
novorodencudl‘l ned(jnoscadl za potre.be. Odjela 181.250 181.250
za [ Sluzbe za kol i
opstetriciju
Pokretni C-luk uredaj trebe kirurske sale
okretni C-h u’? laj za potrebe kirurske sale 985.619 18.561 967,058
Odjela za urologiju
PE - o S
S C/CTure'da] za ‘past COVID lijecenje za 4.365.000 4.365.000
potrebe Opce bolnice Zadar
Uredaj za opeiacfju katarakfe za potrebe Odjela 705.000 705,000
za oftalmologiju i optometriju
U2V uredaj trebe Odjel klinick
J'L{re"ajzapa rebe Odjela za klinicku 743.563 743.563
Medicinski i nemedicinski namjestaj za
ji de D, ih bolnica Odjel
opremanje grade Dnevih boiis Odeloza |y 555 1521333
infe i
dermatologiju Opce bolnice Zadar
Laboratorijska centrifuga za potrebe Odjela za
laboratorijsku dijagnostiku u sklopu projekta 18.025 2.704 15.321

"LAB-OP"
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Oftalmoloski biomikroskop za potrebe Odjela za

. - 199.750 199.750
oftalmologiju i optometriju
Ultra.zvucﬁl uredaj za potrebe Odjela za 306.250 106.250] 200,000
kardiologiju
Mobilni RTG uredaj za potrebe Odjela za
logiju Sluzbe za kologiju i
192.313 192.313
opstetriciju (donacija humanitarne udruge "RTL
pomaZe djeci")
Zastitni paravani za potrebe Odjela za
logiju Sluzbe za ginekologiju i 29.400 29.400
opstetriciju
Ultr ¢ni uredaj trebe Odjell
razvucni uredaj za potrebe Odjela za 337.500 67,500 270,000
nefrologiju
Rt.Jd_l?/oske:(a’dne stanice za potrebe Odjela za 162,375 182,375
klinicku
Ultrazvucni uredaj za potrebe Odjela za 309,750 300,750
koronarnu skrb
Medicinski P -
ed.lunskl namjestaj za potrebe opremanja 6155 6.155
Angio sale
Pu/sﬁr olisrmetﬂrza potrebe Odjela za 15,050 15,050
pedijatriju
Medl.cmsk.l. namjestaj za potrebe Odjela za 1.500 1.500
kardiologiju
Internisticki ledni stolovi trebe Djecje
nternis IVC‘ lpr’eg e ‘m”s nov:zz{po rebe Djecje 5.000 5.000
Kolica medicinska za potrebe Odjela za
iologiju, r i logiju i i 13.613 13.613
lijecenje
Trunspon‘n/.kofen s msh/uz{mm elem‘ezl.1tom za 50.893 50.893
potrebe Odjela za transfuzijsku medicinu
Bolnicki djeci )
0) ‘mck: djedji frevftlc: kom. 2 za potrebe 67.838 67.838
Odjela za pedijatriju
Infuzomati i perfuzori- 8 komada za potrebe
209.7: 209.7
zdravstvenih odjela Opce bolnice Zadar 09.750 09.750
Transfuz.l'olaske /ez'a.ljke za potrebe Odjela za 67,125 67,125
transfuzijsku medicinu
Aspirator i kolica za medicinske aparate za
potrebe Odjela za operacijski blok kirurgije u 24.970 24.970
sklopu SluZbe za kirurgiju
:I'e/eTe:trufklpredajn/k za potrebe Odjela za 22.076 22.076
kar ij
EKG HOI!ECI - 6. kom za potrebe Kardioloskog 56.250 56.250
laboratorija
Monitor vitalnih funkcija za potrebe COVID
. 15.982 15.982
odjela
A.sp/rafor zavpotrebei Od]f/a operacijskog bloka 24.970 24.970
kirurgije Sluzbe za kirurgiju
CTG ure'd.t':/lza potrebe Sluzbe za ginekologiju i 241,250 241,250
opstetriciju
Deflb.rllau?‘rza potrebe Dnevne bolnice 116.531 116.531
kardiologije
Defibrilator za potrebe Odjela za
iologiju, r i logiju i i 121.228 121.228
lijecenje
EKG aparat s popratnim kolicima za potrebe
Odjela za anesteziologiju, reanimatologiju i 22.790 22.790
i lijecenje
EK§ apara,tl s koll.clma za potrebe zdravstvenih 83.850 83.850
odjela Opce bolnice Zadar
EKG aparat za potrebe Objedinjenog hitnog
22.721 22.721
bolnickog prijema - OHBP-a
Monitorivitalnih funkcija za potrebe
235.384 235.384
zdravstvenih odjela Opce bolnice Zadar
4I.< tonzkoskopsk( stup za potrebe Sluzbe za 999,740 999,740
kirurgiju
Uredaj za elektroterapiju - tecar za potrebe
Odjela za fizikalnu medicinu, rehabilitaciju i 174.988 174.988
Uredaj za magnetnu induktivnu terapiju za
potrebe Odjela za fizikalnu medicinu, 243.750 243.750
N i -
Hematolfskr analr%a.tar za potrebe Odjela za 44,360 44,369
transfuzijsku medicinu
Her.noglobmskl amillzatorl - l.«?m 2. za potrebe 16,457 16,457
Odjela za transfuzijsku medicinu
Medicinski laboratorijski hladnjak i elektricni
zavarivac plasticnih sustava za potrebe Odjela 23.594 23.594
2za transfuzijsku medicinu
Inkubato"r za trom'b?r:lte za potrebe Odjela za 100,634 109.634
transfuzijsku medicinu
Labamu?.n/skl hluz{n‘juk za potrebe Odjela za 22,244 22.244
transfuzijsku medicinu
Visesegmentni stolni zavarivac za potrebe
. " L 57.317 57.317
Odjela za transfuzijsku medicinu
LeZaj za prijevoz pacijenata-stretcher za
potrebe Objedinjenog hitnog bolnickog prijema -| 24.863 24.863
OHBP-a
Amniosk i M
. - Z[,] patrebfz - Stutbeza 12.463 12.463
ginekologiju i opstetriciju
Medicinski i ostali namjestaj za opremanje
L 434.265 434.265

Dnevne bolnice d
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Elektrokirurska platforma za operacijsku salu

ginekologije u sklopu Odjela operacijskog bloka 142.338 142.338
ginekologije
Uredaj za I kopij trebe Odjell
redaj zalaparoskopiju za potreve Oajela 158.916 158.916
operacijskog bloka kirurgije SluZbe za kirurgiju
Medicinski kreveti s dodatnom opremom za
potrebe stacionarnih zdravstvenih odjela Opcée 248.743 248.743
bolnice Zadar
Pregledni lezajevi i kolica za potrebe
85.745 85.745
zdravstvenih odjela Opce bolnice Zadar
Iz.vor P!.Iudncfg svjetla za. pL?l’R.?bE J:zdrf.ndnevne 37.000 37.000
kirurgije Odjela za otor
Elektrokirurska platforma za operacijsku salu
ginekologije u sklopu Odjela operacijskog bloka 73.188 73.188
ginekologije
ef.lbnlaton zu.potre.be Odjti.lﬂ za urologiju i 109.500 109.500
Odjela za otorinolaringologiju
R . -
udn.aftumca.su so_ftverom za potrebe Odjela 22875 22875
2za klinicku radiole
Binokularni mikrosk trebe Odjel
inokularni mikroskop za potrebe Odjela za 50.775 50.775
patologiju, citologiju i sudsku medicinu
Aspirat trebe Odjel ijskog blok
spirator za potrebe Odjela operacijskog bloka 19.613 19.613
kol Sluzbe za kol iopstetriciju
RTG zastitne pnﬁgace za potrebe 22181 22.181
Gastroenteroloske ambulante
Laboratorijsk tri trebe Odjel
aboratoriska cen fu‘ugazapo rebe Odjela za 71.963 71.963
transfuzijsku medicinu
Uredaji za neprop zatvaranje 77.705 77.705
otpada - kom. 3
tala medich "
Ostala mve ICIr{S/fG ?premn, 4Iavbo‘r.atoruska 388.219 386,719 1500
oprema i za medicinski rad
Ostala medicinska oprema, laboratorijska
oprema i namjestaj za medicinski rad za 2.000 2.000
potrebe COVID odjela
8 Ostali uredaji i oprema za ostale namjene 998.089 892.933 49.122 0 41.250 8.385 6.399]
Adaptacij t i ji 20
aptacja fms ora i opremanje restorana u 813.578 813.578
zgradi Bolnicke kuhinje
Punjac za elektrokolica za elektrovozilo za
. e 7.445 7.445
potrebe Odjela za prehranu i dijetetiku
Opremanje Ambulante za djecju i adolescentnu
psihoterapiju na 3. katu zgrade Poliklinike Opce 41.250 41.250
bolnice Zadar
Namjestaj i oprema za potrebe Odjela
operacijskog bloka ginekologije Sluzbe za 6.399 6.399
ginekologiju i opstetriciju
Medicinski i nemedicinski namjestaj za
je de D ih bolnica Odjel
ap’remfm]f zgra‘ e’ nevni ’a m’ca Odjela za 8.385 2385
infe i
dermatologiju Opce bolnice Zadar
Kolica za otpad i skupljanje posteljine za
potrebe Odsjeka za higijenu bolnickih prostora i 12.797 12.797
sortirnice rublja
Ostali uredajii oprema za ostale namjene 108.236 59.113 49.122
9 Knjige 7.860 7.860
10 Ostala nematerijalna proizvedena imovina 121.875 121.875 0 0 0 0 0
Izrada projektne dokumentacije za uredenje
pristupa i parkinga za vozila Hitne medicinske
48.125 48.125
pomociispred zgrade Poliklinike Opce bolnice
Zadar
Projektna dok tacij daptacij
rojektna dokumentacia za agaptaciu 73.750 73.750
prostora intenzivne internisticke skrbi
11 Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 3.419.275 2.428.004;  636.500 15.000: 339.770 0; 0]
Stubisna plat; ije invalidskih koli
u lsnapaformazuprufvazmva/ skih kolica 161.500 126,500 15,000 20,000
u sklopu Odjela za urologiju
Adaptacija i uredenje prostora, specijalizirana
oprema i nam/esta]vza ;?o.tr‘ebe Au'droluskle 50.900 50.900
u zgradi Poliklinike Opce bolnice
Zadar
Prilagodba prostora za smjestaj Ambulante za
djecju psihijatriju u zgradi Poliklinike Opce 268.870 268.870
bolnice Zadar
Adaptacij t i ji 20
aptacija Hms ora i opremanje restorana u 261,900 201,900
zgradi Bolnicke kuhinje
njenatransy uzgraditrof € 147,226 147,226
Opce bolnice Zadar
Rekonstrukcija kotlovnice i ugradnja nove
dizalice topline u zgradi Poliklinike Opce bolnice 1.112.283 602.283: 510.000
Zadar
Oprema za nadzor parkiralita i sustava naplate
parkiranja na parkingu zgrade Poliklinike Opce 399.415 399.415
bolnice Zadar
Torad - Pr—— —
zrada projektne dokumentacije i pripadajucih 111.875 111.875
elaborata za fotonaponske elektrane
Projektiran
rojektiranje radova energetske obnove 136.250 136.250
Upravne zgrade
Radovi na prilagodbi prostora u zgradi
Poliklinike OB Zadar za smjeStaj RTG snimaonice 517.581 517.581
i Odjela za hemodijalizu
Nadogradnja NIRO-VV 34.375 34.375
Ostala dod P P i
stala nag 187,100 187.100
objektima
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12 Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 306.537 306.537 0 0. 0; 0. 0; 0 0; 0]

Komunikacijski modul za tipkovnice za analizu

DKS-a za potrebe Odjela za laboratorijsku 20.199 20.199

dijagnostiku

Linearna sonda za male organe za uredaj za

uUzV dijagnostiku za potrebe Centra za 65.000 65.000

preventivnu medicinu

Nadogradnja mobilnog radioloskog sustava s

digitalnim ravn'{m detekraror.n za potr.?b'e Odjela 159.000 159.000

za I Sluzbe za kol i

opstetriciju

Nadogradnja operacijskog stola za

traumatoloske operacije s trakcijskom

. . - 37.456 37.456

Jjedinicom za potrebe Odjela operacijskog bloka

kirurgije SluZbe za kirurgiju

Ostala .dodatna ulaganja na postrojenjima i 24.881 24.881

opremi

SVEUKUPNO I-XIl. 2022. 37.569.397| 11.959.611| 2.351.186 6.181.183 100.000 10.332.749 42.140. 710.915 4.431.735; 1.459.879

7.3.0bveze

PRIKAZ DOSPJELIH OBVEZA

Ukupno dospjele obveze

OPIS 31.12.2016. |31.12.2017. 31.12.2018. |31.12.2019. 31.12.2020. |31.12.2021. 31.12.2022.

Zalijekove 36.371.851 32.231.606, 34.650.557 32.320.907 51.504.807/ 30.366.781 14.640.283
Za sanitetski materijal, krvi i krvne derivate i sl. | 19.229.455| 16.966.231| 12.967.880 12.145.396| 21.649.047| 13.181.630, 6.120.548
Za ZiveZne namirnice 148.526 283.575 108.885 2.835 0 0 0
Za energiju 0 0 0 0 0 0 0
Za ostale materijale i reprodukcijski materijal 358.729 111.540 67.026 76.418 180.738 4.053 18.629
Za proizvodne i neproizvodne usluge 396.758  1.496.749) 1.381.278 826.483 257.108 21.499 26.129
Za opremu (osnovna sredstva) 204.855 263.127 164.755  2.440.009, 1.799.270 2.760.764| 1.772.886
Obveze za usluge drugih zdravstvenih ustanova 136.819 519.685 540.290 53.214 225 0 0
Ostale nespomenute obveze 254.735 257.595 342.632 44,913 3.370 24 0
Obveze prema HZZO za manje izvrSen rad 0 0 0 0 0 0 0

SVEUKUPNE OBVEZE: 57.101.728 52.130.108 |50.223.303 47.910.175|75.394.565 46.334.751 22.578.474

Unato€ raznim Cimbenicima na koje ustanova nije mogla utjecati (poveéanje iznosa za bozi¢nice,
djecjih darova, izmjene Zakona o radu, kolektivnom ugovoru i sl.) primjetno je konstantno smanjenje
dospjelih obveza u razdoblju od 31. 12. 2016. do 31. 12. 2019. godine, a u periodu izmedu 31. 12.
2019. i 31. 12. 2020. godine uocljivo je povecanje dospjelih obveza s 47.910.175,00 kn na
75.394.565,00 kn. Uzrok povecanju dospjelih obveza u odnosu na dan 31. 12. 2019. godine lezi u
¢injenici naglog povec¢anja rashoda Ustanove za nabavku medicinske opreme, prilagodbu prostora,
nabavku zastitne opreme, izmjene kolektivnog ugovora i ugovora za isplatu pla¢a kao i znac¢ajno
smanjenje prihoda zbog smanjenog obujma rada uslijed prilagodbe novim okolnostima
uzrokovanima Odlukama Nacionalnog stoZera civilne zastite Republike Hrvatske, uputa i Odluka
resornog Ministarstva zdravstva, a sve vezano za prisutnost i utjecaj epidemije bolesti COVID-19
uzrokovane virusom SARS-CoV-2. U 2021. godini je vidljivo smanjenje dospjelih obveza za
29.059.814,00 kn u odnosu na 2020. godinu koje je nastavljeno u 2022. godini te su tako dospjele
obveze smanjene na razinu od 22.578.474,00 kn. Tijekom 2022. godine Opcoj bolnici Zadar
isplaceno je ukupno 82.177.976,00 kn sukladno Ugovoru o nacinu utro8ka namjenskih financijskih
sredstava izmedu Ministarstva zdravstva i Zadarske Zupanije KLASA: 404-01/22-10/55, URBROJ:
534-07-2-1/6-22-1 od 17. lipnja 2022. godine namijenjenih povecéanju likvidnosti i radi sprjeCavanja
obustave lijekova i zastitne opreme. Sukladno Uputama za Drugu fazu provedbe Odluke o isplati
razlike iznosa uvecanja place za prekovremeni rad radnicima u djelatnosti zdravstva i zdravstvenog
osiguranja KLASA: 030-01/22-01/02, URBROJ: 534-07-1-1/10-22-1 od dana 08. oZujka 2022.
godine te Uputama za Tre¢u fazu provedbe Odluke o isplati razlike iznosa uvecéanja place za
prekovremeni rad radnicima u djelatnosti zdravstva i zdravstvenog osiguranja KLASA: 030-01/22-
01/20, URBROJ: 534-07-1-1/8-22-1 od dana 21. listopada 2022. godine, Ministarstvo zdravstva je
temeljem poslanih izvjestaja i popisa djelatnika isplatilo Opcoj bolnici Zadar iznos od 12.798.009,52
kn. Zakljuéno, ukupno smanjenje dospjelih obveza u periodu od 31.12.2016. godine do 31.12.2022.
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godine iznosi 34.523.254,00 kuna tj. ostvareno je smanjenje od 60 %, odnosno 23.756.277,00 kuna
tji. 51 % smanjenja u odnosu na 31. 12. 2021. godine.

7.4.Rezultat poslovanja

Visak prihoda i primitaka za 2021. godinu iznosi 46.017.826,88 kuna.

Unato¢ c&injenici naglog povec¢anja rashoda (nabavka medicinske opreme, prilagodbe prostora,
novih projekata i investicija, izmjenama kolektivnog ugovora i uputa za isplatu plaéa i sl.) te zbog
smanjenog obujma rada i s tim u svezi smanjenja pojedinih prihoda, a sve uslijed prilagodbe
okolnostima uzrokovanim Odlukama Nacionalnog stozera civilne zastite, resornog Ministarstva
vezano za prisutnost i utjecaj virusa SARS-CoV-2 OB Zadar zakljuéila je ovu poslovnu godinu sa
znacajnim viskom prihoda nad rashodima. Opc¢a bolnica Zadar je tijekom 2022. godine nastavila
poslovati prilagodavaju¢i se uvjetima pandemije, a ujedno nastavljaju¢i pruzati javnozdravstvenu
zastitu na razini kao i prije proglaSenja pandemije. Osim ucinaka pandemije, poslovanje tijekom
2022. godine obiljezila je i opca inflacija uzrokovana globalnom svjetskom krizom koja se odrazila
ponajviSe na porast cijena energenata, prehrambenih artikala, uredskog materijala i elektronike. Sve
navedeno je doprinijelo znaajnom rastu materijalnih rashoda u redovitom poslovanju. Tijekom
2022. godine ostvareni su znacajno veci prihodi u odnosu na 2021. godinu u najvec¢oj mjeri radi
povec¢anog obujma i programa rada, bolje naplate odradenog posla od strane HZZO-a, bolje
turistiCke sezone, namjenskih pomoci iz Drzavnog proracuna i znacajnijih prihoda od EU projekata.
Spomenuto je znacajno povecalo rashode, ali je utjecaj na prihodnu stranu bio puno znacajniji $to je
anuliralo utjecaj na rashodovnoj strani i naposlijetku rezultiralo da Opéa bolnica Zadar u svojim
poslovnim knjigama za 2022. godinu biljezi ukupan viSak prihoda u iznosu od 46.017.826,88
kune. Visak prihoda je u konaénici prouzroc€io znacajno poboljSanje tekuce likvidnosti i solventnosti
te smanjenje dospjelih obveza u odnosu na stanje 31. 12. 2021. godine za 23.756.277,00 kuna
tj. za 51 %.

Manjak prihoda za pokri¢e u sljede¢em razdoblju iznosi 42.833.672,37 kuna.
Iskazani manjak prihoda i primitaka za pokri¢e u sljede¢em razdoblju rezultat je:

¢ djelomi¢ne sanacije 2013. godine kao i iskazanog manjka prihoda i primitaka koji je
kumulativno na kraju 2014. godine iznosio manjak od 64.161.323,25 kuna,
viSka prihoda za 2015. godinu u iznosu od 3.481.905,00 kuna,
manjka poslovanja za 2016. godinu u iznosu od 16.635.933,00 kune,
viSka prihoda nad rashodima za 2017. godinu u iznosu od 2.131.344,00 kune,
viSka prihoda nad rashodima za 2018. godinu u iznosu od 966.862,00 kune,
viSka prihoda nad rashodima za 2019. godinu u iznosu od 2.370.418,00 kuna,
manjka prihoda nad rashodima za 2020. godinu u iznosu od 40.121.945,00 kuna,
viSka prihoda nad rashodima za 2021. godinu u iznosu od 23.117.173,00 kune, te
viSka prihoda nad rashodima za 2022. godinu u iznosu od 46.017.826,88 kune.

Ukupni preneseni manjak na kraju 2022. godine iznosi 42.833.672,37 kuna te ¢e se pokriti sukladno
VisegodiSnjem planu uravnoteZenja za razdoblje od 2023. do 2025. godine, a sve temeljem ¢lanka
37. Zakona o proracunu (NN 144/21). Planira se donoSenje revidiranog akta po provedenim prvim
izmjenama i dopunama financijskog plana za 2023. godinu, a sve sukladno Uputama Ministarstva
financija KLASA: 400-04/17-02/14, URBROJ: 513-05-01/17-2 od 13. listopada 2017. godine.

Planirani viSak prihoda za pokrice iskazanog manjka namjerava se ostvariti u najvecoj mijeri
najavljenim izmjenama Ugovaranja od strane HZZO - a te povecéanjem ovih prihoda tj. plaéanja po
izvrSenju/fakturi uz neophodnu korekciju cijena DTS-a, DBL-a i DTP-a koje bi trebale uvaziti:
trenutno stopu inflacije (opéi porast cijena) uz ostale izmjene na trzidtu roba i usluga, situaciju
vezanu za COVID pandemiju, izmjene cijena rada uslijed izmjena Zakona o radu i kolektivnih
ugovora, uputa Ministarstva zdravstva o nacinima obracuna placa, ostalih zakonskih propisa i
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pravilnika (zastite na radu, pravilnika o specijalistitckom usavrSavanju, pravilniku o minimalnim
uvjetima za obavljanje djelatnosti i sli€no). Bolnica i dalje namjerava provoditi sve aktivnosti i mjere
usmjerene ka otklanjanju nastanka negativnog poslovanja sukladno mjerama Visegodisnjeg plana
uravnoteZenja za razdoblje od 2023. do 2025. godine te aktivno pratiti i sudjelovati u reformskim
mjerama resursnog ministarstva.

Sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti, jasno je da je zadatak zdravstvenih ustanova pruzati
kvalitetnu i dostupnu zdravstvenu zastitu svim potrebitim pacijentima te prilagoditi i usmijeriti sve
svoje kapacite tek pruzanju najbolje moguce skrbi svim gravitirajuéim pacijentima i to bez obzira na
vanjske utjecaje (inflacija, rast radni¢kih prava, manjak djelatnika, rekordna turisticka sezona,
protuepidemijski uvjeti rada isl.). Sve navedeno nuzno dovodi do znadajnog poremecaja u
financijskom poslovaniju i tekuce likvidnosti koji nije uvijek moguce sanirati vecom efikasnosti rada i
racionalizacijom poslovanja.

Takoder, jasno je da su sredstva za zdravstvo limitirana te da zdravstvo mora participirati u opéim
mjerama racionalizacije i stabilizacije. Medutim, ne mozZe se od bolnickih ustanova ocCekivati da
uspjedno posluju ukoliko stvarno izvrdeni rad nije odgovarajuce vrednovan niti placen, a rad i
ulaganja proizasli iz viSe sile i odlukama na koje menadzment Ustanove nije imao ili je imao jako
mali utjecaj, nije adekvatno subvencioniran. Opetovano ponavljamo kako bi pla¢anje bolnicama
temeljem fakturirane realizacije, odnosno ostvarenog programa rada trebao dovesti do
restrukturiranja i uravnotezenosti tekuc¢ih prihoda i rashoda, naravno, uz mjere financijskih potpora
usmjerene na poboljSanje naruSene tekuce likvidnosti prouzro€ene vanjskim utjecajima. Navedeni
model poslovanja u 2022. godini uzrokovao je za OB Zadar viSak od 46.017.826,88 kuna te bi
nastavkom ovog modela bilo moguce osiguranje viSka prihoda nad rashodima te nov€anih sredstva
za pokrice ukupnog kumuliranog manjka u periodu od manje od dvije godine, $to bi naposljetku
rezultiralo financijskom samoodrzivosti poslovanja.

S posStovanjem,

Ravnatelj:

Zeljko Culina dr.med.
Privitak: kao u tekstu
Dostaviti:

1. Naslovu
2. Pismohrana ovdje
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