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Na temelju &lanka 29. Zakona o proradunu (NN 144/21) i Clanka 13. Statuta Opée bolnice Zadar (Ur.
br. 01-602-2/17 od 7.veljade 2017.) na 17. sjednici odrZanoj dana 19. listopada 2022. godine Upravno
vijec¢e donosi:

FINANCIJSKI PLAN OPCE BOLNICE ZADAR ZA 2023. GODINU I
PROJEKCIJE ZA 2024.12025. GODINU

I.

Financijski plan Opc¢e bolnice Zadar za 2023. godinu s projekcijama za 2024. i 2025. godinu je
uskladen i razraden po proratunskim klasifikacijama, te se u iznosu od 67.624.751,00 EUR usvaja, od
dega 67.617.751,00 EUR otpada na prihode poslovanja, a ostatak u visini od 6.000,00 EUR otpada na
prihode od prodaje nefinancijske imovine te 1.000 EUR otpada na Primitke od financijske imovine i
zaduZivanja. Projicirani ukupni prihodi za 2024. godinu iznose 65.595.577,00 EUR, od &ega
65.588.402,00 EUR otpada na Prihode poslovanja, a 6.150,00 EUR otpada na Prihode od prodaje
nefinancijske imovine. Uz to jo§ 1.025,00 EUR otpada na Primitke od financijske imovine i
zaduZivanja. Projicirani ukupni prihodi za 2025. godinu iznose 63.206.322,00 EUR, od cega
63.198.967,00 EUR otpada na Prihode poslovanja, a 6.304,00 EUR otpada na Prihode od prodaje
nefinancijske imovine. Uz to treba pridodati i 1.051,00 EUR Primitaka od financijske imovine i
zaduzivanja. Rashodi poslovanja za planirano razdoblje prikazani su u priloZenim tablicama i planirani
su u iznosu od 58.482.972,00 EUR, dok su rashodi za nefinancijsku imovinu planirani u iznosu od
5.209.906,00 EUR. Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova planirani su u iznosu od 1.000,00
EUR. Projekcija rashoda za 2024. godinu iznosi ukupno 61.664.704,00 EUR, od ¢ega je 59.542.478,00
EUR rashoda poslovanja, 2.121.200,00 EUR Rashoda za nabavu nefinancijske imovine te 1.025,00
EUR Izdataka za financijsku imovinu i otplate zajmova, dok je projekcija rashoda za 2025. godinu u
ukupnom iznosu od 63.206.322,00 EUR. Rashodi poslovanja za 2025. iznose 61.031.040,00 EUR,
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine iznose 2.174.231,00 EUR, a Izdaci za financijsku imovinu
i otplate zajmova iznose 1.051,00 EUR.




PRIJEDLOG FINANCIJSKOG PLANA OPCE BOLNICE

ZADAR ZA 2023. GODINU | PROJEKCIJA PLANA ZA 2024. 1 2025. GODINU

1. OPCI DIO

A) SAZETAK RACUNA PRIHODA | RASHODA

PRIHODI/RASHODI TEKUCA GODINA Plan 2022.** Plan 2023. Projekcije za 2024. | Projekcije za 2025.
PRIHODI UKUPNO 68.734.173 67.623.751 65.594.552 63.205.271
PRIHODI POSLOVANJA 68.728.200 67.617.751 65.588.402 63.198.967
PRIHODIOD PRODAJE NEFINANCISKE IMOVINE 5.973 6.0C0 6.150 6.304
RASHODI UKUPNO 64.803.299 63.692.877 61.663.679 63.205.271
RASHODI POSLOVANJA 57.820.805 58.482.972 59.542.478 61.031.040
RASHODI ZA NABAVU NEFINANCWSKE IMOVINE 5.982.494 5.209.906 2.121.200 2.174.231
RAZLIKA - VISAK /MANJAK  3.930.873 3.930.873 ~ 3.930.874 0
B) SAZETAK RACUNA FINANCIRANJA
RACUN FINANCIRANJA Plan 2022+ Plan 2023. Projekcije za 2024. | Projekcije za 2025.
PRIMICI OD FINANCHSKE IMOVINE | ZADUZIVANJA 664 1.000 1.025 1.051
[ZDACI ZA FINANCUSKU IMOVINU | OTPLATE ZAJMOVA 664 1.000 1.025 1.051
INETO FINANCIRANJE 0 0 0| )
C) PRENESENI VISAK ILI PRENESENI MANJAK | VISEGODISNJI PLAN URAVNOTEZENJA
VISKOVIMANJKOVI Plan 2022.** Plan 2023. Projekcije za 2024. | Projekcije za 2025.
ggtél:\?g*?onos VISKAIMANJKA 2 PRETHODNE (H) -11.792.620 -7.861.747 -3.930.873 0
'VISAKMANJAK iZ PRETHODNE(IH) GODINE KOJI CE ' _
S BASEGREDIT -3.630873|  -3.930.874 -3.930.873 0
VISAK / MANJAK + NETO FINANCIRANJE | 0 0 0 o|

Dokument izradio: Bosko Kati¢ strué.spec.oec.
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1. OPEI DIO

A. RAGUN PRIHODA | RASHODA

PRIHODI POSLOVANJA
Razred | Skupina | lzvor Naziv Pian 2022 Plan za 2023. | Projekcije za 2024. | Projekcije za 2025.
1 2 3 4 5 6 7 8
6 PRIHODI POSLOVANJA 68.728.200 67.617.751 65.588.402 63.198.967
63 (Fomroclfz inozemstvalliod subjehsta 4.598.979 1.628.443 81.744 83.787
unutar opéeg proracuna
41 Prihodi od HZZO-a 132.723 0 4] [}
51 Ministarstvo zdravstva (DPRH) 1.128.144 750 769 788
53 Pomodi od JLP(R)S 6.769 4.000 4.100 4,203
54 Pomodi od EU 3.224.269 1.548.693 G 0
57 Pomocdi od HZZ-a (Pripravnici) 39.385 75.000 76.875 78.797
61 Donacije 67.689 0 0 (4]
64 Prihod od imovine 2.654 2.900 2.973 3.047
31 Vlastiti prihodi 2.654 2.900 2.973 3.047
Prihodi od upravnih i administrativnih
65 pristojbi, pristojbi po posebnim 4.512.575 4.520.000 4.633.000 4.748.825
propisima i naknada
413  |Prihodi za posebne namjene 4.512.575 4.520.000 4.633.000 4.748.825
66 ['rihodi od prodaje prolzvoda't robe to 2.511.368 3.452.090 1.504.318 1.541.926
pruZenih usluga i prihodi od donacija
31 Viastiti prihodi 2.179.561 3.107.590 1.151.205 1.179.986
€1 Bonacije 331.807 344.500 353.113 361.940
67 e s 56.826.560|  57.739.318 59.084.493 56.532.460
HZZ0-a temeljem ugovornih obveza
11 |Proratun Zupanije 346.885 0 4 0
41 Prihodi od HZZO-a 54.717.115 56.554.646 57.870.204 55.287.813
.. |Fond poravnanja i dodatni udio u porezu
45 na dohodak (decentralizirane funkeije) 1.762.560 1.184.672 1.214.289 1.244.646
68 Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 276.063 275.000 281.875 288.922
31 Viastiti prihodi 276.063 275.000 281.875 288.922
PRIHODI OD PRODAJE
7 NEFINANCIJSKE IMOVINE 5.973 6.000 6.150 6.304
72 Prihodi od prodaje proizvedene 5.973 6.000 6.150 6.304
dugotrajne imovine
Prihodi od prodaje ili zamjene
71 nefinancijske imovine i naknade s 5.973 6.000 6.150 6.304
naslova osiguranfa
UKUPNQ PRIHOD! 68.734.173 67.623.751 65.594.552 63.205.271




RASHODI POSLOVANJA

Razred | Skupina | lzvor Naziv Pian 2022. Plan za 2023. | Projekcije za 2024. | Projekcije za 2025.
1 2 3 7 5 6 7 8
3 57.820.805 58.482.972 59.542.478 61.031.040
31 Rashaodj za zaposiene 34.308.508 34.122.500 34.973.000 35.847.325
31 Vlastiti prihodi 442.816 440.375 451.000 462.275
41 Prihodi od HZZO-a 32.646.725 33.610.600 34.450.250 35.311.506
51 Ministarstvo zdravstva (DPRH) 1.128.144 0 0 0
54 Pomodi od EU 53.560 2.125 G 0
57 Pomodi od HZZ-a (Pripravnici) 37.262 70.000 71.750 73.544
32 Materifaini rashodi 23.015.137 23.847.073 24.360.378 24.969.388
11 |Proragun Zupanije 0 0 0 0
31 Viastiti prihodi 81.210 90.988 82.000 84.050
41 Prihodi od HZZ0O-a 18.133.544 18.863.523 19.335.111 18.776.063
413  |Prihodi po posebnim propisima 4.512.575 4.520.000 4.633.000 5.791.250
Fend poravnanja i dodatni udio u porezu
a5 | doﬁo ok (o e’cen”a L k";ije ) 176.563 209.200 214.430 216.791
51 Ministarstvo zdravstva (DPRH) 0 750 769 788
53 Pomocdi od JLP(R)S 3.982 4.000 4.100 4.203
54 Pomo¢i od EU 22.188 69.863 0 0
57 Pomodi od HZZ-a (Pripravnici) 2.124 5.000 5.125 5.253
61 Donacije 76.979 77.750 79.694 81.686
Prihodi od prodaje ili zamjens
71 nefinancijske imovine i naknade s 5973 6.000 6.150 6.304
naslova osiguranja
34 Financijski rashodi 151.304 159.000 161.438 165.473
31 Viastiti prihodi 12.244 12.725 12.813 13.133
41 Prihodi od HZZO-a 137.368 145.000 148.625 152.341
54 Pomodi od EU 1.692 1.275 [4) 0
36 Po::noéi dams u inozemstvo i unutar 304.712 307.899 0 0
opieq proraduna
54 Pomodi od EU 304.712 307.899 0 0
37 gﬁgﬁg’;ﬁ%’;’f ;f;’;::zm;":e"a 26.545 26.500 27.163 27.842
31 Viastiti prihodi 26.545 26.500 27.163 27.842
38 Ostali rashodj 14.600 20.000 20.500 21.013
31 Viastiti prihodi 13.272 14.750 15.119 15.497
41 Prihodi od HZZO-a 1.327 5.250 5.381 5.516




RASHODI ZA NABAVU
NEFINANCIJSKE IMOVINE 6.982.494 5.209.906 2.121.200 2.174.231
41 e e 6.636 9.000 7.175 7.354
neproiz.dugotrajne imovine
11 |Proradun Zupanije 0 0 0 0
31 Vlastiti prihodi 6.636 7.300 7.175 7.354
45 Fond poravnanja i dodatni udio u porezu 0 0 o 0
na dohodak (decentralizirane funkcije)
53 Pomodi od JLP(R)S 0 0 0 0
54 Pomodi od EU 0 1.760 0 0
61 Donacije 0 0 G 4]
42 st pralcugongine 6.149.175 4.318.506 1.796.275 1.841.182
imovine
11 Proradun Zupanije 253.495 0 0 (4
31 Viastiti prihodi 1.292.903 2.082.452 527.875 541.072
Fond poravnanja i dodatni udio u porezu
45 na dohodak (decentralizirane funkcije) 1.585.997 975.472 994.982 1.019.856
51 Ministarstvo zdravstva (CPRH) 0 0 0 0
53 Pomodi od JLP(R)S 2,787 0 |4 0
54 Pomodi od EU 2.759.185 993.831 0 0
61 Donacije 254.828 266.750 273.419 286.254
4 Rashodiza dodatna ulaganja na 826.683 882.400 317.750 325.694
nefinacilko] imovini ) ’ ) i
11 |Proratun Zupanije 93.389 0 % 0
31 Viastiti prihodi 582.653 710.400 317.750 325.694
45 Fond poravnanja i dodatni udio u porezu o 0 0 0
na dohodak (decentralizirane funkcije)
51 Ministarstvo zdravstva (DPRH) 0 0 0 0
53 Pomoci od JLP(R)S [4] 0 [4 0
54 Pomodi od EU 82.952 172.000 0 0
61 Donacije 67.689 0 [4] (4]
UKUPNO RASHODI 64.803.299 63.692.877 61.663.679 63.205.271
REZULTAT POSLOVANJA
REZULTAT POSLOVANJA 3.930.873 3.930.874 3.930.873 4]
92 Visak/manjak prihoda 3.930.873 3.930.874 3.930.873 4
41 Prihodi od HZZ0-a 3.930.873 3.930.874 3.930.873 0
UUKUPNO RASHODI+REZULTAT POSLOVANJA 68.734.173 67.623.751 65.594.552 63.205.271




1. oPEIDIO

A. RACUN PRIHODA | RASHODA

RASHODI PREMA FUNKCIJSKOJ KLASIFIKACWJI

BROJCANA OZNAKA I NAZIV Plan 2022. Plan za 2023. | Projekcije za 2024. | Projekcije za 2025.
1 2 3 4 5
UKUPNI RASHOD! 64.803.299 63.692.877 61.663.679 63.205.271
07 ZDRAVSTVO 64.803.299 63.692.877 61.663.679 63.205.271
0731 Usluge opcih bolnica 64.803.299 63.692.877 61.663.679 63.205.271
I. OPCIDIO

B. RACUN FINANCIRANJA

Razred |Skupina| lzvor Naziv Plan 2022. Plan za 2023, Projekcije za 2024. | Projekcije za 2025.
1 2 3 4 5; [ 7 8
PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE
8 1 ZADUZIVANJA 664 1.000 1.025 1.051
81 Primijeni povrati glavnica danih 664 1.000 1.025 1.051
zajmova i depozita
31 Vlasliti prihodi 664 1.000 1.025 1.051
UKUPNO PRIMICI 664 1.000 1.025 1.051
1ZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU |
5 OTPLATE ZAJMOVA 664 1.000 1.025 1.051
51 lzdlaci za dane zajmove i depozite 664 1.000 1.025 1.051
31 Viastiti prihodi 664 1.000 1.025 1.051
UKUPNO IZDACI 664 1.000 1.025 1.051




Il. POSEBNI DIO

Sifra Naziv Plan za 2022. Plan za 2023. Projekcije za 2024. Projekcije za 2025.

1 2 3 4 5 6
PROGRAM: 2512 DJELATNOST USTANOVA U ZDRAVSTVU 59.236.114 59.188.973 61.663.679 63.205.271
‘3:(TNNOST: A1y ADMINISTRACIJA | UPRAVLJANJE 57.279.605 57.869.023 59.315.748 60.798.642

lzvor financiranja 11 |Proraéun Zupanije (4} ¢ 0 0
3 Rashodi poslovanja 0 [¢] [¢] ¢
32 Materijalni rashcdi 0 0 (¢} [

Izvor financiranja 31 | Viastiti prihodi 564.072 567.750 581.944 596.492
3 Rashodi poslovanja 564.072 667.750 581.944 596.492
31 Rashodi za zaposlene 439.312 440.000 451.000 462.275
32 Materijaini rashodi 72.598 74.000 75.850 77.748
34 Financijski rashodi 11.945 12.600 12.813 13.133
36 Pomo-éi dane uinozemstvo i unutar opéeg 0 0 0 0

proraguna
37 g:i;'fr:;: E":;‘;"‘n;'(::g:"s“"ma PR TRme 26.545 26.500 27.163 27.842
38 Ostali rashodi 13.272 14.750 16.119 15.497

lzvor financiranja 41 |Prihodi od HZZ0-a 55.431.539 57.143.773 58.872.367 60.036.676
3 Rashodi poslovanja 55.431.539 57.143.773 58.672.367 60.036.676
31 Rashodi za zaposiere 32.646.725 33.610.000 34.450.250 35.311.506
32 Materijaini rashodi 22.646.119 23.383.523 23.968.111 24.567.313
34 Financijski rashodi 137.368 145.000 148.625 152.341
38 Ostali rashodi 1.327 5.250 5.381 5.516

lzvor financiranja 51 |Ministarstvo zdravsiva (DPRH) 1.128.144 750 789 788
3 Rashodi poslovanja 1.128.144 750 769 788
31 Rashodi za zaposlene 1.128.144 0 0 o]
32 Matenijalni rashodi 0 750 769 788

Izvor financiranja 53 |Pomocdi od JLP(R)S 3.982 4.000 4.100 4.203
3 Rashodi poslovanja 3.982 4.000 4.100 4.203
32 Materijalni rashodi 3.982 4.000 4.100 4.203

lzvor financiranja 54 |Pomodi od EU 35.503 1] 1] 0
3 Rashodi poslovanja 35.503 ¢} 0 0
31 Rashodi za zaposlene 33.778 0 0 0
32 Materijalni rashodi 1.725 0 0 0

lzvor financiranja 57 |Pomodéi od HZZ-a (Pripravnici) 39.385 75.000 76.875 78.797
3 Rashodi poslovanja 39.385 75.000 76.875 78.797
31 Rashodi za zaposlene 37.262 70.000 71.750 73.544
32 Materijalni rashodi 2.124 5.000 5.125 5.253

lzvor financiranja 61 |Donacije 76.979 77.750 79.694 81.686
3 Rashodi poslovanja 76.979 77.750 79.694 81.686
32 Materijalni rashodi 76.979 77.750 79.694 81.686
ONTIVNOST: A2512-| INVESTICIJSKO | TEKUCE ODRZAVANJE 188.508 221.200 226.730 232.298

Izvor financiranja 31 |Vlastiti prihadi 5.973 6.000 6.150 6.304
3 Rashodi poslovanja 5.973 6.000 6.150 6.304
32 Materijalni rashodi 5.973 6.000 6.150 6.304

lavor financiranja 45 ||/0n7 boravranja | dodatny g‘;fc‘,: e 176,563 209.200 214.430 219.791
3 Rashodi poslovania 176.563 209.200 214.430 219.791
32 Materijalni rashodi 176.563 209.200 214.430 219.791
fzvor financiranfa 51 |Ministarstvo zdravsiva (DPRH) 4] 4] 9 0
3 Rashodi poslovanja 0 4] 0 0
32 Materijalni rashodi 0 0 0 0
lzvor financiranja 71 g’gﬂ’e "I.drlg:{‘;‘ﬂz ’s’ ! ::;’é";’; Zgﬁf}ﬁggfa”s"e 5.973 6.000 6.150 6.304
3 Rashodi poslovanja 5973 6.000 6.150 6.304
32 Materijaini rashodi 5.973 ©.000 6.150 6.304




KAPITALNI

PROJEKT: K2512- |INVESTICIJSKO ULAGANJE 1.768.001 1.098.750 2.121.200 2.174.231

03

Izvor financiranja 11 |Proradun Zupanije 0 0 0 0

4 Rashodi za nabawu nefinancijske imovine 0 0 0 0

42 .Rasrfodl 2a nabawu proizvedene dugotrajne 0 0 0 0
imovine

45 Basr‘:OQI za dodatna ulaganja na nefinancijskoj 0 9 o 0
imovini

lzvor financiranja 31 | Viastiti prihodi 832.172 832.000 852.800 874.120

4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 832.172 832.000 852.80C 874.120

41 Rashedi za nabawu neprolzwdane dugorane 6.636 7.000 7175 7.354
imovine

42 ?;‘;;"’]g' za nabawu proizvedene dugotrajne 614,507 515.000 527.875 541.072

45 ﬁf:\:ﬁld' za dodatnia uiaganja na nafinancijsio) 211.029 310.000 317.750 325.604

L Fond poravnanja i dodatni udio u porezu na 4

lzvor financiranja 45 dohodak [decentralizirane funkcie) 610.525 0 994.982 1.019.856

4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 610.525 0 994,982 1.019.856

# .Rasﬁodx za nabavu neproizvdene dugotrajne 0 0 o o
imovine

42 :?:j;ﬁ:l = nabgdpraiadens dugotrajne 610.525 0 994.982 1.019.856

45 Rashcdl za dodatna ulaganja na nefinancijskoj 0 0 0 o
imowini

levar financivanja §1 | Ministarstvo zdravstva (DPRH) 0 0 0 0

4 Rashodi za nabawu nefinancijske imovine 0 0 0 0

42 Basrjadl za nabawvu proizvedene dugotrajne 0 0 ¢ 0
imovine

45 _Rast!oFll za dodatna ulaganja na nefinancijskoj 0 o o 0
imovini

lzvor firanciranfa 53 |Pomodi od JLP(R)S 2.787 0 0 0

4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 2.787 4] 0 0

24 Basl‘_sodl za nabawu neproizvdens dugotrajne 0 0 0 o
imovine

42 .Rasl'fodl 2a nabawu proizvedene dugotrajne 2787 0 0 o
imovine

45 .R’ash_oyl za dodatna ulaganja na nefinancijskoj 0 0 0 0
imovini

lzvor financiranja 54 |Pomodi od EU & 4] { 4

4 Rashodi za nabawu nefinancijske imovine 0 0 0 0

42 Rasr}odl za nabawvu proizvedene dugotrajne o 0 o 0
imovine

lzvor financiranja 61 | Donacije 322.516 266.760 273.419 280.254

4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 322.516 266.750 273419 280.254

4 Rasr}odl za nabavu neproizvdene dugotrajne 0 0 o 0
imovine

42 ﬁ:j\:‘;g' ZE S I Er e GO EED 254.828 266.750 273.419 280.254

45 .Rasrpf.h za dodatna ulaganja na refinancijskoj 67.689 0 0 0
imovini

TEKUCI PROJEKT: |25 p SIGURNOST JE U NASIM RUKAMA 0 0 0 0

T2512-05

fzvor financiranja 31 | Viastiti prihodi 0 0 0 [4

3 Rashodi poslovanja 0 9] 0 0

32 Materijaini rashodi 0 0 Q 0

fzvor financiranja 54 |Pomodi od EU 4 4 [4] 0

3 Rashodi poslovanja 0 Q 0 0

31 Rashodi za zaposlene G 0 0 0

32 Materijalni rashodi 0 0 0 0

4 Rashodi za nabawu nefinancijske imovine [¢] 0 0 [

41 'Rasrpm za nabawu neproizvdene dugotrajne 0 0 0 0
imovine

42 .Rasr?odl za nabawu proizvedene dugotrajne 0 9 0 0
imovine

45 Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj 9 0 0 0

imovini




3 INVESTICIJE U ZDRAVSTVENU
PROGRAM: 2513 INFRASTRUKTURU 5.219.537 3.863.472 0 0
IZGRADNJA | OPREMANJE DNEVNIH
BOLNICA ODJELA ZA PULMOLOGIJU,
KAPITALNI ONKOLOGIJU, INFEKTOLOGIJU |
PROJEKT: K2513- |DERMATOLOGIJU OPCE BOLNICE 4.200.013 3.193.472 /] 0
01 ZADAR TE ADAPTACIJA | OPREMANJE
IDDNEVNE BOLNICE SLUZBE ZA
KIRURGIJU
fzvor financiranja 31 | Viastili prihodi 376.943 1.260.000 0 (4]
4 Rashodi za nabawu nefinancijske imovine 376.943 1.260.00C 0 0
42 ReshodisSisbavpizvedoncid o iine 376.943 1.260.000 0 0
imovine
. Fond poravnanja i dodatni udio u porezu na
fzvor financiranja 45 dohodak {decentraiizirane funkelie) 975.472 975.472 0 4
4 Rashodi za nabawu nefinancijske imovine 975.472 §75.472 0 0
42 Basrt;cdu za nabavu proizvedene dugotrajne 975.472 975.472 0 0
imovine
Izvor financiranja 54 |Pomodi od EU 2.847.598 958.000 0 0
3 Rashodi poslovanja 7.963 8.000 0 1}
32 Materijalni rashedi 7.963 8.000 0 0
4 Rashodi za nabawu nefinancijske imovine 2.839.634 950.000 C 0
42 Rashbd| 25 nabaw profzvedene dugotrajne 2.756.683 950.000 0 0
imovine
45 Basr}o.dl za dodatna ulaganja na nefinarcijskoj 82952 0 0 0
imovini
KAPITALNI IZGRADNJA, OPREMANJE | STAVLJANJE
PROJEKT: K2513- |U FUNKCIJU ZGRADE POLIKLINIKE OB 672.639 670.000 0 [
02 ZADAR
lzvor financiranja 31 | Viastiti prihodi 672.639 670.000 0 a
4 Rashodi za nabawu nefinancijske imovine 672.639 670.000 0 Q
42 Rashodi za nabawu proizvedene dugotrajne 301.015 300.000 0 0
imovine
45 .Rasrgofil za dodatna ulaganja na nefinancijskoj 371,624 370.000 0 0
imovini
KAPITALNI
PROJEKT: K2513- |POLIKLINIKA - OPREMANJE 346.885 0 0 0
06
lzvor financiranja 11 |Proraun Zupanije 346.885 0 ] 0
3 Rashodi poslovanja 0 0 Q 0
3z Materijalni rashodi 0 0 0
4 Rashodi za nabawu nefinancijske imovine 346.885 0 0
4 _Rashodl za nabawu neproizvdene dugotrajne 0 I 0 0
imovine
42 'Rasrfodn za nabawu proizvedene dugotrajne 253.495 0 0 0
imovine
45 Bast}ogh za dodatna ulaganja na nefinancijskoj 93.389 0 0 0
imovini
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PROGRAM: 4303 PROJEKTI EU - ZDRAVSTVO 347.648 640.432 0 0
PREVENTION AND EARLY DETECTION
FOR MORE EFFECTIVE TREATMENT OF
TEKUCI PROJEKT: |COLON AND BREAST CANCER ON TIME 15.794 27.484 0 0
A4303-08 (HRV. PREVENCIJA | RANO OTKRIVANJE ! ’
ZA EFIKASNIJE LIJECENJE KARCINOMA
DEBELOG CRIJEVA | DOJKI ON-TIME)
lzvor financiranja 31 | Viastiti prihodi 2374 3.882 [ 0
3 Rashodi posiovania 2.335 1.230 0 0
31 Rashodi za zaposlene 1.938 285 c 1]
32 Materijalni rashedi 198 900 0 0
34 Financijski rashodi 169 45 0 0
4 Rashodi za nabawu nefinancijske imovine 40 2.652 0 0
4 -IRasr}odl za nabawu neproizvdene dugstrajne 0 300 0 0
imovine
42 Bashodz za nabawu proizvedene dugotrajne 40 2352 0 0
imovine
izvor financiranja 54 |Pomoéi od EU 13.420 23.601 0 0
3 Rashodi poslovanja 13.194 6.970 4 [
31 Rashodi za zaposlene 10.943 1.615 ¢ 0
32 Materijaini rashodi 1.123 5.100 [ 0
34 Financijski rashodi 1.128 255 0 0
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 226 16.631 ] 0
41 Bas@di za nabawu neproizvdene dugotrajne 0 1.700 o 0
imovine
42 Bastpdi za nabaw proizvedene dugotrajne 226 14.931 o 0
imovine
"IMPROVING LABORATORY AND
DIAGNOSIS OPERATIONAL SYSTEM LAB-
TEKUGI PROJEKT: |OP (HRV. UNAPRJEDENJE
A4303-09 L ABORATORIJA | SUSTAVA 331.854 SO0 0 ¢
LABORATORIJSKE DIJAGNOSTIKE LAB-
oP)”
lzvor financiranja 31 | Viastili prihodi 4.106 6.458 0 0
3 Rashodi poslovanja 3.708 1.358 C 0
31 Rashodi za zaposlene 1.566 90 0 0
32 Materijalni rashcdi 2.042 1.088 [ 0
34 Financijski rashodi 100 180 0 0
4 Rashodi za nabawu nefinancijske imovine 398 5.100 0 0
4 Basr?odx za nabaw neproizvdene dugotrajne a 0 0 o
imovine
a2 Basr?odl za nabawu proizvedene dugotrajne 308 5.100 0 o
imovine
lzvor financiranja 54 |Pomodi od EU 327.748 344.491 0 0
3 Rashodi poslovanja 325.492 315.591 0 0
31 Rashodi za zaposlene 8.839 510 0 0
32 Materijalni rashodi 11.378 6.163 [ 4]
34 Financijski rashodi 564 1.020 [} 0
26 Pomovcn dane u inozemstvo i unutar opéeg 304.712 307.899 ¢ 0
proracuna
4 Rashodi za nabawu nefinancijske imovine 2.256 28.900 0 0
41 Basl?odl za nabawu neproizvdene dugotrajne 0 0 0 0
imovine
42 Basrpdl za nabawu proizvedene dugotrajne 2256 28.900 0 0
imovine
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PROJEKT IZGRADNJE SOLARNE

TEKUCI PROJEKT: | ELEKTRANE NA KROVU ZGRADE 0 262.000 0 0

POLIKLINIKE OPGE BOLNICE ZADAR
lzvor financiranja 31 | Vlastiti prihodi 0 39.400 0 0
3 Rashodi poslovanja 0 9.000 0 0
32 Materijaini rashodi 0 9.000 4 0
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0 30.400 ¢} 0
45 :?na:;?}?i za dodatna ulaganja na nefinancijskoj 0 30.400 ¢ 0
Izvor financiranja 54 |Pomodj od EU 0 222.600 0 4
3 Rashodi poslovanja 0 50.600 0 4}
32 Materijalni rashodi 0 50.600 ¥ 0
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0 172.600 4 0
45 :?:x?i za dodatna ulaganja na nefinancijskoj 172.000 0
SVEUKUPNO RASHODI 64.803.299 63.692.877 61.663.679 63.205.271
REZULTAT POSLOVANJA 3.930.873 3.930.874 3.930.873 [
Izvor financiranja 41 |Prihodi od HZZO-a 3.930.873 3.930.874 3.630.873 0
92 Rezultat poslovanja - manjak 3.930.872 3.630.874 3.930.873 0
SVEUKUPNO RASHODHREZULTAT POSLOVANJA 68.734.173 67.623.751 65.594.552 63.205.271

Financijski plan za 2023. godinu i projekcije za razdoblje 2024. — 2025. godinu stupaju na snagu
osmog dana od objave na internet stranicama Opée bolnice Zadar.

U Zadru, 19. listopada 2022. godine
Ur.br.: 02-6625/22-1-4/22

v
PRED.‘_'SJEDNIK UPRAVNOG VIJECA:
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OBRAZLOZENJE FINANCIJSKOG PLANA

NAZI1V UPRAVNOG ODJELA
Upravni odjel za zdravstvo, socijalnu skrb, udruge i mlade

UVODNI TEKST O OBVEZNIKU I NJEGOVOM DJELOKRUGU

Opéi podatci

Naziv obveznika: OPCA BOLNICA ZADAR Sifra grada/opé.: 5207 Zadarska/Zadar
Posta i mjesto: 23000 ZADAR Broj RKP-a: 34024
Ulica i kuéni broj: BOZE PERICICA 5.  Sifra djelatnosti: 8610 -Djelatnosti bolnica
OIB: 11854878552 Razdjel: 0000- Nema razdjela

Razina: 31 - proradunski korisnik jedinice lokalne i podrué¢ne (regionalne) samouprave koji
obavlja poslove u sklopu funkcija koje se decentraliziraju

SaZetak djelokruga rada

Op¢a bolnica Zadar (u daljnjem tekstu: Bolnica) je zdravstvena ustanova &iji se program rada zasniva
prvenstveno na Zakonu o zdravstvenoj zaStiti. Prema aktualnom upisu u Registar ustanova pri
Trgovackom sudu u Zadru (MBS: 060166752) obavlja zdravstvenu djelatnost.

Bolnica pruZa usluge Zdravstvene zaStite na primarnoj razini, usluge specijalisti¢ko-konzilijarne
zdravstvene zastite i bolni¢ku zdravstvenu zastitu.

Bolnica sukladno MreZi javne zdravstvene sluzbe (Narodne novine br. 113/15) ima 389 postelja za
lijeenje akutnih bolesnika, 47 postelja za produZeno lijecenje i 10 postelja za lijeSenje kroniénih
bolesti, te 99 postelja/stolaca dnevne bolnice. S Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
ugovorene su i 184 ordinacije specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zatite sa specijalistitkom
dijagnostikom s punim i nepunim radnim vremenom.

Osim ranije navedenih poslova Bolnica sudjeluje i u nacionalnim programima ranog otkrivanja raka
dojke, grli¢a maternice, debelog crijeva, slabovidnosti i raka pluéa. Tijekom proteklih godina ostvarena
Jje znaCajna suradnja sa znanstvenim ustanovama u regiji i $ire, a u svrhu pou¢avanja mladih kadrova,
te podizanja razine kvalitete u pruZanju zdravstvenih usluga, kako u podrugju i djelokrugu lije€nitkog
tako 1 sestrinskog rada. Intenzivno se radi i na. U okviru EU osigurana su sredstva za uskladenje s
pravilnikom o akreditacijskim standardima i za izradu potrebne dokumentacije za akreditacijski
postupak. Nakon provedbe projekta bolnica ¢e biti pridruZena u akreditacijski sustav bolni¢kih
ustanova. Takoder OB Zadar aktivno sudjeluje kao nositelj i partner projekata financiranih iz sredstava
EU, te aktivno priprema dokumentaciju za apliciranje na otvorene natjeCaje iz projekta energetske
obnove, edukacije djelatnika, te infrastrukturnih projekata.

Ukupno ima 1.442 zaposlenika, od toga 1.119 zaposlenih zdravstvenih radnika i 323 nezdravstvena
radnika. U posljednjih godinu dana u Bolnici je na bolni¢kom lije€enju hospitalizirano ukupno 19.071
pacijenata, a kroz specijalisticko konzilijarnu zdravstvenu zaititu je obradeno 475.547 sludajeva,
18.624 slucaja u dnevnoj bolnici. U stacionarnom dijelu ostvareno je ukupno 104.303 dana leZanja, te
4.319 dana leZanja u dnevnoj bolnici. Prosje¢na duZina leZanja bolesnika na bolni¢kom lije€enju iznosi
5,53 dana. CMI indeks (Indeks klini¢ke sloZenosti) iznosi 1,14.
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OBRAZLOZENJE OPCEG DIJELA PRORACUNA

Prihodi poslovanja

Od ukupnih prihoda poslovanja u iznosu od 67.617.751,00 EUR planiranih Financijskim planom Op¢e
bolnice Zadar za 2023. godinu, dio prihoda otpada na ekonomsku klasifikaciju 63 — PomoC¢i iz
inozemstva i od subjekata unutar opleg prorauna. Najveéim dijelom su na ovoj ekonomskoj
klasifikaciji planirani prihodi od EU projekata, narofito vezani uz projekt ,Jzgradnja i opremanje
Dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju i dermatologiju Op¢e bolnice Zadar
te Adaptacija i opremanje Dnevne bolnice Sluzbe za kirurgiju®, gdje se ofekuje dovrSetak gradnje i
stavljanje u funkciju zgrade Dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju i
dermatologiju. Ukupni prihodi planirani po navedenom projektu za 2023. godinu iznose 958.000,00
EUR. Ostatak prihoda unutar ove ekonomske klasifikacije odnose se na procjenu prihoda vezanih uz
ostale EU projekte ,,ON-TIME* u iznosu od 23.601,30 EUR te ,,LAB-OP“ u iznosu od 344.491,30
EUR. Opéa bolnica Zadar je u 2022. godini pokrenula jos jedan EU projekt, a odnosi se na ,,Izgradnju
solarne elektrane na krovu zgrade Poliklinike Opée bolnice Zadar®, gdje je planiran iznos u visini od
222.600,00 EUR.

Na ekonomskoj klasifikaciji 64 — Prihodi od imovine, planirani su prihodi koje Opéa bolnica Zadar
ostvaruje temeljem obrauna zateznih kamata, kamata na orodena sredstva i depozite po videnju te na
prihode od pozitivnih te€ajnih razlika. Prelazak na novéanu valutu euro od 01. sije€nja 2023. godine
¢e znatno utjecati na prihode od te¢ajnih razlika, s obzirom da viSe nede biti konverzije iz eura u kune,
no Op¢a bolnica Zadar i dalje planira prihode od te€ajnih razlika, jer se uzima u obzir potencijalan
prihod od tecajnih razlika prilikom konverzije eura u druge valute, iako u puno manjem opsegu nego
§to je to bilo prethodnih godina.

Unutar ekonomske klasifikacije 65 — Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po
posebnim propisima i naknada se ne olckuje preveliko odstupanje u 2023. godini u odnosu na
prethodne godine. Opéa bolnica Zadar planira blago povecanje pojedinih vrsta prihoda (onih prihoda
koji nisu vezani uz pau$alnu uplatu ,limita®), kao $to su prihodi od dopunskog zdravstvenog
osiguranja, prihoda od participacije za SKZ i dijagnostiku i prihoda od participacije za stacionar, a
sukladno pradenju makroekonomskih pokazatelja i o¢ekivanoj stopi gospodarskog rasta u razdoblju
2023.-2025. godine i prilagodbe cijena usluga uvjetima visoke inflacije.

Na ekonomskoj klasifikaciji 66 — Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruZenih usluga i prihodi od
donacija se u 2023. godini o&ekuje znatajno povecanje navedenih prihoda, sukladno praéenju kretanja
makroekonomskih pokazatelja te prilagodbi cijena trZiSnim uvjetima, a uzrokovano prije svega izrazito
visokom inflacijom.

Kroz ekonomsku klasifikaciju 67 — Prihodi iz nadleZnog proracuna i od HZZO-a temeljem ugovornih
obveza, Op¢a bolnica Zadar ostvaruje najveci dio svojih prihoda. Dio prihoda kroz ovu ekonomsku
klasifikaciju ostvaruje se kroz ,,Plan prioriteta® za minimalne standarde za decentralizirane funkcije u
zdravstvu, koje su u 2023. godini planirane na razini iznosa iz 2022. godine, odnosno na razini
1.184.672,37 EUR, a projekcijama za 2024. i 2025. je navedeni iznos planiran s poveéanjem od 2,5%.
Prihodima kroz decentralizirane funkcije u zdravstvu, Opcéa bolnica Zadar u 2023. godini e mo¢i
pokriti razliku do visine ugovorenih radova na izgradnji zgrade Dnevnih bolnica u iznosu od
975.472,29 EUR, a ostatak iznosa decentraliziranih sredstava iskoristit ¢e za pokriée troskova tekudeg
i investicijskog odrZavanja nuzne i neophodne medicinske opreme.

Iznos prihoda koje Op¢a bolnica Zadar ostvaruje od HZZO-a, kao i planirani vi$ak prihoda za pokrice
iskazanog manjka, namjerava se ostvariti kroz izmjene Ugovaranja od strane HZZO - a, te povefanjem
ovih prihoda tj. placanju po izvrSenju / fakturi uz neophodnu korekciju cijena DTS-a i DTP-a te
pla¢anje sukladno kvaliteti lije¢enja i ishodima lijeCenja koje bi trebale uvaziti sve objektivne kriterije
koji na nju imaju utjecaj.

Unutar ekonomske klasifikacije 68 — Kazne, upravne mjere i ostali prihodi, koji su u 2023. godini
planirani u ukupnom iznosu od 275.000,00 EUR, Op¢a bolnica Zadar planira prihode koji se ostvaruju
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temeljem popusta koje ostvaruje od dobavlja¢a, naro&ito dobavljaca lijekova, potro$nog i ugradbenog
medicinskog materijala te prihode od refundacija po osnovi deZurstava i ugovora o poslovnoj suradnji
s drugim zdravstvenim ustanovama. Razina ovih prihoda u 2023. godini planirana je na razini onih iz
2022. godine, sukladno pracenju izvrSenja Financijskog plana za 2022. godinu.

Prihodi od prodaje nefinancijske imovine

Sukladno pracenju izvrSenja Financijskog plana za 2022. godinu, Opéa bolnica Zadar na ekonomskoj
Klasifikaciji 72 — Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne imovine ne planira zna¢ajno vise prihode
nego §to je to bilo u prethodnim razdobljima. Prihodi po ovoj ekonomskoj klasifikaciji planirani su u
visini od 6.000,00 EUR, a cjelokupan prihod bit ée upotrijebljen za pokriée troskova tekuéeg i
investicijskog odrzavanja nuZne i neophodne medicinske opreme.

Rashodi poslovanja

Unutar ekonomske klasifikacije 31 — Rashodi za zaposlene planirani su rashodi za bruto plaée te
doprinose na place sukladno novom Temeljnom kolektivnom ugovoru za sluzbenike i namjestenike u
Javnim sluzbama sklopljenog dana 18. svibnja 2022. godine (NN 56/2022), kojim je doslo do
poveéanja osnovice za obratun plaée u visini od 4%. S obzirom da su pregovori izmedu Vlade
Republike Hrvatske i sindikata oko povecanja osnovice place u drzavnim i javnim sluzbama i dalje u
tijeku, gdje su sindikati traZili da poveéanje osnovice prati stopu inflacije koja je u kolovozu 2022.
godine dosegla razinu od 12,3%, u ovome trenutku se nije moglo jasno procijeniti koliko ée realno
rasti place zaposlenika u djelatnosti zdravstva i zdravstvenog osiguranja, stoga je uzeta procjena od
4%, koliki je bio i rast u 2022. godini. Kada budu poznati detalji novog Temeljnog kolektivnog ugovora
za sluzbenike i namjestenike u javnim sluZbama, tada e se izvriiti korekcija planiranog iznosa unutar
ove ekonomske klasifikacije u 2023. godini. Ukupni rashodi za zaposlene u 2023. godini planirani su
u visini od 58.482.972,00 EUR.

Na stavci 32 — Materijalni rashodi planirani su rashodi poslovanja koji najvise otpadaju na rashode
za lijekove, potrodni i ugradbeni medicinski materijal, energiju, naknade troskova zaposlenima te
ostale rashode sukladno rastu inflacije te korekciji cijena na trZistu, kao i izmjena u obraunavanju
naknada za prijevoz na posao i s posla pokrivenih Temeljnim kolektivnim ugovorom za sluzbenike i
namjeStenike u javnim sluZbama. Najveéi porast unutar ove stavke odnosi se na rashode za energiju,
koji su zbog faktora na koje Op¢a bolnica Zadar nije mogla utjecati izravno, zna¢ajno poveéani u
odnosu na prethodna razdoblja. Upravo je opéi rast cijena energenata na svjetskim trzistima utjecala
na opéi porast cijena i visoku inflaciju u Republici Hrvatskoj kroz cijelu 2022. godinu, stoga je
Financijskim planom za 2023. godinu i projekcijama za 2024. i 2025. godinu bilo potrebno korigirati
procjenu materijalnih rashoda. Materijalni rashodi Opée bolnice Zadar u 2023. godini planirani su u
iznosu od 23.847.072,81 EUR.

Kroz ekonomsku klasifikaciju 34 — Financijski rashodi su u najveéoj mjeri planirane zatezne kamate
koje mogu proizadi iz sudskih sporova u tijeku. Iako ¢e uvodenje eura kao sluzbene valute u Republici
Hrvatskoj znacajno umanjiti rashode za negativne te¢ajne razlike, navedene rashode je i dalje potrebno
planirati, s obzirom da postoje i druge valute plaéanja.

Ekonomskom klasifikacijom 36 — Pomo¢i dane u inozemstvo i unutar opéeg proracuna planirani
su rashodi u sklopu projekta ,, LAB-OP“ i odnose se na sredstva koje Opéa bolnica Zadar, kao nositel;
projekta, prebacuje ostalim partnerima u projektu temeljem Zahtjeva za nadoknadu sredstava i koji su
planirani u 2023. godini u iznosu od 307.898,80 EUR. Navedenih rashoda nema u projekcijama za
2024. i 2025. godinu, s obzirom da su sve projektne aktivnosti dovrSene u 2022. godini, a u 2023.
godini se ofekuje isplata sredstava po zahtjevima koji nisu odobreni do kraja 2022. godine.

Unutar ekonomske klasifikacije 37 — Naknade gradanima i kuéanstvima na temelju osiguranja i
druge naknade planirani su rashodi za obveze pla¢anja postdiplomskog specijalistickog studija za
lijeCnike specijalizante sukladno planu i programu specijalizacija za 2023. godinu. Ovi rashodi

15.



pokrivaju se u cijelosti iz vlastitih sredstava Opce bolnice Zadar, i to u iznosu od 26.500,00 EUR u
2023. godini.

Ekonomskom klasifikacijom 38 — Ostali rashodi pokriveni su ostali rashodi, kao §to su naknade §teta
pravnim i fizi¢kim osobama, naknade Stete zaposlenicima te ugovorene kazne i ostale naknade u
ukupnom iznosu od 20.000,00 EUR. Navedene rashode Opc¢a bolnica Zadar u najvecoj mjeri pokriva
kroz vlastita sredstva.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine

U sklopu ekonomske klasifikacije 41 — Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine,
najvedi dio rashoda otpada na nabavku racunalnih licenci koje Opéa bolnica Zadar nabavlja kroz
poslovnu godinu, sukladno planu informatizacije zdravstvene djelatnosti. Navedeni rashodi su u
cijelosti pokriveni iz vlastitih sredstava Ustanove, i to u visini od 7.300,00 EUR.

Kroz ekonomsku klasifikaciju 42 — Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine planirani
su rashodi za nabavku nuZne i neophodne medicinske opreme te zanavljanje stare, dotrajale i op¢enito
neisplative opreme koju je potrebno odrZavati i za koju viSe ne postoje rezervni dijelovi, a sve kako bi
se mogla odrzavati potrebna razina zdravstvene zastite, kao i odrZzavanje kvalitete iste. Opéa bolnica
Zadar iz vlastitih sredstava nabavlja samo ono §to smatra da je najnuznija oprema, dok za nabavku
skupocjenije, tehnoloski napredne i moderne opreme nastoji osigurati sredstva iz drugih izvora
financiranja. Tako Opéa bolnica Zadar u 2023. godini planira pokriti nabavku nuZne i neophodne
medicinske opreme te ostalih osnovnih sredstava potrebnih za rad iz vlastitih izvora financiranja u
iznosu od 527.875,00 EUR te kroz donacije fizi¢kih i pravnih osoba u iznosu od 273.419,00 EUR.
Planirani iznos kroz decentralizirane funkcije u zdravstvu u 2023. godini odnose se na projekt
»lzgradnja i opremanje Dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju i
dermatologiju Opce bolnice Zadar te Adaptacija i opremanje Dnevne bolnice Sluzbe za kirurgiju® u
visini od 975.472,29 EUR. Projekcijama plana za 2024. i 2025. godinu, iznos decentraliziranih
sredstava u visini od 994.981,74 EUR u 2024. godini te 1.019.856,28 EUR u 2025. godini namjenski
¢e se utro$iti na nabavku nove te zanavljanje stare, dotrajale i neispravne medicinske opreme sukladno
planu i potrebama zdravstvenih odjela Opée bolnice Zadar u navedenom razdoblju.

Dio rashoda u visini od 993.831,00 EUR u 2023. godini odnosi se na EU projekte, od ¢ega najveci dio
otpada na projekt Dnevnih bolnica u visini od 958.000,00 EUR, sukladno nov&anom tijeku
dostavljenom od strane izvodaca radova te procjeni prihoda od EU pomoc¢i do kraja 2022. godine te
2023. godine.

Kroz ekonomsku klasifikaciju 45 — Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini se
planiraju rashodi kroz funkcionalnu nadogradnju postojece medicinske opreme kojom ona dobiva nove
znacajke koje prethodno nije imala te dodatna ulaganja na gradevinskim objektima radi dovodenja u
cjelovitu funkcionalnost postojecih gradevinskih objekata unutar bolni¢kog paviljona. Financijskim
planom za 2023. godinu, dodatna ulaganja su pokrivena kroz izvor financiranja 31-Vlastiti prihodi i
odnose se na nuZna i neophodna dodatna ulaganja na gradevinskim objektima i medicinskoj opremi.
Dio dodatnih ulaganja u iznosu od 172.000,00 EUR odnose se na projekt ,,Izgradnje solame elektrane
na krovu zgrade Poliklinike Opée bolnice Zadar* i pokrit ¢e se iz izvora financiranja 54-Pomoci od
EU.

Racun financiranja

Prethodnih godina, a u sklopu nastupa na trZistu gdje Opca bolnica Zadar nudi usluge sistematskih
pregleda, Opéa bolnica Zadar je u sklopu prijava na javne natje€aje kojima se odabire ustanova koja
¢ée provoditi sistematske preglede duzna tijekom poslovne godine davati Jamstva za ozbiljnost ponude
u sklopu natjeaja za obavljanje sistematskih pregleda djelatnika. S obzirom da se ponekad odredena
jamstva ne uspiju vratiti do kraja tekuce poslovne godine, prethodnih godina bi Opéa bolnica Zadar
knjiZila izdatak kroz razred racunskog plana 5, a u sljedecoj godini bi knjiZila primitak sredstava kroz
razred raéunskog plana 8, $to bi stvaralo neravnotezu u Financijskim planovima Ustanove.
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Financijskim planom za 2023. godinu te projekcijama za 2024. i 2025. godinu, Opéa bolnica Zadar u
sklopu ekonomske klasifikacije 51 — Izdaci za dane zajmove i depozite te ekonomske klasifikacije
81 — Primljeni povrati glavnica danih zajmova i depozita planira Jamstva za ozbiljnost ponude koje
daje u sklopu natje¢aja za obavljanje sistematskih pregleda djelatnika, a za koje postoji moguénost da
se ne¢e moci vratiti u tekucoj financijskoj godini, ve¢ ¢e primitak od tih jamstava biti ostvaren u
narednoj financijskoj godini.

Rezultat poslovanja

Sukladno pracenju izvrSenja Financijskog plana Opée bolnice Zadar za 2022. godinu te
devetomjesetnom izvjestaju o poslovanju Opée bolnice Zadar za 2022. godinu, Opéa bolnica Zadar i
dalje planira ostvariti viSak prihoda od poslovanja u 2022. godini u iznosu od 3.930.874,00 EUR.
Financijskim planom za 2023. godinu te projekcijama za 2024. i 2025. godinu, Opéa bolnica Zadar
planira ukupno preneseni manjak iz 2022. godine u 2023. godinu pokriti kroz vigak prihoda poslovanja
ostvaren u 2023. godini u iznosu od 3.930.874,00 EUR te projekcijom viskom prihoda poslovanja u
2024. godini u iznosu od 3.930.873,00 EUR. U 2025. godini o&ekuje se uravnoteZenje poslovanja
sukladno Financijskom planu za 2023. godinu s projekcijama za 2024. i 2025. godinu.

OBRAZLOZENJE PROGRAMA
Program 2512 Djelatnost ustanova u zdravstvu

Ovaj program provodi se kroz dvije aktivnosti: administracija i upravljanje te investicijsko i tekuée
odrZavanje i kapitalni projekt pod nazivom Investicijsko ulaganje.
U okviru programa Djelatnosti ustanova u zdravstvu se uz redovnu djelatnost bolnitke i
specijalisti¢ko-konzilijarne zdravstvene zastite namjerava provoditi i sljedece:

e Informaticka kontrola potro$nje
Standardnim kontrolama potrosnje lijekova i sanitetskog potro$nog materijala, planiramo daljnje
smanjenje nepotrebnih trokova uz redovite revizijske postupke. Namjerava se nastavak kontrole
upotrebe skupih dijagnosti¢kih postupaka uvodenjem ,,minimum retesting intervals®, pridrzavanjem
klinickih smjernica i veéom kontrolom opravdanosti pretraga.
Nuzno je iskoristiti dostupne informati¢ke parametre u smislu kontrole izdavanja i potro3nje lijekova
i potrodnog medicinskog materijala i kontrole opravdanosti zaliha na bolni¢kim odjelima, te uvesti
pracenje pojedinacnih u€inaka lije€enja kroz projekt Centralnog upravljadkog sustava (CUS-a), kojega
je uspostavilo Ministarstvo zdravstva u suradnji s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje i
Hrvatskim zavodom za javno zdravstvo. Glavni cilj uspostavljanja Centralnog upravljackog sustava je
centralizirani uvid u organizacijske strukture ustanova, centralizirano kreiranje i distribucija obavijesti,
pravovremeno izvjeStavanje o poremecajima u opskrbi trZifta lijekova te omogudavanje
transparentnosti nad kontrolom potro$nje bolnica kao i centralizirano izvje¥¢ivanje o njihovoj
u¢inkovitosti. Op¢a bolnica Zadar je odabrana kao pilot bolnica u implementaciji CUS-a, kroz koji je
olakSano i ubrzano slanje ratuna prema HZZO-u, slanje podataka o prijemu i otpustu pacijenata iz
bolnice, lakSe pra¢enje financijskih pokazatelja te indikatora kvalitete i uginkovitosti te potpuni uvid
u podatke o organizacijskoj strukturi i zdravstvenim djelatnostima bolnice.

e Bolnica prijatelj djece
Nastavit ¢e se s adaptacijom i programom ,Bolnica prijatelj djece i to proSirenjem smjestajnih
kapaciteta i usluga za roditelje i djecu: $kola u bolnici, vrti¢ za djecu na lijeSenju, osiguranje smjestaja
i prehrane za roditelje. Dodatni prostor za Odjel pedijatrije bi se omoguéio prelaskom Odjela za
pulmologiju u novu zgradu dnevnih bolnica.

e Suradnja sa zdravstvenim ustanovama u okruZenju
Nastavit ¢emo i proSiriti program suradnje sa susjednim zdravstvenim ustanovama, a zbog potencijalno
potrebnog nastavka lijecenja i adekvatnog zbrinjavanja pacijenata.
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Nastavak suradnje sa Zavodom za hitnu medicinu i Domom zdravlja Zadar, a zbog koordinacije
prijevoza hitnih pacijenata i obostrane trajne edukacije djelatnika.

e Promocija bolnice
Nastavak promocije rada i postignuca bolnice u lokalnoj zajednici uz aktivno ukljucivanje i osiguranje
potpore za pojedina¢ne projekte i opremu bolnice, te dodatnom moguénoscu financiranja sredstvima
EU.

e Znanstveno-nastavna aktivnost
U skladu s potrebama i moguénostima namjera je nastaviti i dodatno proSiriti ve¢ zapocCetu suradnju
sa zdravstvenim Sveucili§tima u RH, a u smislu edukacije djelatnika i studenata, te daljnje promocije
i potpore znanstvenog rada Bolnice. U 2017.-0j godini je potpisan sporazum o partnerstvu na EU
projektu s Institutom Ruder Boskovic na provedbi zajednitkog projekta ,,Jzrada Hrvatskog referentnog
genoma za identifikaciju genetskih uzroka bolesti s visokom zdravstvenom vaznosti (RefGen.HR)", te
projekt ,,Vasa sigurnost je u na§im rukama® financiranog iz Europskog socijalnog fonda (ESF), za
kojega je ugovor potpisan i uruen 23. srpnja 2019. godine i ¢ija se realizacija trebala dovrSiti u 2020.
godini, no zbog izbijanja pandemije bolesti SARS-CoV-2, realizacija ovog projekta je bila djelomic¢no
odgodena, a projekt je dovrSen tijekom 2021. godine.

e Koristenje EU fondova
Opca bolnica ¢e u sljede¢em razdoblju ¢e nastaviti provoditi aktivnosti za koriStenje Europskih
fondova na sljedece nadine:

1. provedbom zapodetih projekta financiranih iz razli¢itih europskih fondova

a. ,Ulaganje u dnevne bolnice i jednodnevne kirurgije* financira se iz Europskog fonda
za regionalni razvoj kroz Operativnog fonda konkurentnost i kohezija i traje do rujna
2023. godine. Cilj je smanjenje stacionarnih pacijenata

b. Solarna elektrana Opc¢a bolnica Zadar, financiranog u okviru Program ,,Energija i
klimatske promjene® Financijskog mehanizma europskog gospodarskog prostora za
razdoblje 2014. —2021. Cilj je smanjiti troSkove elektrine energije Opée bolnice
Zadar instaliranjem kapaciteta za proizvodnju elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora
§to ¢e doprinijeti sigurnosti opskrbe i zastiti okolisa smanjenjem emisija CO2 za 65,3
tona godiinje.

c. Projekt ,,Uspostavljanje sustava akreditacije za bolnicke zdravstvene ustanove" koji se
financira u okviru Prioritetne osi 4-,,Dobro upravljanje" Specifi¢nog cilja 11. i 1.
"Povecanje djelotvornosti i kapaciteta u javnoj upravi kroz poboljSanje pruzanja
usluga i upravljanja ljudskim potencijalima" Operativnog programa ,,U¢inkoviti
ljudski potencijali 2014. - 2020." Europskog socijalnog fonda. Cilj projekta je
Uspostava sustava akreditacija za bolni¢ke ustanove;

d. C5.1. R2-11 Nabava opreme za prevenciju, dijagnostiku i lije€enje osoba oboljelih od
raka. Cilj je osigurati optimalnu terapiju svim onkoloskim bolesnicima u Hrvatskoj
bez ¢ekanja na lijeCenje, koriStenjem modernih radioterapijskih tehnika u cilju
optimalne iskoriStenosti opreme i kontrole kvalitete radioterapijskog procesa te na taj
nadin poboljsati kvalitetu usluga i poboljsati zdravstvene ishode kod lijecenja
onkoloskih pacijenata. Bespovratna sredstva su osigurana iz Mehanizma za oporavak i
otpornost.

e. ,,Operation Improving Laboratory and Diagnosis Operational System LAB-OP,
finaciranog putem IPA fonda i Europskog fonda za regionalni razvoj europskog. Cilj
je poboljsanje kvalitete usluga u javnog zdravstvu kroz povecanje efikasnost
laboratorijske dijagnostike. Projekt je zavrSen u listopadu 2022., preostaje dostava i
odobrenje zavr$nog izvije§¢a nakon Cega se ocekuje zavr$na uplata EU sredstava.

f. ,,PreventiON and early detecTIon for more effective treatMEnt of colon and breast
cancer” finaciranog putem IPA fonda i Europskog fonda za regionalni razvoj
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europskog. Cilj je povecanje dostupnosti javnozdravstvenih usluga u podrugju
prevencije i ranog otkrivanja raka debelog crijeva. Projekt je zavren u lipnju 2022,
Ocekuje se da ce tijekom 2023 nositelj ZJZ dostaviti zavr$no odobrenje nakon &ega se
oCekuje zavrina uplata EU sredstava.

g. Pilot projekt eRegistar lijekova. U projektu sudjeluju UPUZ-HR, IN2 i MCS Grupa.
Cilj ovog projekta je da se lije¢nicima u bolni€koj i vanbolni¢koj specijalistici registar
lijekova u€ini dostupnim izravno iz njihovih aplikacija u ordinacijama. Time je
omogucena kvalitetnija preporuka i propisivanje lijekova, a samim time i usteda
vremena koje lije€nik mozZe vise iskoristiti za pacijenta.

2. provedbom ili prilagodbom prijavljenih projekti za koje se &eka odluka

a. C2.1.R2.11.01 Priprema projektno-tehnitke dokumentacije. podrudju digitalne
transformacije i zelene tranzicije". Cilj je priprema zalihe zrelih projekata u podrugju
digitalne transformacije i zelene tranzicije. Za pripremu projektno-tehni¢ke
dokumentacije za projekte bespovratna sredstva su osigurana iz Mehanizma za
oporavak i otpornost.

b. C5.1. R4-11 Centralna priprava svih parenteralnih pripravaka. Cilj je osim znacajne
financijske utede i moguénosti preraspodjele ustedenih sredstava, poveéanjem
sigurnosti pacijenta, prevencijom medikacijskih pogresaka te povecanjem adherencije
pacijenata poboljSati ukupni ishoda lije¢enja. Vazan uéinak je i smanjenje
vremenskog optere¢enja rada medicinskih sestara na odjelu te ciljano usmjeravanje na
skrb o pacijentima. Bespovratna sredstva su osigurana iz Mehanizma za oporavak i
otpornost.

¢. C5.1. R4-12 Uvodenje sustava raspodjele jediniéne terapije. Uvodenjem sustava
raspodjele jediniCne terapije poboljsati ¢e se kvaliteta i svrsishodnost zdravstvenog
sustava te na sve vazniji farmakoekonomske parametri koji ée omoguéavaju
odrzavanje i daljnje unaprjedenje postignute kvalitete. Osim navedenog osigurati ée se
znacajne financijske ustede i moguénosti preraspodjele ustedenih sredstava,
povecanjem sigurnosti pacijenta, prevencijom medikacijskih pogresaka te poveéanjem
adherencije pacijenata postiéi ¢e se pobolj$anje ukupnih ishoda lijeéenja. Bespovratna
sredstva su osigurana iz Mehanizma za oporavak i otpornost.

d. C5.1. R5-13 Teletransfuzija. Projektom ée se postiéi i reformska mjera racionalnijeg
koristenja ljudskih resursa i broja potrebitih deZurstava kroz pruZanje podrske svim
dionicima umreZenih u sustav koji obuhvaca projekt (bolni¢ki transfuzijski centri na
teritoriju Hrvatske, njih 35) te dostupnost usluge u situacijama kada transfuziolog nije
u mogucnosti pruZiti istu ili ga nema u mati¢noj ustanovi koja treba uslugu.
Bespovratna sredstva su osigurana iz Mehanizma za oporavak i otpornost.

3. prijavom projekata na planirane pozive tijekom sljedeceg razdoblja

a. Energetska uinkovitost Bolnickih Odjela, za koji je dokumentacija spremna te se
ofekuje otvaranje poziva u okviru OP Kohezija i konkurentnost. Ovaj program
obuhvaca tri projekta obnove bolnickih odjela. Procijenjena vrijednost svih projekta je
5.773.400 EUR. Cilj je povecanje energetske uéinkovitosti na zgradama Ginekologije,
Interne i Pedijatrije.

4. pripremom projekata koji su u skladu strateskim ciljevima razvoja ustanove
a. Nakon potpisivanja Partnerskog sporazumom za razdoblje 21-27, o&ekuje se donosenje

Operativnih programa iz kojih e se raspisivati pozivi za prijavu natje¢aja za financiranje

projekata. Ministarstva regionalnoga razvoja i fondova Europske unije dostavljeni su

prijedlozi projekata i programa za financiranje
b. Priprema projektne gradevinske dokumentacije kao i projekta opreme za nuznih za
prijavu u sljede¢em razdoblju.
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o Kapitalne investicije u svrhu podizanja kvalitete i dostupnosti zdravstvene zastite

Osim zanavljanja stare i istro§ene medicinske opreme planiraju se i dodatni radovi, adaptacije i
rekonstrukcije na zgradama.

Tijekom 2023. godine namjerava se dovrsiti izgradnja te opremanje zgrade Dnevnih bolnica Odjela za
pulmologiju, onkologiju, infektologiju i dermatologiju, za ¢iju su izgradnju i opremanje osigurana
sredstva iz fondova EU i kroz Prijedlog ,,popisa prioriteta™ za raspored sredstava za decentralizirane
funkcije u zdravstvu za 2023. godinu. Prodajom zgrade Zavoda za javno zdravstvo (stare zgrade
Poliklinike na Kolovarama), Opéa bolnica Zadar osigurala je sredstva kojima ée se provesti opremanje
zgrade nove Poliklinike, a to se odnosi ponajvi$e na nabavku specijalizirane opreme i namjestaja za
opremanje Odjela za laboratorijsku dijagnostiku u prizemlju zgrade Poliklinike OB Zadar te na
nabavku specijalizirane opreme i namjestaja za opremanje Audioloske ambulante na 2. katu zgrade
Poliklinike OB Zadar. Dio sredstava od prodaje stare zgrade Opéa bolnica je utrosila u 2020. godini
na nabavku specijalizirane opreme te kroz dodatna ulaganja na zgradi Poliklinike, ponajvise na
otklanjanje nedostataka na samoj zgradi te adaptaciju prostora i nadogradnju sustava same zgrade. U
2021. godini, Opéa bolnica Zadar izvrSila je dodatna ulaganja na samom objektu Poliklinike kroz
prilagodbu prostora za smjestaj Audioloske ambulante te Ambulante za djecju psihijatriju, a kroz 2022.
godinu nastoji opremiti prostor Ambulante za dje¢ju psihijatriju te krenuti u proces realizacije
opremanja Odjela za hemodijalizu koji ¢e se preseliti u prizemlje zgrade Poliklinike Opée bolnice
Zadar. Bolnica ¢e priprema dokumentaciju za sljedece EU pozive. Radi se projektiranjima Centralnog
operacijskog bloka OB Zadar, Centara za simulacije OB Zadar (stara Interna), Projektiranje upravne
zgrade, projektiranje adaptacije i projekt opreme koronarne i internistiCke intenzivne jedinice te
patologije.

e Ostale aktivnosti temeljem VisegodiSnjeg plana uravnoteZenja za razdoblje 2023. do 2025.
godine, a koji se predlaZe na usvajanje uz ovaj Financijski plan.

Program- Plan 2022. Plan 2023. Procjena 2024. | Procjena 2025. | Indeks
akrieriont 2023/2022
gg(;%ram 59.236.114,00 | 59.188.973,00 | 61.663.679,00 | 63.205.271,00 0,99

Opis programa

Program 2512 — Djelatnost ustanova u zdravstvu provodi se kroz dvije aktivnosti: A2512-01
Administracija i upravljanje i A2512-02 Investicijsko i tekuée odrZavanje i jedan kapitalni projekt pod
nazivom K2512-03 Investicijsko ulaganje. Tekuéi projekt T2512-05 ,,Va$a sigurnost je u nasim
rukama“ zavrien je pocetkom 2021. godine i viSe se u sklopu ovog projekta ne ofekuju daljnje
aktivnosti.

Plan programa za 2023. godinu iznosi ukupno 59.188.973,00 EUR, Sto je za 47.141,00 EUR manje
nego plan 2022. godine. S obzirom da su u tijeku pregovori sindikata oko povecanja osnovice place u
drZzavnim i javnim sluZzbama, gdje su sindikati traZili da povecanje osnovice prati stopu inflacije koja
je u kolovozu 2022. godine dosegla razinu od 12,3%, dok je ponuda od strane Vlade znacajno niZa
(ponuda na razini od 4%), procijenjeni rashodi za bruto plac¢e u 2023. godini povecani su za 975.347,00
EUR (povecanje od 4% u odnosu na visinu iz 2022. godine).

Upravo iz razloga visoke stope inflacije, procijenjeni su i visi rashodi na svim ostalim stavkama
Financijskog plana za 2023. godinu. Tako su svi materijalni rashodi u ukupnom iznosu povecani za
831.936,00 EUR u odnosu na 2022. godinu (3,61% veéi). Od povecanja materijalnih rashoda, posebno
se istie povecanje rashoda za energiju, koji su zbog faktora na koje Op¢a bolnica Zadar nije mogla
utjecati izravno, znadajno povecani u odnosu na prethodna razdoblja. Rashodi za energiju u 2022.
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godin procijenjeni su u visini od 954.941,00 EUR, a Financijskim planom za 2023. godinu rashodi za
energiju planirani su u visini od 1.258.500,00 EUR, to je poveéanje za 303.559,00 EUR (poveéanje
od 31,79% u odnosu na 2022. godinu).

Aktivnost K2512-03 ,,Investicijsko ulaganje“ se i dalje odrZava na razini nabavke nuZne i neophodne
opreme potrebne za odrZavanje kvalitete i razine zdravstvene zastite na nadin da se nabavlja samo
specifina medicinska i ostala oprema utroSkom vlastitih sredstava Ustanove te kroz donacije od
fizickih i pravnih osoba. S obzirom da je ,Planom prioriteta“ za minimalne standarde za
decentralizirane funkcije u zdravstvu iznos sredstava planiran za pokrie rashoda za izgradnju zgrade
Dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju i dermatologiju u 2023. godini, tek
se projekcijama plana za 2024. i 2025. godinu navedeni iznos planira utrositi za nabavku medicinske
opreme u sklopu ove aktivnosti.

U sklopu projekta T2512-05 ,,Va3a sigurnost je u na§im rukama® nema vise aktivnosti za provodenije,
s obzirom da je projekt dovrSen u 2021. godini, stoga ni rashodi po ovom projektu nisu planirani u
buduénosti.

Odstupanje od projekcija iz 2022, godine

Plan za 2023. godinu s projekcijama za 2024. godinu razlikuje se u odnosu na projekcije danom u
Financijskom planu za 2022. godinu s projekcijama za 2023. i 2024. godinu prije svega u pogledu §to
Jje u meduvremenu napravljen Zavrsni raun za 2021. godinu i temeljem kojega je Opéa bolnica Zadar
zavr$ila financijsku godinu 2021. godinu s viskom poslovanja u iznosu od 3.068.176,12 EUR. Ovakav
rezultat nije bio predviden Financijskim planom za 2021. godinu, a temeljem Zavr$nog racuna je
donesena Odluka o raspodjeli rezultata iz 2021. godine, kao i novi Akcijski plan pokriéa sukcesivnog
manjka u financijskom poslovanju za 2022. godinu s projekcijama za 2023. i 2024. godinu.

U odnosu na projekcije iz Financijskog plana za 2022. godinu s projekcijama za 2023. i 2024. godinu,
pandemija bolesti COVID-19 sluZbeno je proglasena zavrienom, stoga nije bilo potrebe za poveéanim
rashodima za nabavku nefinancijske imovine (prije svega medicinske opreme i prilagodbi prostora).
Takoder, sukladno Odlukama Vlade Republike Hrvatske od dana 15. lipnja 2022. godine te 19. rujna
2022. godine, isplaena je namjenska pomo¢ za podmirenje dijela dospjelih obveza bolnitkih
zdravstvenih ustanova kojima su osniva¢i Zupanije prema dobavljadima lijekova, potrodnog i
ugradbenog medicinskog materijala u visini od 4.606.211,16 EUR (34.705.498,00 kn preradunato) te
2.368.519,08 EUR (17.845.607,00 kn preraCunato).

Uz Odluke Vlade Republike Hrvatske o isplati namjenske pomo¢i za podmirenje dijela dospjelih
obveza prema dobavlja¢ima lijekova, potrosnog i ugradbenog medicinskog materijala, Opéoj bolnici
Zadar ispla¢eno je dodatnih 1.127.586.64 EUR (8.495.801,55 kn preradunato) kao dijelom Odluke o
isplati razlike iznosa uveéanja plaée za prekovremeni rad radnicima u djelatnosti zdravstva i
zdravstvenog osiguranja, u sklopu II. faze isplate sredstava.

Takoder, Financijskim planom za 2022. godinu s projekcijama za 2023. i 2024. godinu, planiran je
iznos sredstava za minimalne standarde za decentralizirane funkcije u zdravstvu na razini iznosa istih
iz 2021. godine. Opéa bolnica Zadar je izmjenama i dopunama ,,Plana prioriteta® pogetkom 2022,
godine dobila suglasnost za dodatan iznos sredstava u visini od 610.524,92 EUR (4.600.000,00 kn
preraCunato) za nabavku Angiografskog radioloskog uredaja za intervencijsku kardiologiju sukladno
definiranim ciljevima i redoslijedom prioriteta mreZe javnozdravstvene zaitite prema ugovorenoj
strukturi pruZanja zdravstvenih usluga sukladno sklopljenom ugovoru o provodenju zdravstvene
zastite s HZZO-om.

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o zdravstvenoj zastiti

Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju

Zakon o obaveznom zdravstvenom osiguranju i zdravstvenoj zastiti stranaca u Republici Hrvatskoj
Zakon o zastiti prava pacijenata

Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju
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Zakon o lijecnistvu

Zakon o ljekarniStvu

Zakon o sestrinstvu

Zakon o primaljstvu

Zakon o medicinsko-biokemijskoj djelatnosti

Zakon o fizioterapeutskoj djelatnosti

Zakon o djelatnostima u zdravstvu

Zakon o krvi i krvnim pripravcima

Zakon o zatiti od neionizirajueg zraenja

Zakon o kvaliteti zdravstvene zastite i socijalne skrbi

Zakon o zastiti osoba s duSevnim smetnjama

Zakon o lijekovima

Zakon o medicinskim proizvodima

Zakon o primjeni ljudskih tkiva i stanica

Zakon o presadivanju ljudskih organa v svrhu lije¢enja

Zakon o medicinski pomognutoj oplodnji

Zakon o proradunu

Zakon o uvodenju eura kao sluZbene valute u Republici Hrvatskoj

Pravilnik o polugodi$njem i godi$njem izvjeStaju o izvrSenju proracuna
Pravilnik o prora¢unksom ra¢unovodstvu i ratunskom planu

Zakon o fiskalnoj odgovornosti

Zakon o sustavu unutarnjih financijskih kontrola u javnom sektoru

Zakon o radu

Zakon o plaéama u javnim sluZbama

Uredba o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama
Temeljni kolektivni ugovor za sluzbenike i namjestenike u javnim sluZzbama
Kolektivni ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja
Zakon o zdravstvenoj zastiti

Zakon o javnoj nabavi

MreZa javne zdravstvene sluzbe

Zakon o porezu na dodanu vrijednost

Zakon o porezu na dohodak

Zakon o obveznim odnosima

Pravilnik o financijskom izvjeStavanju u prora¢unskom racunovodstvu
Pravilnik o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehnic¢ke opreme za
obavljanje zdravstvene djelatnosti

Zakon o ustanovama

Zakona o kvaliteti zdravstvene zaStite

Uredbe o nadinu izracuna iznosa pomo¢i izravnanja za decentralizirane funkcije jedinica lokalne i
podruéne (regionalne) samouprave

Odluke o minimalnim financijskim standardima materijalnih i financijskih rashoda zdravstvenih
ustanova

Odluka o obustavi postupka sanacije Opce bolnice Zadar

Statut Op¢e bolnice Zadar

Statutarna odluka o izmjenama i dopunama Statuta Opée bolnice Zadar
Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta

Pravilnik o radu

Pravilnik o unutarnjem nadzoru

Pravilnik o kuénom redu

Pravilnik o kontroli kvalitete
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Pravilnik o suzbijanju bolni¢kih infekcija

Pravilnik o rashodovanju i postupanju s nefinancijskom imovinom
Pravilnik o protupoZarnoj zastiti

Pravilnik o zastiti na radu

Pravilnik o provodenju postupaka jednostavne nabave

Pravilnik o vrstama, na¢inu i rokovima raspodjele vlastitih prihoda

Cilj provedbe programa u razdoblju 2023. — 2025. i pokazatelji uspjeSnosti kojima ée se mjeriti
ostvarenje ciljeva

Pokazatelj 1. — Smanjenje ¢ekanja zdravstvenih usluga za koje postoji lista Sekanja

U planu je daljnje smanjenje lista ¢ekanja u skladu s mjerama Akcijskog plana za zdravstvo koji je
sastavni dio Akcijskog plana za 2015. 1 2016. godinu uz Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.-
2026. godine. Osim pridrZavanja navedenog akcijskog plana, u planu su daljnje mjere interne
reorganizacije u smislu uvodenja dodatnih poslijepodnevnih termina, nabavke nove naprednije
medicinske opreme kao $to su mobilni RTG uredaj za potrebe Odjela za neonatologiju, UZV
dijagnostiCki uredaji, Angiografski radiolodki uredaj i endoskopski ultrazvuk za potrebe Odjela za
gastroenterologiju.

Pokazatelji ucinka
Pokazatelji
ucinka -
Prosjek  dana Procjena Procjena Indeks
tekanja od dana | © A02022. | Plan2023. 1,004 2025. 2023/2022
upisa do dana
izvrSenja usluge
MR 84 69 55 45 0,82
Denzitometrija 337 300 270 230 0,89
CT 62 52 44 36 0,84
UZV srca 91 79 62 53 0,87
UZV dojke 72 62 54 44 0,86
UZV abdomena | 344 295 262 233 0,88
—RTG ’
Kolonoskopija 62 50 42 35 0,81
Gastroskopija 10 8 6 4 0,80
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UZViabjomena 71 60 49 41 0,85
— gastro

UZV abdomena 35 29 21 16 0.83
— nefro

Holter EKG 547 511 482 446 0,93
Koronarografija 65 50 39 25 0,77
UZV color

doppler vena - 238 201 184 162 0,84
RTG

Mamografija 360 320 275 230 0,89
UZV ititnjade 794 720 683 631 0,91
Operacija

Katarakte 218 189 165 122 0,87
Prvi pregled

oftalmologa 392 369 321 295 0,94
e 33 25 18 11 0,76
neurologa

Kontrolni

pregled 95 81 68 52 0,85
neurologa

Procjena i ishodiSte potrebnih sredstava za znacajnije aktivnosti

Ishodiste potrebnih sredstava se namjerava ostvariti u najveéoj mjeri najavljenim izmjenama
Ugovaranja od strane HZZO - a, te poveéanjem ovih prihoda tj. placanje po izvrSenju / fakturi uz
neophodnu korekcija cijena DTS-a i DTP-a uslijed: izmjena u fiskalnoj politici drzave (zakon o PDV-
u), promjene na trZistu roba i usluga, izmjena cijena rada uslijed izmjena Zakona o radu i kolektivnih
ugovora, ostalih zakonskih propisa i pravilnika (zadtite na radu, pravilnika o specijalistickom
usavr§avanju, pravilniku o minimalnim uvjetima za obavljanje djelatnosti i sli¢no). Uz navedeno
Bolnica i dalje namjerava provoditi aktivnosti i mjere usmjerene ka otklanjanju nastanka negativnog
poslovanja sve sukladno mjerama Akcijskog plana pokri¢a sukcesivnog manjka u financijskom
poslovanju. Jasno je da su sredstva za zdravstvo limitirana i da zdravstvo mora participirati u opéim
mjerama racionalizacije i stabilizacije, medutim ne moZe se od bolnic¢kih ustanova ocekivati da
uspjes$no posluju ukoliko stvarno izvrSeni rad nije odgovarajuée vrednovan niti placen. Placanje
bolnicama temeljem fakturirane realizacije odnosno ostvarenog programa rada trebalo bi dovesti do
restrukturiranja, uravnotezenosti tekucih prihoda i rashoda, te uspje$noj provedbi svih programa, a i
ciljeva opisanih u Zakonu o zdravstvenoj zastiti.

24,



Program 2513 Investicije u zdravstvenu infrastrukturu

Ovaj program provodi se kroz tri kapitalna projekta: Izgradnja i opremanje dnevnih bolnica, Izgradnja,
opremanje i stavljanje u funkciju zgrade Poliklinike OB Zadar te Poliklinika — opremanje.

U sklopu kapitalnog projekta Izgradnja i opremanje dnevnih bolnica se provodi sljedeée:

Provedbom projekta omoguéit ¢e se reorganizacija pruZanja bolnitke zdravstvene zastite uz jadanje
dnevnih bolnica i smanjenje akutnih stacionarnih kapaciteta, oslobadanje odgovarajuéih kapaciteta za
produljeno lije¢enje bolesnika i palijativnu skrb u OB Zadar. Projektom je obnovljena i opremljena
dnevna bolnica sluZbe za kirurgiju OB Zadar. Zbog COVID uvjeta pun potencijal i kapacitet jo§ uvijek
nije ostvaren.

Dnevna bolnica omoguéiti ¢e suvremen, ekonomican, kvalitetan i multidisciplinaran nagin lijedenja
koji ¢e znatno utjecati na povecanje zadovoljstva bolesnika i podizanje razine kvalitete zdravstvene
zaStite. Dnevnim bolnicama trebao bi se rjeavati najveéi dio zdravstvenih problema stanovnistva
Zadarske Zupanije, ali i okolnih Zupanija, ukljuujuci i manje kirur§ke zahvate.

ZavrSetkom izgradnje i opremanja Dnevne bolnice Odjela onkologije s naknadnom ugradnjom
linearnog akceleratora, Dnevne bolnice odjela za infektologiju, Odjela dermatologije i venerologije i
Odjela pulmologije, adaptacija i opremanje Dnevne bolnice SluZbe za kirurgiju, stavljanje u funkciju
spojnog mosta sa Poliklinikom OB Zadar, te izgradnja tople veze sa Internim odjelom OB Zadar imati
¢e, osim navedenog rezultata, poveanje dostupnosti usluga zdravstvene zastite onkoloskim
pacijentima ¢iji je broj u neprekidnom porastu. Samim time, projekt je u skladu s Operativnim
programom Konkurentnost i kohezija 2014.-2020., to¢nije Prioritetnom osi 8. Socijalno ukljuéivanje i
zdravlje; Investicijskim prioritetom 9a Ulaganje u zdravstvenu i socijalnu infrastrukturu pridonosi
nacionalnom, regionalnom i lokalnom razvoju, smanjujuéi nejednakosti u smislu zdravstvenog statusa,
promicuci socijalnu uklju€enost, kulturne i rekreativne usluge te prelazak s institucionalne zastite na
skrb u zajednici; Specifi¢nim ciljem Poboljsanje isplativosti i pristupa bolni¢koj skrbi.

Ciljne skupine projekta su:

1. Korisnici zdravstvenih usluga — osigurat ¢e se podizanje kvalitete lije¢enja, zdravstvene njege i
ukupne skrbi bolesnika. Osigurat ¢e se bolja dijagnostika i lije¢enje najsuvremenijim metodama.
Takoder ocekujemo smanjenje broja dana hospitalizacije $to ¢e utjecati na smanjenje broja dana
bolovanja i smanjenje listi éekanja na zahvate.

2. Zaposlenici Opée bolnice Zadar koji ¢e raditi u pobolj$anim radnim uvjetima §to ée direktno utjecati
na njihovu produktivnost i zadovoljstvo poslom.

U sklopu kapitalnog projekta Izgradnja i opremanje Poliklinike OB Zadar planirana su daljnja ulaganja
u opremanje zgrade Poliklinike. OB Zadar ima ograniéene izvore financiranja kojima nije u
mogucnosti financirati veca kapitalna ulaganja ovoga tipa, te ée se zbog toga ulaganja u zgradu
Poliklinike OB Zadar iz vlastitih sredstava svesti samo na nuZna i neophodna. Ostala dodatna ulaganja
povezana sa stavljanjem u funkciju Zgrade bi se realizirala nakon ishodenja suglasnosti za financiranje
od strane Zadarske Zupanije sukladno I Aneksu Sporazuma o sufinanciranju radova na izgradnji
Poliklinike Op¢e bolnice Zadar - KLASA; 404-01/07-01/13, URBROJ: 534-09-1-2/3-16-56 od 05.
rujna 2016. godine.

Program- Plan 2022. Plan 2023. Procjena 2024. | Procjena 2025. | Indeks 2023/2022
aktivnost
K2513-01 4.200.013,00 | 3.193.472,00 0,00 0,00 0,76
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Opis programa

Kroz Program 2513 ,Investicije u zdravstven infrastrukturu® provode se dva kapitalna projekta:
K2513-01 ,,Izgradnja i opremanje dnevnih bolnica“ te K2513-02 ,,Jzgradnja i opremanje Poliklinike*.
Plan kapitalnog projekta K2513-01 za 2023. godinu iznosu 3.193.472,00 EUR i manji je u odnosu na
iznos iz 2022. godine za 1.006.541,00 EUR (23,97% manji u odnosu na 2022. godinu).

S obzirom da je Op¢a bolnica Zadar, zbog probitka svih vremenskih rokova za dovrietak radova, bila
prisiljena raskinuti Ugovor s izvodadem radova te je naplatila Jamstvo za uredno ispunjenje ugovora
u visini od 10% ugovorene cijene radova bez PDV-a u 2021. godini, Financijskim planom za 2022.
godinu procijenjena je visina radova koja je preostala za izvrSenje, uzevsi u obzir i stopu inflacije koja
je u2022. godini premasila sva ogekivanja te je uzrokovala dodatno povecanje u procjeni vrijednosti
preostalih radova za izvr§iti (s obzirom da je inflacija uzrokovala rast cijena gradevinskog materijala
na trzistu). Takoder, Financijskim planom za 2022. godinu predvideno je kako ¢e svi radovi biti
dovrieni do 31.12.2022. godine, $to s obzirom na &injenicu kako Ugovor o izvodenju radova s
izvodatem radova je potpisan 19. srpnja 2022. godine, s rokom izvodenja i dovrSetka radova od 240
kalendarskih dana od dana uvodenja u posao, nece biti izvedivo, stoga Ce se sljede¢im Izmjenama i
dopunama Financijskog plana za 2022. godinu korigirati iznos sredstava koji ¢e biti utroSen u 2022.
godini u sklopu ovog projekta. Planom nov¢anog tijeka za izvodenje radova, iznos od 1.106.021,24
EUR (8.333.317,00 kn preradunato) bi trebao biti utroSen na dovrSetak gradnje objekta u 2022. godini,
dok se ostatak iznosa prebacuje i planiran je Financijskim planom Opée bolnice Zadar za 2023. godinu
u visini od 3.185.472,00 EUR (24.000.938,78 kn preracunato). Od ukupnog iznosa, 950.000,00 EUR
bit e pokriveno kroz izvor financiranja 54-Pomocéi od EU, a dio iznosa u visini od 975.472,29 EUR
planiran je za pokri¢e kroz ,,Plan prioriteta“ za minimalne financijske standarde za decentralizirane
funkcije u zdravstvu za 2023. godinu. Ostatak vrijednosti do ukupnog iznosa sredstava pokrit ¢e se iz
vlastitih sredstava Opce bolnice Zadar.

Odstupanje od projekcija iz 2022. godine

U odnosu na projekcije za 2023. i 2024. godinu iz Financijskog plana za 2022. godinu, o¢ekivalo se
da ée projekt izgradnje biti dovr§en do 31.12.2022. godine, stoga projekcijama za 2023. i 2024. godinu
ovaj projekt nije niti bio planiran kroz Financijski plan za 2022. godinu. S obzirom da je Ugovor o
izvodenju radova s novim izvodaem potpisan tek 19. srpnja 2022. godine te je isti imao odredeni
period uvodenja u posao, radovi na dovrSetku izgradnje nastavljeni su tek sredinom rujna 2022. godine
te se ne moze o¢ekivati dovrSetak radova do kraja 2022. godine. Sukladno gore napisanome, dio iznosa
predviden za dovrSetak izgradnje ¢e se umanjiti izmjenama i dopunama Financijskog plana za 2022.
godinu, a taj dio umanjenja za 2022. godinu je prebacen i planiran Financijskim planom za 2023.
godinu s projekcijama za 2024. 1 2025. godinu.

Program- Plan 2022. Plan 2023. Procjena 2024. | Procjena 2025. | Indeks 2023/2022
aktivnost
K2513-02 672.639,00 670.000,00 0,00 0,00 0,99

Plan kapitalnog projekta K2513-02 za 2023. godinu se nije znacajno smanjio u odnosu na planirani
iznos iz 2022. godine (smanjenje je minimalno, odnosno za 2.639,00 EUR u odnosu na 2022. godinu).
Financijskim planom za 2022. godinu su za program Izgradnje, opremanje i stavljanja u funkciju
zgrade Poliklinike OB Zadar planirane samo nabavke nuZzne medicinske opreme i neophodne
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prilagodbe prostora za potpuno stavljanje objekta u funkciju. Nabava ostale neophodne opreme za
neometano funkcioniranje preseljenih poliklini¢kih djelatnosti i opremanje neuseljenih djelatnosti:
radiologije, laboratorijske dijagnostike, hemodijalize, audiologije bi se sukladno I Aneksu Sporazuma
o sufinanciranju radova na izgradnji Poliklinike Opée bolnice Zadar - KLASA; 404-01/07-01/13,
URBROJ: 534-09-1-2/3-16-56 od 05. rujna 2016. godine osigurala prodajom nekretnine gradevine i
zemljidta Zavoda za javno zdravstvo Zadarske Zupanije, a koje se prate kroz odvojeni projekt K2513-
06 ,.Poliklinika — opremanje*.

Odstupanje od projekcija iz 2022. godine

Financijskim planom za 2022. godinu i projekcijama za 2023. i 2024. godinu u sklopu ovog programa
nisu bila predvidena znacajnija ulaganja, osim nabavke nuZne i neophodne medicinske opreme za
potrebe poliklini¢kih djelatnosti i prilagodbi prostora za dovodenje objekta u svoju potpunu funkciju i
namjenu. Vece ulaganje se ofekuje osiguranjem sredstava za opremu koja je potrebna za kompletno
stavljanje u funkciju svih predvidenih djelatnosti, a to se ponajviSe o¢ituje u prilagodbi prostora i
ulaganje u nuznu medicinsku opremu za opremanje prostora Odjela za hemodijalizu u prizemlju zgrade
Poliklinike, kao i dovodenje ostalih prostora u zgradi u funkciju, u visini od 670.000,00 EUR.

Program- Plan 2022. Plan 2023. Procjena 2024. | Procjena 2025. | Indeks 2023/2022
aktivnost
K2513-06 346.884,64 0,00 0,00 0,00 0,00

S obzirom da su sva predvidena ulaganja u sklopu kapitalnog projekta K2513-06 planirana za
realizaciju u 2022. godini u ukupnom iznosu od 346.884,64 EUR, u 2023. godini nisu planirana daljnja
ulaganja u sklopu ovog projekta. Unutar projekta oekuje se realizacija opremanja prostora Ambulante
za djecju psihijatriju na 3. katu zgrade Poliklinike Opée bolnice Zadar te opremanje prostora Odjela
za hemodijalizu u prizemlju zgrade Poliklinike Opée bolnice Zadar do visine sredstava koja su
osigurana kroz ovaj program temeljem Odluke o raspodjeli financijskih sredstava ostvarenih prodajom
nekretnina zgrade i zemljista Zavoda za javno zdravstvo Zadar KLASA: 406-01/20-01/16, URBROYJ:
2198/1-02-20-3 od 18. svibnja 2020. godine, kao izvor financiranja iz Proratuna Zadarske Zupanije.

Odstupanje od projekcija iz 2022. godine
U sklopu ovog projekta nema odstupanja od projekcija iz 2022. godine.

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o zdravstvenoj zastiti

Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju
Zakon o obaveznom zdravstvenom osiguranju i zdravstvenoj zastiti stranaca u Republici Hrvatskoj
Zakon o zastiti prava pacijenata

Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju
Zakon o lijecniStvu

Zakon o ljekarnistvu

Zakon o sestrinstvu

Zakon o primaljstvu

Zakon o medicinsko-biokemijskoj djelatnosti
Zakon o fizioterapeutskoj djelatnosti

Zakon o djelatnostima u zdravstvu

Zakon o krvi 1 krvnim pripravcima
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Zakon o zatiti od neionizirajuéeg zradenja

Zakon o kvaliteti zdravstvene zastite i socijalne skrbi

Zakon o zatiti osoba s du$evnim smetnjama

Zakon o lijekovima

Zakon o medicinskim proizvodima

Zakon o primjeni ljudskih tkiva i stanica

Zakon o presadivanju ljudskih organa u svrhu lijecenja

Zakon o medicinski pomognutoj oplodnji

Zakon o proracunu

Zakon o uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj

Pravilnik o polugodi$njem i godi$njem izvjestaju o izvrSenju proracuna
Pravilnik o proracunksom racunovodstvu i raCunskom planu

Zakon o fiskalnoj odgovornosti

Zakon o sustavu unutarnjih financijskih kontrola u javnom sektoru

Zakon o radu

Zakon o pla¢ama u javnim sluzbama

Uredba o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama
Temeljni kolektivni ugovor za sluzbenike i namjestenike u javnim sluzbama
Kolektivni ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja
Zakon o zdravstvenoj zastiti

Zakon o javnoj nabavi

Mreza javne zdravstvene sluzbe

Zakon o porezu na dodanu vrijednost

Zakon o porezu na dohodak

Zakon o obveznim odnosima

Pravilnik o financijskom izvje$tavanju u proraunskom ra¢unovodstvu
Pravilnik o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehni¢ke opreme za
obavljanje zdravstvene djelatnosti

Zakon o ustanovama

Zakona o kvaliteti zdravstvene zastite

Uredbe o naginu izratuna iznosa pomo¢i izravnanja za decentralizirane funkcije jedinica lokalne i
podruéne (regionalne) samouprave

Odluke o minimalnim financijskim standardima materijalnih i financijskih rashoda zdravstvenih
ustanova

Odluka o obustavi postupka sanacije Opce bolnice Zadar

Statut Opc¢e bolnice Zadar

Statutarna odluka o izmjenama i dopunama Statuta Opcée bolnice Zadar
Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta

Pravilnik o radu

Pravilnik o unutarnjem nadzoru

Pravilnik o kuénom redu

Pravilnik o kontroli kvalitete

Pravilnik o suzbijanju bolni€kih infekcija

Pravilnik o rashodovanju i postupanju s nefinancijskom imovinom
Pravilnik o protupoZarnoj zastiti

Pravilnik o zastiti na radu

Pravilnik o provodenju postupaka jednostavne nabave

Pravilnik o vrstama, na¢inu i rokovima raspodjele vlastitih prihoda

28.



Cilj provedbe programa u razdoblju 2023. — 2025. i pokazatelji uspjeSnosti kojima ée se mjeriti
ostvarenje ciljeva

Pokazatelji Procjena Procjena Indeks
uinka POz, Remaizs. 2024, 2025. 2023/2022

Skradivanje
prosjecne
duljine
boravka u
bolnicama
(broj dana )

5,53 5,40 5,12 4,78 0,98

Povecanje
broja
pacijenata
lije€enih u 18.624 18.996 19.376 19.764 1,02
dnevnim
bolnicama

(broj)

Povedéanje
broja SKZZ 475.547 499.324 524.291 550.505 1,05
sluéaja

Smanjenje
broja prijema
na akutne 19.071 18.499 17.944 17.405 0,97
bolnicke
odjele

Program 4303 Projekti EU - Zdravstvo

Ovaj program provodi se kroz tri tekuéa projekta:

e '"PreventiON and early detecTIon for more effective treatMEnt of colon and breast cancer ON
TIME (hrv. Prevencija i rano otkrivanje za efikasnije lijeéenje karcinoma debelog crijeva i
dojki ON-TIME)",

e "Improving Laboratory and Diagnosis Operational System LAB-OP (hrv. Unaprjedenje
laboratorija i sustava laboratorijske dijagnostike LAB-OP)",

e “Izgradnja solarne elektrane na krovu zgrade Poliklinike Opée bolnice Zadar”

U sklopu tekuceg projekta "PreventiON and early detecTIon for more effective treatMEnt of colon and
breast cancer ON TIME (hrv. Prevencija i rano otkrivanje za efikasnije lije¢enje karcinoma debelog
crijeva i dojki ON-TIME)" se provodi sljedece:

Glavni cilj projekta je poboljati prevenciju, ranu dijagnozu i optimizaciju lijeenja raka pobolj$anjem
kvalitete usluga u javno-zdravstvenom sektoru u prekograniénom podru&ju. Ovaj projekt nadopunjavat
¢e se s provedbom nacionalnih programa za rano otkrivanje raka kojima je Zavod koordinator za
Zadarsku Zupaniju i to provedbom kampanje koja ¢e imati za cilj poveéanje odaziva stanovnistva na
preventivne preglede. Projekt ¢e takoder doprinijeti razvoju kapaciteta javno-zdravstvenih usluga kroz
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nabavu opreme za dijagnostiku i lijeSenje te integrirana softverska rjeSenja. Jedan dio aktivnosti
usmjerit ¢e se i na profesionalno usavravanje zdravstvenih djelatnika i predstavnika nevladinih
organizacija. Zavod za javno zdravstvo Zadar je nositelj navedenog projekta, dok su partneri Opéa
bolnica Zadar, ZU Institut za javno zdravlje Crne Gore, ZU Opsta bolnica ,,Blazo Orlandi¢* Bar te
ZJZ Zupanije Zapadno-hercegovatke. Ukupna vrijednost projekta iznosi 854.585,50 EUR, od kojih je
Zavodu za javno zdravstvo alocirano 189.680,10 EUR, te Opcoj bolnici Zadar 197.222,50 EUR, uz
stopu sufinanciranja 85% bespovratnim sredstvima te 15% iz vlastitih sredstava. Projekt je zavrSen u
lipnju 2022, ali se odekuje dostava dijela sredstava u 2023. godini, nakon odobrenja zavrinog izvjeSca.

Projektom "Improving Laboratory and Diagnosis Operational System LAB-OP (hrv. Unaprjedenje
laboratorija i sustava laboratorijske dijagnostike LAB-OP)" se provodi sljedede:

Cilj projekta je poboljsanje kvalitete usluga u javnom zdravstvu prekograni¢nog podrudja kroz
poveéanje efikasnosti laboratorijske dijagnostike te infrastrukturne zahvate i poboljsanje ljudskih
kapaciteta u podrucju laboratorijske dijagnostike. Kroz projekt OB Zadar ¢e uspostaviti PTS, a
Ministarstvo rada, zdravstva, socijalne skrbi i raseljenih osoba Hercegovacko-bosanskog kantona
implementirat ¢e LIS, dok ée OP Bar implementirati oba sustava. Postavljanje PTS-a omogucit ¢e brzu
isporuku i manju kontaminaciju, smanjujuéi vrijeme potrebno za lijeCenje pacijenata. Pored
navedenog, kroz obrazovanje i studijski posjet zdravstveno osoblje steci ¢e nova znanja, ostvarit ¢e se
krade liste &ekanja i bolja usluga koja ¢e doprinijeti ne samo javnom zdravstvu na tom podrucju ve€ i
odrZivosti zdravstvenog sustava u sve tri drzave. Dodatna vrijednost prekograniéne suradnje ocituje se
kroz razmjenu informacija, primjere dobre prakse, standardizaciju laboratorijskih sustava i sli¢no.
Nositelj projekta je Opéa bolnica Zadar, dok na projektu jo§ sudjeluju i sljede¢i partneri: Zavod za
javno zdravstvo Zadar, JZU Opéta bolnica ,,Blazo Orlandi¢“ Bar (Crna Gora) te Ministarstvo rada,
zdravstva, socijalne skrbi i prognanih Hercegbosanske Zupanije (Bosna i Hercegovina). Ukupna
vrijednost projekta iznosi 999.050,20 EUR, od kojih je Opcoj bolnici Zadar alocirano 311.652,40
EUR, te Zavodu za javno zdravstvo Zadar 103.566,00 EUR uz stopu sufinanciranja 85% bespovratnim
sredstvima te 15% iz vlastitih sredstava. Projekt je zavrSen u lipnju 2022, ali se ocekuje dostava dijela
sredstava u 2023. godini, nakon odobrenja zavrinog izvjeSca.

Projekt “Izgradnja solarne elektrane na krovu zgrade Poliklinike Opée bolnice Zadar” zapoceo je
potpisivanjem Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava dana 31. svibnja 2022. godine i traje 18
mjeseci. CILJ PROJEKTA je smanyjiti troSkove elektri¢éne energije Opée bolnice Zadar instaliranjem
kapaciteta za proizvodnju elektriéne energije iz obnovljivih izvora Sto ¢e doprinijeti sigurnosti opskrbe
i zagtiti okoli$a smanjenjem emisija CO2 za 65,3 tona godi$nje. Ustedena sredstva omoguéit ée daljnja
ulaganja u modernizaciju bolni¢ke opreme i unapredenje zdravstvenih usluga. Izravne ciljne skupine
su zaposlenici bolnice i korisnici bolni¢kih usluga, a neizravne lokalna i regionalna samouprava te
ukupan zdravstveni sustav Republike Hrvatske. Izgradnja solarne elektrane doprinosi cilju Programa
.Energija i klimatske promjene“ poveéanjem koristenja tehnologija s manjom emisijom ugljika i
povecanom sigurnosti opskrbe energijom u Republici Hrvatskoj. Provedbom planiranih
komunikacijskih aktivnosti kontinuirano ¢e se informirati zaposlenici, korisnici bolni¢kih usluga,
lokalna i nacionalna poslovna zajednica o dobrobiti kori§tenja obnovljivih izvora energije u zaStiti
okoli$a smanjenjem emisija CO2.

Projekt izgradnje solarne elektrane na krovu zgrade Poliklinike, smanjit ¢e potrosnju elektricne
energije primljene iz elektroenergetske distribucijske mreze za 19,11% te ¢e posljedi¢no tome bolnica
ostvariti ustedu. Solarna elektrana Opcée bolnice Zadar, izlazne snage 220 kW, instaliranog kapaciteta
0,23 MW, proizvodit ¢e 279.063 kWh elektri¢ne energije godisnje te ¢e smanjiti emisije CO2 za 65,3
tona godi$nje. Ukupne povriine elektrane iznosi 1.111 m2, a ukupna vrijednost investicije iznosi
261.352,88 EUR.
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Program- Plan 2022. Plan 2023. Procjena 2024. | Procjena 2025. | Indeks 2023/2022
aktivnost

A4303-08 15.794,00 27.483,50 0,00 0,00 174,01

Opis programa

Program 4303 Projekti EU - Zdravstvo se provodi kroz tri tekuéa projekta A4303-08 PreventiON and
early detecTlon for more effective treatMEnt of colon and breast cancer ON TIME (hrv. Prevencija i
rano otkrivanje za efikasnije lije¢enje karcinoma debelog crijeva i dojki ON-TIME), A4303-09
"Improving Laboratory and Diagnosis Operational System LAB-OP (hrv. Unaprjedenje laboratorija i
sustava laboratorijske dijagnostike LAB-OP)" te A4303-14 ,,Projekt izgradnje solarne elektrane na
krovu zgrade Poliklinike Opée bolnice Zadar“. Plan tekuéeg projekta A4303-08 iznosi 27.483,50 EUR
te je 85% financiran iz bespovratnim sredstvima i 15% iz vlastitih sredstava Ustanove.

Odstupanje od projekcija iz 2022. godine
Razlika u projekcijama za 2023. i 2024. godinu iz Financijskog plana za 2022. godinu se ogleda u

tome $to je ocekivani dovrietak projekta bio u 2022. godini, a s obzirom da dolazi do kasnjenja u
realizaciji projektnih aktivnosti i da Op¢a bolnica Zadar je samo jedan od partnera u provodenju ovog
projekta, Ustanova ne moZe utjecati na tijek projektnih aktivnosti voditelja projekta te ostalih partnera
u njemu.

Program- Plan 2022. Plan 2023. Procjena 2024. | Procjena 2025. | Indeks 2023/2022
aktivnost
A4303-09 331.854,00 350.948,80 0,00 0,00 105,75
Opis programa

Plan tekuceg projekta A4303-09 "Improving Laboratory and Diagnosis Operational System LAB-OP
(hrv. Unaprjedenje laboratorija i sustava laboratorijske dijagnostike LAB-OP)" iznosi 350.948,80
EUR te je 85% financiran iz bespovratnim sredstvima i 15% iz vlastitih sredstava Ustanove. Projekt
je zavr3en u listopadu. Ocekuje se potpuno izvrSenje projekta u 2023. godini, nakon dostave zavrinog
izvjescéa i odobrenja od strane JS-a

Odstupanje od projekcija iz 2022. godine
Razlika u projekcijama za 2023. i 2024. godinu iz Financijskog plana 2022. godine ogleda se u tome

Sto je realizacija projekta bila ofekivana do kraja 2022. godine i nije planiran za 2023. godinu
prethodnim projekcijama. Opéa bolnica Zadar svoje projektne aktivnosti je gotovo pa dovrsila, a kao
voditelj projekta nadzire provodenje aktivnosti koje provode ostale suradne ustanove koje su naisle na
zastoje u provodenju svojih projektnih aktivnosti (to se ponajvise odnosi na suradne ustanove u Bosni
i Hercegovini te Crnoj Gori, dok je Zavod za javno zdravstvo, isto kao i Opéa bolnica Zadar, realizirao
vecinu svojih aktivnosti u sklopu navedenog projekta). Projektne aktivnosti koje neée biti dovriene u
2022. godini se prebacuju u 2023. godinu.
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Program- Plan 2022. Plan 2023. Procjena 2024. | Procjena 2025. | Indeks 2023/2022
aktivnost

A4303-14 0,00 | 262.000,00 0,00 0,00 0,00

Opis programa

Projekt A4303-14 “Izgradnja solarne elektrane na krovu zgrade Poliklinike Opée bolnice Zadar”
krenuo je s realizacijom potpisivanjem Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava dana 31. svibnja
2022. godine. Do kraja 2022. godine ne ofekuje se izvrSenje zapodetih projektnih aktivnosti u bilo
kojoj mijeri, stoga se plan projekta prebacuje u 2023. godinu. Cilj projekta je smanjiti troSkove
elektri¢ne energije Opée bolnice Zadar instaliranjem kapaciteta za proizvodnju elektri¢ne energije iz
obnovljivih izvora §to ¢e doprinijeti sigurnosti opskrbe i zaStiti okoliSa smanjenjem emisija CO2 za
65,3 tona godi§nje. Ustedena sredstva omogudit ¢e daljnja ulaganja u modernizaciju bolni¢ke opreme
i unapredenje zdravstvenih usluga. Izravne ciljne skupine su zaposlenici bolnice i korisnici bolni¢kih
usluga, a neizravne lokalna i regionalna samouprava te ukupan zdravstveni sustav Republike Hrvatske.
Procijenjeno vrijeme trajanja projekta iznosi 24 mjeseca te je 85% financiran iz izvora 54-Pomoc¢i od
EU i 15% iz izvora 31-Vlastiti prihodi. Ukupna vrijednost projekta iznosi 262.000,00 EUR.

Qdstupanje od projekcija iz 2022. godine

S obzirom da je Financijski plan za 2022. godinu s projekcijama za 2023. i 2024. godinu izraden u
vrijeme kada je ovaj projekt jos bio u fazi izrade i slanja na prihvacanje, nije mogao biti uklju¢en u
projekcije za 2023. i 2024. godinu.

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o zdravstvenoj zastiti

Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju

Zakon o obaveznom zdravstvenom osiguranju i zdravstvenoj zastiti stranaca u Republici Hrvatskoj
Zakon o zastiti prava pacijenata

Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju

Zakon o lije¢niStvu

Zakon o ljekarnistvu

Zakon o sestrinstvu

Zakon o primaljstvu

Zakon o medicinsko-biokemijskoj djelatnosti

Zakon o fizioterapeutskoj djelatnosti

Zakon o djelatnostima u zdravstvu

Zakon o krvi i krvnim pripravcima

Zakon o zastiti od neionizirajuceg zracenja

Zakon o kvaliteti zdravstvene zastite i socijalne skrbi

Zakon o zastiti osoba s du$evnim smetnjama

Zakon o lijekovima

Zakon o medicinskim proizvodima

Zakon o primjeni ljudskih tkiva i stanica

Zakon o presadivanju ljudskih organa u svrhu lijeCenja

Zakon o medicinski pomognutoj oplodnji

Zakon o proracunu

Zakon o uvodenju eura kao sluZbene valute u Republici Hrvatskoj
Pravilnik o polugodi$njem i godi$njem izvjestaju o izvrSenju proraCuna
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Pravilnik o prora¢unksom radunovodstvu i ratunskom planu

Zakon o fiskalnoj odgovornosti

Zakon o sustavu unutarnjih financijskih kontrola u javnom sektoru

Zakon o radu

Zakon o placama u javnim sluzbama

Uredba o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama
Temeljni kolektivni ugovor za sluZbenike i namjestenike u javnim sluzbama

Kolektivni ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja

Zakon o zdravstvenoj zastiti

Zakon o javnoj nabavi

MreZa javne zdravstvene sluzbe

Zakon o porezu na dodanu vrijednost

Zakon o porezu na dohodak

Zakon o obveznim odnosima

Pravilnik o financijskom izvjestavanju u proraunskom raéunovodstvu

Pravilnik o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehni¢ke opreme za
obavljanje zdravstvene djelatnosti

Zakon o ustanovama

Zakona o kvaliteti zdravstvene zastite

Uredbe o nainu izrauna iznosa pomo¢i izravnanja za decentralizirane funkcije jedinica lokalne i
podruéne (regionalne) samouprave

Odluke o minimalnim financijskim standardima materijalnih i financijskih rashoda zdravstvenih
ustanova

Odluka o obustavi postupka sanacije Opée bolnice Zadar

Statut Op¢e bolnice Zadar

Statutarna odluka o izmjenama i dopunama Statuta Opcée bolnice Zadar

Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta

Pravilnik o radu

Pravilnik o unutarnjem nadzoru

Pravilnik o kuénom redu

Pravilnik o kontroli kvalitete

Pravilnik o suzbijanju bolnickih infekcija

Pravilnik o rashodovanju i postupanju s nefinancijskom imovinom

Pravilnik o protupoZarnoj zastiti

Pravilnik o zatiti na radu

Pravilnik o provodenju postupaka jednostavne nabave

Pravilnik o vrstama, nainu i rokovima raspodjele vlastitih prihoda

Cilj provedbe programa u razdoblju 2023. — 2025. i pokazatelji uspjeSnosti kojima e se mjeriti
ostvarenje ciljeva

Pokazatelji Procjena Procjena Indeks
utinka Bldni2 022 e e lan 202 . 2025. 2023/2022

Stanovnistvo
obuhvaéeno
poboljsanim 9.500 14.800 20.300 24.900 155,78
zdravstvenim
uslugama

33.



IzvjeStaj o postignutim ciljevima i rezultatima programa temeljenim na pokazateljima
uspjesSnosti u 2022. godini

Pocetkom 2022. godine dovrieni su radovi na Adaptaciji prostora Ambulante za djecju psihijatriju te
njezino opremanje na 3. katu zgrade Poliklinike Opce bolnice Zadar. Ustanova je Odlukom o raspodjeli
financijskih sredstava ostvarenih prodajom nekretnina zgrade i zemljista Zavoda za javno zdravstvo
Zadar (KLASA: 406-01/20-01/16, URBROJ: 2198/1-02-20-3) od 18. svibnja 2020. godine osigurala
sredstva za njezinu adaptaciju i opremanje. Iz istih sredstava se ofekuje do kraja godine realizacija
Opremanja prostora Odjela za hemodijalizu u prizemlju zgrade Poliklinike Opée bolnice Zadar, kako
bi se do kraja iskoristila planirana sredstva.

Radovi na izgradnji zgrade Dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju i
dermatologiju Opée bolnice Zadar zaustavljeni su nakon raskida Ugovora s izvodacem radova u 2021.
godini te naplate Jamstva za uredno ispunjenje ugovora u visini 10% ugovorenih radova bez PDV-a.
Uzevsi u obzir kako je Ugovor o izvodenju radova s novim izvodacem sklopljen dana 19. srpnja 2022.
godine s rokom izvodenja i dovrSetka radova od 240 kalendarskih dana od dana uvodenja u posao,
odekuje se da e preostali radovi biti dovrSeni u prvoj polovici 2023. godine. Op¢a bolnica Zadar je u
2022. godini realizirala dio nabave vezan uz opremanje prostora ovog objekta te se do kraja 2022.
godine ocekuje realizacija preostalog dijela nabave vezan uz opremanje prostora. Kada su u pitanju
gradevinski radovi, do kraja 2022. godine ocekuje se 1.106.021,24 EUR (8.333.317,00 kn
prera¢unato) privremenih situacija, a ostatak vrijednosti radova u visini od 3.185.472,00 EUR
(24.000.938,78 kn preradunato) trebalo bi biti realizirano u 2023. godini. Dio radova u 2023.
financirat ¢e se kroz izvor financiranja Pomocéi od EU, dio ¢e biti pokriven kroz Decentralizirane
funkcije u zdravstvu, a dio iz vlastitih izvora financiranja.

Opéa bolnica Zadar je nabavila u 2022. godini Angiografski radiolodki uredaj za intervencijsku
kardiologiju u iznosu od 610.359,02 EUR (4.598.750,00 kn preracunato), financiran u cijelosti kroz
Decentralizirane funkcije u zdravstvu. Prioritetnim nabavkama iz vlastitih izvora financiranja, Op¢a
bolnica Zadar nabavila je dvije elektrokirurSke platforme za potrebe operacijske sale Sluzbe za
ginekologiju i opstetriciju, uredaj za laparoskopiju za potrebe Sluzbe za kirurgiju te ostalu nuznu i
neophodnu medicinsku opremu za odrZavanje razine kvalitete javnozdravstvene zastite. Sredstvima iz
donacija fizi¢kih i pravnih osoba, Opéa bolnica Zadar nabavila je dijagnosticki UZV uredaj za potrebe
Odjela za nefrologiju, zatim mobilni RTG uredaj za potrebe Odjela za neonatologiju i oftalmoloski
biomikroskop za potrebe Odjela za oftalmologiju i optometriju. Od planiranog iznosa za
decentralizirane funkcije u zdravstvu, Opéa bolnica Zadar realizirala je nabavku Operacijskog stola za
potrebe Odjela za urologiju, kao i iznad navedenog Angiografskog radioloskog uredaja. Do kraja 2022.
godine, ofekuje se dovrietak nabave medicinske opreme planirane kroz decentralizirane funkcije u
zdravstvu.

Unato¢ proglasenju pandemije bolesti COVID-19 pocetkom godine zavrSenom, poslovanje Opce
bolnice Zadar je uvelike pogodeno utjecajem opce stope inflacije, koja je zbog nepredvidenih okolnosti
na razini globalnih ekonomskih kretanja, utjecala na kretanje procijenjenih prihoda i rashoda Opce
bolnice Zadar u 2022. godini, a sama Ustanova na njih nije mogla utjecati. Op¢a stopa inflacije te
ponajvie porast cijene energenata poSetkom 2022. godine, dovelo je do rasta cijena svih ostalih
materijala potrebnih za normalno odvijanje poslovanja Ustanove, od lijekova te potrosnog i
ugradbenog medicinskog materijala pa sve do povecanja iznosa odredenih pruZenih usluga, kao i
porasta osnovice place za djelatnike zdravstva i gradevinskog materijala za dovrSetak izgradnje zgrade
Dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju i dermatologiju.
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Uskladenost s Planom razvoja Zadarske Zupanije 2021. — 2027.

Program 2513 Investicije u zdravstvenu infrastrukturu i Program 4303 Projekti EU — Zdravstvo
sukladno Mjeri 8.1. Plana razvoja Zadarske Zupanije.

Svrha navedenih mjera jest razvoj i modernizacija zdravstvene infrastrukture i usluga u skladu sa
standardima kvalitete i potrebama zajednice te razvoj telemedicine.

Cilj mjere: PoboljSanje dostupnosti i kvalitete zdravstvene zastite i socijalne skrbi uz daljnji razvoj i

jacanje programa prevencije za zdrav i kvalitetan Zivot.

Pokazatelji mjere: 01.02.05.51 Rashodi za zdravstvo JLP(R)S po stanovniku i 01.02.5.04 Gustoéa
lijeénika (na 10 000 stanovnika) (doktora medicine i zdravstvenih djelatnika)

. Polazne - - . e Ciljana
Pokafatelj vrijednosti Cll]all; ‘;'zr;]ednost Cilj am; (‘),2.:] ednost vrijednost | CPM Razdjel
reta Jedinica 2022. ¥ : 2025,
1
Izgradena i
opremljena dnevnih
Izeradnia i 1 bolnica Odjela za
gradnja 1 logii
opremanje Adaptirana i pulmo Mot
: i onkologiju, 02.05.0
dnevnih opremljena infektologiju i 1 1 $.01 gi0
bolnica u OB broj dnevna bolnice Byu 1 .
dar Sluzbe za dermatologiju Opce
Za . bolnice Zadar te
kirurgiju . i
adaptirana i
opremljena dnevna
bolnice Sluzbe za
kirurgiju
1
Dovrietak
izgradnje o P
- premljene i 02.05.0
Poliklinike i ' 0 stavljene u fonkeiju 1 1 8.01 040
nabava broj 17 poliklinizkih
opreme djelamosti
1
Poliklinika - . Opremljene i 02.05.0
preseljenje broj ! stavljene u funkciju 3 ! 1 8.01 040
poliklini¢ke
djelatnosti
260
Osposobljeni
fdeg trucnjaci
Projekt "Vasa . :
sigurmost je u Broj 40 260 260 260 02.05.0 040
main Broj 40 40 40 8.01
rukama Educirani
zdravstveni
djelatnici drugih
ustanova
300
Projekt On Stanovnistvo 02.05.0
Time partmer Broj 300 obuhvaéeno 300 300 8. 0]' 040
OB Zadar pobolj¥anim X
zdravstvenim
uslugama
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Projekt
Unaprjedenje
laborat. i
sustava
lab.dijag.LAB
-OP nositelj
OB Zadar

Broj

20.000

20.000

Stanovnistvo
obuhvaéeno
poboljSanim
zdravstvenim
uslugama

20.000

20.000

02.05.0
8.01

040

Pokazatelj
rezultata

Ostvareno

2021.

Procjena

2022,

Plan

2023.

Projekeija

2024.

Projekeija

2025.

CPM

Razdjel

Izgradnja i
opremanje
dnevnih
bolnica u OB
Zadar

1.904.286

3.093.992

3.193.472

02.05.08.01

040

Dovrietak
izgradnje
Poliklinike i
nabava
opreme

670.000

02.05.08.01

040

Poliklinika -
preseljenje

510.959

346.885

02.05.08.01

040

Projekt “Vaa
sigurnost je u
naSim rukama”

25.203

02.05.08.01

040

Projekt On
Time partner
OB Zadar

190.940

19.500

27.484

02.05.08.01

040

Projekt
Unaprjedenje
laborat. 1
sustava
lab.dijag. LAB-
OP nositelj
OB Zadar

316.506

125.000

350.949

02.05.08.01

040

Projekt
Izgradnje
solarne
elektrane na
krovu zgrade
Poliklinike OB
Zadar

262.000

02.05.08.01

040
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