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AKCIJSKI PLAN POKRICA SUKCESIVNOG MANJKA U
FINANCIJSKOM POSLOVANJU

Temeljem Ugovora o nadinu utroska namjenskih financijskih sredstava izmedu Ministarstva
zdravstva i Zadarske Zupanije KLASA: 404-01/21-10/53, URBROJ: 534-07-2-2/6-21-1 od 20. srpnja
2021. godine i KLASA: 404-01/22-10/55, URBROJ: 534-07-2-1/6-22-01 od dana 17. lipnja 2022.
godine, Uputa Ministarstva financija - Veza KLASA: 400-06/17-02/14, URBROJ: 513-05-01/17-2 od
28. prosinca 2017. godine.

Sukladno ¢lanku 5. iz Ugovora o nacinu utroSka namjenskih financijskih sredstava izmedu
Ministarstva zdravstva i Zadarske Zupanije KLASA: 404-01/21-10/53, URBROJ: 534-07-2-2/6-21-1
od 20. srpnja 2021. godine, a temeljem Uputa Ministarstva financija - Veza KLASA: 400-06/17-02/14,
URBROJ: 5613-05-01/17-2 od 13. listopada 2017. godine ovim putem donosi se Akcijski plan pokriéa
sukcesivnog manjka u financijskom poslovanju.

1. Analiza i ocjena postojeceg financijskog stanja

1.1.Prihodi
Ukupni prihodi za razdoblje sije€anj — prosinac_2021. iznose 524.962.456,00 kn,
a odnose se na:
¢ Prihodi temeljnih sredstava; 286.183.999,00 kn,
o Avans 233.299.087,00 kn,
o Uveéanje prihoda radi uskladenja s HZZO-om 39.291.633,00 kn,
(KLASA: 400-02/20-01/60, URBROJ: 513-05-03-20-1)
o Dodatni prihod po osnhovi pokazatelja rada 1.884.926,00 kn,

Uplata se odnosi na izvrSenje za prosinac 2020. godine i uplata po osnovi pokazatelja rada za
razdoblje sije¢anj~travanj 2021. godine, dok maksimalni moguéi prihod koji se ostvaruje osnovom
pokazatelja rada za razdoblje sijeGanj—travanj iznosi 2.252.487,00 kuna.

(Odlukom Upravnog vijeca Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje od 23. travnja 2021 godine
s obzirom na izvanrednu situaciju pandemije bolesti COVID-19 tjjekom 2020. i 2021. godine
te ocekivane promjene u aktivnostima bolni¢kih zdravstvenih ustanova u 2021. godini, brisu se
odredbe kojima se ureduje dodatni prihod koji se ostvaruje osnovom pokazatelja rada ucinkovitosti
(KPI) i kvalitete (Ql) u bolnickim zdravstvenim ustanovama koje provode lijjeGenje bolesnika oboljelih
od akutnih bolesti. Pokazatelji rada bolnickih zdravstvenih ustanova u navedenoj situaciji nisu
relevantni za pracenje rada bolnickih zdravstvenih ustanova te ¢e sredstva namijenjena za dodatni
prihod biti preusmjerena u podruéja trenutnih prioriteta u zdravstvenoj zastiti, odnosno u njihove
osnovne iznose sredstava za zdravsivenu za$titu koji se bolnickim ustanovama isplacuje unaprijed.)

o Uplaéena sredstva za provodenje DTP postupaka 11.708.354,00 kn.
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Maksimalni iznos sredstava za razdoblje sijeGanj — prosinac za provodenje odredenih postupaka
iznosi 28.355.878,00 kuna. Iznos sredstava utvrden za svaki postupak zasebno nije moguée
prenamijeniti izmedu postupaka.

¢ Dopunsko zdravstveno osiguranje 27.141.696,00 kn,
o Prihode od primarne zdravstvene zastite 4.,870.998,00 kn,
o Prihode od ostalih usluga izvan ugovorenog limita 75.291.550,00 kn,
¢ Prihodi od proracuna (sredi$njeg i lokalnog) iznose: 100.703.601,00 kn,
o Zadarska Zupanija (Decentralizirana sredstva) 8.925.914,00 kn,
o Zadarska Zupanija ("23. lietna akademija" -Odjel za pedijatriju) 10.000,00 kn,
o Zadarska Zupanija (Poliklinika -preseljenje) 4.478.598,00 kn,
o Tekuée pomoéi od Grada Zadra 3.000,00 kn,
o Kapitalne pomoéi od Grada Zadra (Endoskopski stup) 1.000.000,00 kn,
o Tekuée pomoéi od JLPRS 18.000,00 kn,
o Kapitalne pomo¢i od JLPRS 50.000,00 kn,
o Tekuée pomoéi od MIZ-a (nadogradnja BIS-a za povezivanje na CUS) 37.500,00 kn,
o Tekuée pomoéi od MiZ-a (Ugovor MiZ/Zupanija sanacija obveza za
lijekove i potrodni med. materijal) 75.254.093,00 kn,

o Tekuée pomoéi od MiZ-a (Ugovor MIZ/Zupanija sanacija obveza za
lijekove i potrodni med. materijal) -raziika uvecanja plaée za prekovremeni

rad 4.360.607,00 kn,
o Kapitalne pomoéi od MIZ-a 5.026.313,00 kn,
o Tekuée pomoéi od HZZO-a (refundacija plaéa COVID-19) 1.237.618,00 kn,
o HZZ (mjere zaposljavanja) 771.958,00 kn,
¢ Prihode od ostalih korisnika za zdravstvene usluge 8.877.374,00 kn.

Navedeni prihodi se sastoje se od privatnih racuna gradana za usluge SKZ-a i stacionara te ostalih
zdravstvenih usluga drugim trgovackim drustvima i ustanovama, usluga sistematskih pregleda,
pruZanja zdravstvenih usluga osiguravateljima iz inozemstva, obdukcija po nalogu drZzavnog
odvjetnistva, suda i sl.

e Ostale i izvanredne prihode 14.665.597,00 kn.
1.2. Rashodi
Ukupni rashodi za razdoblje sije¢anj — prosinac 2021. iznose 501.845.283.00 kn.

Ukupni rashodi za razdoblje sije¢anj — prosinac 2021. veéi su za 9,39% u odnosu na isto razdoblje
2020. godine uslijed:
- poveéanja materijalnih izdataka za 8,05%,
- poveéanja izdataka za zaposlene za 17,57%,
- poveéanja financijskih rashoda za 1.964.665,00 kn (Medika d.d. — izvansudska nagodba
1.806.183,00 kn),

- smanjenja izdataka za kapitalna ulaganja za 16.349.856,00 kn,
- poveéanje izdataka vezanih za EU projekte za 26,39% te
- povetanje ostalih rashoda za 30,62%.

Materijalni rashodi
Ukupni materijalni rashodi su veéi u odnosu na isto razdoblje prosle godine za 8,05%.
U svezi materijalnih izdataka bitno je istaéi porast potro3nje lijekova za 19,43%, skupih lijekova izvan
limita za 9,76%, potrosnog medicinskog materijala za 12,37%, ZiveZnih namirnica za 13,40%,
medicinskih plinova za 48,03%, materijala za odrZavanje Cistoce za 0,72%, utroSene energije za
5,28%, postanskih izdataka za 8,64%, izdataka za usluge drugih zdravstvenih ustanova za 20,26% i
ostalih izdataka za 12,02%.
Istitemo pad potronje skupih lijekova u limitu za 13,62%, uredskog materijala za 22,62%, ostalog
raznog materijala za 47,30%, ugradenih rezervnih dijelova za 28,62%, izdataka tekuceg i
investicijskog odrzavanja za 16,49%.

Rashodi za zaposlene
Ukupni rashodi za zaposlene veéi su u odnosu na isto razdoblje protekle godine za 17.,57%.

Ostali rashodi




Ostali rashodi su manji u odnosu na isto razdoblje protekle godine za 30,62%.

Sredstva za kapitalna ulaganja za razdoblje sijecanj — prosinac osigurana su putem EU sredstava,
decentraliziranih sredstava, Proraduna Zupanije, pomo¢i od strane Ministarstva zdravstva, donacija i
redovnih prihoda poslovanja ustanove, a iznose 42.857.452,00 kn.

Kapitalna ulaganja sukladno izvorima financiranja iskazana su u donjoj tablici.




Struktura rashoda za nabavu nefinancijske imovine po izvorima financiranja u 2021. godini

Izvorl financiranja
Red:br; Nzl apitainog ulgana UKIPO | astita sredstva | Donadije e Pomod od JLPIR)S |Proraun Zupanije | Pamod od EU |Grad zadar
(DPRH) {Zupanija)
1 Ulaganija u licence 2.262.045 1.454.648, 1.439 0 0 0 10.000 795.958 0
Programski paket za upravijanje sustavom za
pripremu citostatika za potrebe Odjelo za 932.715 139.907' 792.808
kologiiu i nukl ..
mtegr.vmnl bolnitki informacijski sustav IN2 - 500 1.245.151 1,245,151
fieenci
Licenca za redomat sustav Odjela za
{aboraterijsku dijagnostiku u zgradi Poliklinike 10.000 10.000
0B Zadar
Program za_ _arhlwmn]el analizu UZV sliko s 32.700 32.700
bazom pacijenata
Ostaole licence 41478 36.889 1.439 3.150
2 Bolnice [ ostali zdravstveni objekti 14.282.771] 1.424.549) 0 0 0 [} 0| 12.858.221 0
Projekt "lzgradnja i opremanje dnevnih bolnica
Odjela za pulmologij kologij ktologiji
idermatologlju Opce boinice Zadar te 14.282.771 1.424.549 12.858.221
adaptacija i opremanje dnevne boinice SluZbe
za kirurgiju"”
3 Rafunalna i ratunska oprema 1,242,632 506.562| 0 0 600.000 0 o) 136.070 0
Ralunaina oprema za potrebe Odjelo za
lob ijsku diji iku u prizemiju 2grade 235.263 235.263
Poliklinike OB Zadar
Ratunaina oprema za uprovljanje sustavom za
pripremu citostatika za potrebe Odjela zo 153.998 23.100 130.899
kologiju i nuklearnu medicir
Radunaina oprema zo potrebe Opée bolnice 610,875 1087 600,000
Zadar
Program zu“urhﬂwmnjel afal{zu UZ\{ slika s 11538 11.538
bazom paciienato {posiviitel; zo arhivu)
Ostaks rafuncing (ratunska oprema 226.646 221.475 5172
Ostala ratunoina i ratunske oprema za potrebe
COVID odjela 424 4533
4 Uredska oprema i jedta 707.915 293.942) 17.441) [ 0 0, 391.435 5.097 [}
Oprema | namjestaj za opremanje Odjelo za
loboratorijsku dijognostiku u prizemifu zgrode 275.113 275.113
Poliklinike Opée bolnice Zadar
Oprema i Staj za op 2 iolos]
ambulante u zgradi Polikiinike Opce bolnice 116.323 116.323
Zadar
Ostala uredska oprema i jestaj 262,043 239.504 17.441 5.097
Ostala uredska oprema i namjestaj za potrebe
COVID odjela i S48
5 ikad jska oprema 49.371 23.423 25.948 0 Q 0 0 0 0|
Nadogradnja totemo pored zgrade Polikiinike
Opée bolnice Zadar 7.2 17.125
Ostala k ikacijska oprema 32246 6.298 25.948
5 Oprema za gman;e,‘vemllac:{l:l, hladenje i 62.230 52,930 £.300 0 0 0 o o 0
prostorija
Ostala oprema za g.ruanje, ventilaciju, hladenje i 58971 19671 2300
Ostala op_rema 20 g:yalue, ventilaciju, hlad?njel 3.250 3,250
odravanje prostorija za potrebe COVID odjela
7 ?pferf':; i oo d°'"ema’ 18.473.028) 2.220.820| 1.797.720 3.250.695 6.749.69 0 1342079|  2.094.019| 1.000.000
|Sustav zratne poite 1.998.750 486.090 1.512.660
Nedogradnja sustava redomata za potrebe
Odjela za laboratorifsku dijagnostiku u zgradi 21,750/ 21.750
Poliklinike OB Zadar R N H
Oprema i jestoj za op 1je Audiolosk
bul u zgradi Poliklinike Opte boinice 268.718 268.718
Zadar
DI]I,lg‘IIOSfIfikI U‘Z‘V uredaj z;: Eatrebe Odjela za 310,000 57.045 252.055
Ureda] 0 ku evokuaciju k K o 24,988
dima
Pedilatriiski todki stup 1.016.778 21,778 995.000
Videogastroskop za potrebe
logkog lab jjas 170,190 3.190 167.000
endoskagl]am iyzv
Videokolonoskop zo potrebe
loskog lob jas 187.500 500 187.000
Eendaskogl[om iuzv —
Duod 2a potreb.e Gas.troenzeralo!kog 197.500 197,500
laboratorija s endoskopifom i UZV
Ormr_mcr medicinski zo potrebe odjela Opie 86,875 6.178 80,697
boinice Zadar
Defibrilator 2a potrebe Objedinjenag hitnog
boinizkog prijema - OHBP 92418 2413 _ |
EKG aparati s kolicima za potrebe Centra za
pi i dicinu i Odjela za it i 75.516 75.516
| linternistitku skrb




Monitor vitalnih funkcijo za potrebe Odjela

rodifista i radaone 12925 o
Uredaj 20 digitalnu vizuolizaclji treb:
A 1j !g"am.:‘v ualizaclju vena za potrebe S 50625
Odjela 20 pedijatriju
Hoiter EKG za potrebe Kardioloskog kaboratorija 56.125 56.125
Uredaj za sterilizacijt
{ired n.} 2a sterilizaciju spremnika COVID 153.750 153,750
otpada
Ureda{’ztlr Brinfsvor) coviD 731,250 731,250
Medicinska oprema za upravijanje sustavom za
prip citostatika za potrebe Odjela zo 112.980 16.947 96.033
onkologilu [ nuklearnu medicinu
Defibrilator za potrebe Odjela za kardiologiju 86.154 86.154
Fiberbronhoskop za potrebe Odjela
operaciiskog bloka StuZbe zo kirurgiiu 35.605 35,609
Endoskopski.
'; 0sk0ps ':k stup 2a patrebe Slutbe zu 1.289.136 289.136 1.000.000
leskopi 2a uroloku endoskopiju 2a potrebe
Jednodnevne kirurgije Odjelo za urologiju 42.950) 49.950
UZV uredoj za potrebe Odjela zo pedijatriju 493.750 217.519| 282.231
Aparat,za dekontaminadiju i dezinfekciju 18,030 2705 15.326
A . be Jednod pr—
- ERrDtche kirurgife 153.481 153.481
Odiela za urologiju
Perfuzorl za potrebe COVID odjela 137.500° 137.500
Lab ijska oprema i jestaj za
e Odj -
3gremnnjf Jell_z za Il.Imetarljskl'lq . 1.051.611 1051611
u zgrode f Opte
bolnice Zodar
Elektrokirurika platferma za operacijsku solu za
potrebe Jednodnevne kirurgije Odjela za 237.500 237.500
Defibrilator za potrebe Odjela za hematologiju 49.750 49,750
EXG oparat za potrebe COVID odjela 14.988 14.988
EXG aparat za potrebe Odjela za uralogiju 14,988 14.988
Oviath " >
viaZivad za"respnmtarza potrebe Odjela za 12.000 12.000
neonatologiju
RTG uredaj za potrebe Odjela za radiologiji 600.000 600.000
Uredaj z0 re.ummnciju i mje&'m‘.f zraka i kisika za 24750 24750
potrebe Odjela za neonatologiju
Uredaj 2o terapiju visokim protokom kisika za
potrebe COVID odjela 139.500 129.500
vzv ure'daj 3D/4D za potrebe Centra za 208135 L
preventiviu medicinu
Elektrigni za,/arhraf plastld‘n!h susraw:'l f" 20719 26719
potrebe Odjelo za transfuziisku medicinu
Mn.l'ulnl zovarivaé, ’.,.,ﬂm"i 'Sl:rstava 2o potrebe 21613 21613
Odjela za i}
Holter tla!m za potrebe Dnevne bolnice 12.375 12.375
nefrologije
Masader za vibromasaiu za potrebe Odjelo za
fizikainu medicinu, rehabilitadju i reumotologiju gads 92458
Kolica za medicinski rad i prijevoz bolesnika za
236.000 11.000 225.000
potrebe odjela Opce bolnice Zadar 25
RTG zoitltna oprema za potrebe Opée boinice 107.204 15.954 91,250
Zadar
Ultrazvuéni noZ - aspirator za operativno
Ijeéenje parenhimnih organa za potrebe Odjela 875.000/ 875.000
|operacijskog bloka Siutbe za kirurgiiu
Uredaj zo vakumsku biopsiju dojke za potrebe
242.. 2
Odiela za klinitku radiologiju MR 22385
D{;agnostni.’k:‘UZV ure.df] za potrebe Slufbe 2a 356.000 356,000
|\ginekologiju i opstetricijy
kreveti za patrebe odjeka Opée bolnice 249,375 a9375
adar
Sustav za pluénu funkcionalnu dijagnostiku
|tielesnom pletizmografijom za potrebe Dnevne
565,000 565.000
bolnice pulmologije u zgradi Poliklinike Opde
bolnice Zadar
.D:]a'gn‘osﬁékl U2V uredaj za potrebe Urofoske 212.000 312.000
Digitoini RTG uredaj sa stropno montiranim
nosacem RTG cijevi 2o potrebe Odjela za kliniéku |  1.597.500 1.597.500
Pokretni C-luk za potrebe klmr%‘ke st:le Odjela 1.061.250 1.061.250
operacifskog bloka Sluibe za kirurgiju
UVD robot za dezlnfekr.:llr{ balniqdh erastara u 470,000 P
k ktu s COVID oboljelim pacijentima
Ispariva anestetika za potrebe Odjela zo
logiju, reanimatologiju i intenzi 20,556 20.556
ljeEenje
Infuzomat za potrebe Odjela za pedijotrifu 10.500 10.500




\inkubator i fotaterapijska lampa za potrebe

Odjela za neonatologiju 18272 il
,Idpumt:‘l_ Azrf.hemadyallzu za potrebe Odjeio za 170,000 170,000
Transportni resp sug b
|Homilton za potrebe Odjela za anesteziologiju, 148.739 148.738
i Jogiju ii ivno lijecenje
Lab_orataryskl hladnjak za lj'ﬂl:lkll krviza potrebe 62.188 62.188
Odjela za
b e hIadniok P
ve 28 Cvinjezoraka ta 23.588 32588
otrebe Odjela za transfuzijsku medicinu
Bolesnitk s plodom za hranjenje za
lpotrebe COVID odjela 80.250 80250
Pt_:mdn}m ‘krevet za pf:trebe Sluzbe za 187.2% 250 187,000
inekelogilu I apstetriciiu
Muftifunkcionalna stolica za biopsiju za petrebe
243.750 1.305 242.445
Odjela za kiinitku radiologiju
Ele i i i
ektroma'tcrm kreveti za potrebe Odjela za T2 110000
neurologiju
Djed]i krevet za potrebe Odjela za ped| 35.819 35.819
Elektromotorni kreveti za potrebe COVID odjela 187.375 187.375
. B e Ol C 392.744 383.144|  2.600
P i staf 2o rad
Ostala medicinska oprema, lab ijsk
P i jestaj za icinskirad za 63.698 63.698
potrebe COVID edjela
8 Ostali uredaji i oprema za ostale I 278.119) 163.565 59.078 0 55.476 0
Sanitarni konteiner za potrebe COVID odiela 83.000/ 83.000
Opremai za0p e Audiolodk
lambulante u zgradi Polikiinike Opce bolnice 55.476 55.476
Zadar
(Jstali uredajii oprema za ostale namijene 138.493 79.416 59.078
Ostali uredajii oprema za ostale namjene 20
potrebe COVID odjela L1148 st
9 Kniige 9.654 9.654
10 Ostala Ina proi 257,250 287.250 0 0 0 0
lzmjene i dopune dozvola, etapnosti uporabnih
ook - o g
"“lzgradnja j opremanje dnevnih bolnica Odjela
22 pulmologij rol fektologiiu |
dermatologlju Opde bolnice Zadar te adaptadia 24.375 R
i opremanje dnevne bolnice SluZbe za kirurgiju® i
spojnog mosta sa zgrodom Sluibe za interne
bolesti
lzmjene i dopune gh g p kta uz ishadenj
gradevinske dozvole p li 24,375 24,375
akceletatora
lzrada ke snimke jeteg stanja |
izrada idejnog koncepta rekonstrukcije dijela OB 199.000 199.000
Zador - operacijske sole
izrada glavnog elektrotehnickog projekta
& lek kupca s 24.750 24.750
proizvodnjom
izroda projek dok je za sunik
kupca s viastitom proizvodnjom [ 24,750 24.750
la tje kod (!
suglasnosti
11 | Dodatna ulaganja nagr kim objekti 4.996.565 621.648) 0 1.766.615 2.608.302 0|
Redukcljska stanica za centralni sustav opskrbe
kisikom za potrebe COVID odjelo 139.449 d 159.000
Nadogrodnja redomat sustava za potrebe
Odjela za laboratorijsku dijagnostiku u 17.848 17.848
prizemiju 2grade Poliklinike Opde bolnice Zadar
" ja iuredenjep PV
ambulonte v zgrodi Polikliinike Opée bolnice 1.291.642 1.291.642
Zador
Oprema i jeStaj za je Audiolo3k
ombulante u zgrodi Poliklinike Opée bolnice 133.320 41.707 91.613
Zadar
Adaptacija i jep Ambuionte 20
djedju psthijatriju u zgradi Poliklinike Opce 578.426 578.426
bainice Zadar
Opre.mn i md.m./mn uredenju dijelo zgrade 1.138.120 P
bolnicka kuhinjo
anan{e, hlc.yden]e i Ye.nrllat:l]a restorana u 15.500 15.500
zgradi boinitke kuhinje
Prikljutak na plinsku d‘lshtr{bucysku mu’{u 5000 5.000
kotlovnice zgrade Poliklinike Cpée bolnice Zadar
Provodenje instalacifa za opskrbu kisikom za 72.228 72.228

patrebe COVID odjela




keija difelo toplovoda u zgradi

|bolnicke kotlovnice 285.201 265201
Popravak dlza.lu:e t‘oplme r.m zgradi f‘luibf 2a 184,294 184.294
interne bolesti, Odjel za klinikku radiglogiiy
Dielomizna rek i fugradnj
dizalice topline u z2gradi Poliklinike Opcée bolnice 656,088 27.314 628.774
Zadar
dogradnja k bolnitkog prolaza |
I id 7 na COVID odjeli %6.000 %6.000
Postavl;u:ue videonadzora za potrebe Odjela za 13.748 13.748
neurologiju
.L stavijanje o qusklopu Odsjeka 8999 8.990
Sustav za kontrolu i naplatu parkinga -
Opée bolnice Zadar 84373 S
Parking barijera s lokotom 1,100 1.100
Dobava i ugradnja opreme VRF grijanje i
thladenje za potrebe Odjela za laboratorijsku
difagnostiku v zgrodi Poliklinike Opée bolnice 78610 aeg
Zadar
Rodovi na dobavii ugradnji rashladne opreme
na Odjelu pedijatrije | Odjelu za kiinieky 18.000| 18.000
Rtfdaw na odravanju t:'entmlnag grijanja, 20000 S
irashiadnih sustava
i nag 103.289 103.289
lobjektima
Ostala dod jo na gradevinsk
bjektima za potrebe COVID odjela 0333 ELEEY
12 Dodatna ul ja na postrojenjima i opremi 195.872 175.872] 0| D) 0) 0 20.000 0 0
g yja spremiSta za kompresor zralne poite 58.750, 58750
Nadogradnja redomat sustova za potrebe
Odjela za laboratorijsku dijagnostiku u 20.000 20.000
prizemiju zgrade Poliklinike Opte bolnice Zadar
Nadogradnjo stezaljke za lubanfu za potrebe
74.988 74.988
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1.2.Rezultat poslovanja

Visak prihoda i primitaka za 2021. godinu iznosi 23.117.173,00 kune.

Unato¢ &injenici naglog poveéanja rashoda (nabavka medicinske opreme, prilagodbe prostora,
nabavke zastitne opreme, izmjenama kolektivhog ugovora i uputa za isplatu plac¢a i sl.), te zbog
smanjenog obujma rada i znagajnog smanjenja pojedinih prihoda, a sve uslijed prilagodbe novim
okolnostima uzrokovanim Odlukama Nacionalnog stoZera civilne zastite, resornog Ministarstva, a
vezano za prisutnost i utjecaj virusa SARS-CoV-2 OB Zadar zakljucila je ovu poslovnu godinu sa
znacajnim viskom prihoda nad rashodima.

Unato& nastavku pandemije bolesti COVID-19 i u 2021. godini, Opéa bolnica Zadar je nastavila
poslovati prilagodavajuéi se uvjetima pandemije, a ujedno nastavijajuéi pruzati razinu
javnozdravstvenu zastitu na pribliZnoj razini kao i prije pandemije. Navedeno je doprinijelo znaéajnom
rastu materijalnih rashoda u redovitom poslovanju, a poglavito lijekova i potrosnog medicinskog
materijala koji je porastao u iznosu od 15.517.929,00 kuna u odnosu na 2020. godinu. Osim
materijalnih rashoda na rezultat poslovanja je utjecao znagajan porast rashoda za zaposlene i to u
iznosu od 39.160.667,00 kuna viSe u odnosu ha rashode za zaposlene tijekom 2020. godine. Na
porast ovih rashoda bitno su utjecale Odluke Viade RH (poveéanje osnovice), Dodatci KU, odluke
Ministarstva zdravstva na koje ustanova svojim djelovanjem nije mogla utjecati, te obra¢un razlike
place za razdoblje od prosinca 2015. do sijeénja 2017. godine s naslova ne uvec¢anja osnovice od 6%
u iznosu od 8.688.185,00 kuna. Takoder, sukladno Odluci Vrhovnog suda Republike Hrvatske od
dana 10. prosinca 2019. godine, vezan uz razli¢itu sudsku praksu glede prava na uveéanje plaée za
sate ostvarene u prekovremenom radu djelatnika u zdravstvu OB Zadar je na ime sudskih nagodbi i
pravomocénih sudskih presuda isplatila ukupno 12.264.153,00 kuna na ime bruto plaéa, doprinosa,
kamata i ostalih sudskih trodkova. Temeljem Zakona o izmjenama i dopunama zakona o izvr§avanju
drzavnog proracéuna Republike Hrvatske za 2021. godinu od 21. lipnja 2021. u narednom razdoblju
ocekuje se pokriée ovih troskova iz proraduna RH, a do sad je pokriveno 4.360.607,00 kuna. Dana




08. lipnja pokrenut je ovrsni postupak od strane Medika d.d. kojim je obratunata kamata na sve
plaéene i neplaéene radune u razdoblju od 09. lipnja 2018. do 08. lipnja 2021. godine. Sudski tro8kovi
i troskovi zateznih kamata za navedeni postupak iznose ukupno 1.951.170,00 kuna, te je u cijelosti
podmiren evidentirani su u rashodima.

Tijekom 2021. godine ispla¢ene su namjenske pomodi za podmirivanje dijela dospjelih obveza
bolni¢kih zdravstvenih ustanova u vlasniStvu Zupanija prema dobavljadima lijekova, potrodnog i
ugradbenog medicinskog materijala temeljem Odluke Viade Republike Hrvatske u ukupnom iznosu
od 75.254.093,00 kune. Sukladno Odluci, Ministarstvo zdravstva je isplatilo pomoé¢ Zupanijama koje
su dalje sredstva proslijedile zdravstvenim ustanovama. Sredstva su se prema uputi koristila iskljuéivo
za podmirenje najstarijih dospjelih obveza. U odnosu na prethodnu poslovnu godinu, Opéa bolnica
Zadar ostvarila je vece prihode od HZZO-a na temelju ugovornih obveza, i to za 67.348.888,00 kuna
(22,50%). Tijekom 2021. godine od strane HZZO-a uplaéeno je ukupno 53.281.037,00 kuna na ime
Dodatnih sredstava za bolnicku i SKZZ iz obveznog zdravstvenog osiguranja. Sukladno Odlukama
HZZO-a bolnitke zdravstvene ustanove obvezne su iznos dodatnih sredstava pravdati
ispostavljanjem racéuna za provedenu zdravstvenu zastitu iz obveznog zdravstvenog osiguranja.
Ustanovi je temeljem Zapisnika o uskladenju dostavljenog od strane HZZO-a priznat viSak
zaprimljenih ratuna od ugovorenih temeljnih sredstava u iznosu od 38.940.753,00 kune, te je
iskazano ukupno potrazivanje od strane HZZO-a za isplaéena sredstva prema Ugovoru za
provodenje bolnicke i SKZZ u iznosu od 14.340.284,00 kune koje je evidentirano u poslovnim
knjigama kao Obveza za manje izvrSen rad (primljen avans). Osim sredstava za pruzanje bolnicke i
SKZZ iz obveznog zdravstvenog osiguranja evidentiran je znacajan porast prihoda i od konvencija
izvan ugovorenog limita (EU kartice) u iznosu od 4.701.796,00 kuna, prihoda za posebno skupe
lijekove u iznosu od 9.118.782,00 kuna, prihoda sukladno Ugovoru za PZZ u iznosu od 560.707,00
kuna, te prihoda od nacionalnih programa prevencije u iznosu od 222.973,00 kuna.

Od znacajnijih utjecaja na visinu pojedinih vrsta prihoda i rashoda u 2021. godini bitno je istaknuti i
sliedece:

Uplaéena su sredstva za nastala kapitalna ulaganja u iznosu od 4.478.598,00 kuna koja su ostvarena
prodajom nekretnina zgrade i zemljista Zavoda za javno zdravstvo, te izvornog Proraéuna osnivaéa
kroz kapitalni projekt ,Poliklinika - preseljenje”, decentralizirana sredstva od strane Zupanije za usluge
tekuceg i investicijskog odrzavanja u iznosu 1.576.218,00 kuna i kapitalna ulaganja u iznosu od
7.349.696,00 kune. Temeljem Ugovora o dodjeli drzavne potpore za sufinanciranje zaposljavanja za
stjecanje prvog radnog iskustva/pripravnistvo Hrvatski zavod za zaposljavanje je doznadio sredstva
u iznosu od 2.199.743,00 kuna. U skladu sa Odiukom Viade Republike Hrvatske (Narodne novine,
broj 136/20) o posebnoj nagradi radnicima u sustavu zdravstva koji obavljaju poslove vezane za
pruzanje zdravstvene skrbi pacijentima oboljelima od bolesti COVID-19, zdravstvene ustanove
djelatnicima koji obavljaju takve poslove ispla¢uju posebnu nagradu u iznosu 10% od osnovne plaée
radnika. Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranije je sredstva doznacio na temelju zahtjeva u iznosu
od 1.237.618,00 kuna.

Drzavni proraun RH je doznaéio 1.832.964,00 kuna na temelju zahtjeva za nadoknadom sredstava
iz ugovora lzgradnja i opremanje dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju i
dermatologiju te adaptaciju i opremanje dnevne bolnice Sluzbe za kirurgiju. U rashodima su
evidentirani rashodi iz EU projekata za koje nije evidentiran, a osiguran je prihod u iznosu od
11.872.760,00 kuna, dok je u ostalim nespomenutim prihodima je iskazana naplaé¢ena garancija za
uredno ispunjenje obveza iz Ugovora o gradenju br. G-4919/19 sa izvodatem Solida d.o.0. iz
Slovenije u iznosu od 3.762.446,00 kuna. Ministarstvo zdravstva je tijekom 2021. godine doznagilo
5.026.310,00 kuna za pokri¢e tro§kova radova i nabave neophodne medicinsko-tehni¢ke opreme koja
je nuzna u obavljanju djelatnosti u svrhu borbe protiv COVID-19.

Sve navedeno znacajno je povecalo rashode, ali je utjecaj na prihodnu stranu bio puno znaé&ajniji, te
je anulirao utjecaj na rashode $to je naposlijetku rezultiralo da Opéa bolnica Zadar u svojim poslovnim
knjigama za 2021. godinu biljezi ukupan vi$ak poslovanja u iznosu od 23.117.173,00 kune, $to je
u konaénici uzrokovalo znaéajno pobolj$anje tekuée likvidnosti, te smanjenje dospjelih obveza u
odnosu na stanje 31.12.2020. godine za 29.059.814,00 kune.




1.3.Rezultat poslovanja - kumulirani
Manjak prihoda za pokri¢e u sljedeéem razdoblju iznosi 88.851.499,00 kuna. \
Iskazani manjak prihoda i primitaka za pokriée u sljedeéem razdoblju rezultat je djelomiéne sanacije
poslovanja 2013. godine (dospjele obveza na dan 31.12.2013. godine) kao i iskazanog manjka
prihoda i primitaka za 2014. godinu, viska prihoda u iznosu od 3.481.905,00 kuna za 2015. godinu,
manjka poslovanja za 2016. godinu u iznosu od 16.635.933,00 kune, vigka prihoda nad rashodima
za 2017. godinu u iznosu od 2.131.344,00 kune, viska prihoda nad rashodima za 2018. godinu u
iznosu od 966.862,00 kune, viSka prihoda nad rashodima za 2019. godinu u iznosu od 2.370.418,00
kuna, manjka prihoda za 2020. godinu u iznosu od 40.121.945,00 kuna te viska prihoda za 2021.
godinu u iznosu od 23.117.173,00 kune. Ukupni preneseni manjak u iznosu od 88.851.499,00 kuna
pokrit ¢e se sukladno Akcijskom planu pokri¢a sukcesivhog manjka u financijskom poslovanju, koji ée
se donijeti po provedenim prvim izmjenama i dopunama financijskog plana za 2021. godinu, a sve
sukladno Uputama Ministarstva financija KLASA: 400-04/17-02/14, URBROJ: 513-05-01/17-2 od 13.
listopada 2017. godine.
Planirani viSak prihoda za pokriée iskazanog manjka namjerava se ostvariti u najveéoj mijeri
najavljenim izmjenama Ugovaranja od strane HZZO - a, te poveéanjem ovih prihoda tj. plaéanju po
izvrSenju / fakturi uz neophodnu korekciju cijena DTS-a i DTP-a koje bi trebale uvaZiti: trenutnu
situaciju vezanu za COVID pandemiju, izmjene u fiskalnoj politici drzave (zakon o PDV-u), izmjene
na trziStu roba i usluga, stopi inflacije (opéeg porasta cijena), izmjene cijena rada uslijed izmjena
Zakona o radu i kolektivnih ugovora, uputa Ministarstva zdravstva o naéinima obraéuna placa, ostalih
zakonskih propisa i pravilnika (zastite na radu, pravilnika o specijalistitkom usavr§avaniju, pravilniku
o minimalnim uvjetima za obavljanje djelatnosti i sli€no). Svim navedenim mjerama trebala bi
prethoditi mjera pomocéi kojom bi se sanirali dugovi proizasli iz Odluka Nacionalnog stoZera civilne
zaétite i resornog ministarstva, a vezano za pruzanje zdravstvene zastite pacijentima oboljelima od
virusa SARS-CoV-2 i s tim u vezi smanjenog obujma rada i poveéanih rashoda poslovanja. Uz sve
navedeno Bolnica i dalje namjerava provoditi aktivnosti i mjere usmjerene ka otklanjanju nastanka
negativnog poslovanja, a sve sukladno mjerama Akcijskog plana pokriéa sukcesivhog manjka u
financijskom poslovaniju.

Sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti, jasno je da je zadatak zdravstvenih ustanova pruZati
kvalitetnu i dostupnu zdravstvenu zastitu svim potrebitim pacijentima i da su se zdravstvene ustanove
morale prilagoditi svim svojim kapacitetima (kadrovskim, opremom, prostorno i sl.) novonastaloj
situaciji uzrokovanoj prisustvom SARS-CoV-2 virusa na nadin da pruze najbolju moguéu skrb
oboljelim pacijentima. Sve navedeno dovelo je do znacajnog poremecaja u financijskom poslovanju i
tekuce likvidnosti koje nije bilo mogucée sanirati ve¢im radom jer je on bio dijelom onemoguéen. Povrh
svega zdravstvene ustanove obvezne su postovati sve izmjene u radniékim pravima, pravima
pacijenata, izmjena pravilnika, uputa i slicno koje su rezultirali poveéanja na rashodovnoj strani.
Takoder, jasno je da su sredstva za zdravstvo limitirana i da zdravstvo mora participirati u opéim
mjerama racionalizacije i stabilizacije, medutim, ne moZe se od bolni¢kih ustanova ogekivati da
uspjesno posluju ukoliko stvarno izvrSeni rad nije odgovarajuce vrednovan niti plaéen, a rad i ulaganja
proizasli iz viSe sile i odlukama na koje menadZment Ustanove nije imao ili je imao jako mali utjecaj,
nije adekvatno subvencioniran. Opetovano ponavljamo kako bi plaéanje bolnicama temeliem
fakturirane realizacije, odnosno ostvarenog programa rada trebao dovesti do restrukturiranja i
uravnoteZenosti tekuéih prihoda i rashoda, naravno, uz mjere financijskih potpora usmjerene na
pobolj$anje narusene tekude likvidnosti prouzroene epidemijom bolesti COVID-19. Navedeni model
poslovanja u 2021. godini uzrokovao je za OB Zadar vi$ak od 23.1117.173,00 kune, te bi nastavkom
ovog modela bilo moguce osiguranje viska prihoda nad rashodima, te novéanih sredstva za pokriée
ukupnog kumuliranog manjka u periodu od tri godine, $to bi naposljetku rezultiralo financijskoj
samoodrzZivosti poslovanja.




1.4. Analiza financijskog plana za 2022. godinu
Financijski plan Opc¢e bolnice Zadar za 2022. godinu s projekcijama za 2023. i 2024. godinu usvojen
je na 5. sjednici Upravnog vijeéa, odrzane dana 26. studenoga 2021. godine, u iznosu od
522.899.164,00 kune. Financijski plan je, sukladno uputama Ministarstva financija za izradu
proracuna za razdoblje 2022.-2024. godine, razraden po proradunskim klasifikacijama, uskladen i
uravnotezen. Rashodi poslovanja za planirano razdoblje su planirani u visini od 425.791.015,00 kuna,
dok su rashodi za nefinancijsku imovinu planirani u iznosu od 46:931.646,00 kuna.

Financijskim planom za 2022. godinu i projekcijama za 2023. i 2024. godinu, planiran je donos manjka
u iznosu od 100.353.006,00 kn, a istim je planiran viS8ak poslovanja za 2022. godinu u visini od
50.176.503,00 kn (sukladno Akcijskom planu pokri¢éa sukcesivhog manjka u financijskom poslovanju
od 20.08.2021. godine, usvojen na 2. sjednici Upravnog vijeéa). U vrijeme izrade Financijskog plana
za 2022. godinu, planirano je i pokriée donosa manjka navedenog ranije u 2021. godini u visini od
50.176.503,00 kn, dok je ostatak pokrica projiciran za pokriée u 2023. godini u visini od 50.176.503,00
kn.

S obzirom na to kako je razdoblje izrade Financijskog plana za 2022. godinu s projekcijama za 2023.
i 2024. godinu bilo u vrijeme kada konacni financijski rezultat za 2021. godinu jo3 nije bio poznat, nije
se moglo jasno procijeniti kakav ¢e biti kona&an financijski rezultat posiovanja Opée bolnice Zadar za
2021. godinu i na koji nacin ée to utjecati na Financijski plan za 2022. godinu i projekcije za 2023. i
2024. godinu.

Izmjenama | dopunama Financijskog plana za 2022. godinu bit ée obuhvaéene promjene u
financijskom poslovanju Ustanove koje imaju znadajan utjecaj na planiranje poslovanja za 2022.
godinu i obuhvaéaju:

- Odluku o raspodjeli financijskog rezultata za 2021. godinu, temeljem koje se odreduju sredstva za
raspored pokriéa manjka prihoda u sljedeéem razdoblju kako slijedi: 29.617.166,42 kn u 2022. godini,
29.617.166,42 kn u 2023. godini i 29.617.166,41 kn u 2024. godini,

- Prijedlog ,popisa prioriteta“ za raspored sredstava za decentralizirane funkcije u zdravstvu za 2022.
godinu utvrden u visini od 13.280.012,00 kn, dok je u vrijeme izrade Financijskog plana za 2022.
godinu on planiran u visini od 8.925.914,00 kn. Izmjene ,popisa prioriteta“ se odnose na smanjenje
iznosa za tekuée i investicijsko odrzavanje na iznos od 1.330.316,00 kn te poveéanje iznosa za
kapitalna ulaganja za 4.600.000,00 kn, a odnosi se na nabavu Angiografskog radiolo§kog uredaja za
intervencijsku kardiologiju za potrebe Kardiolo$kog laboratorija i Odjela za kardiologiju u cjelini i

- Korekeiju iznosa za program K2513-06 ,Poliklinika — opremanje” sukladno lzvjedtaju o izvr§enju
Financijskog plana za 2020. godinu te lzvjestaju o izvrSenju Financijskog plana za 2021. godinu,
temeljem kojih je utvrdeno kako je izvr$eno 8.220.853,65 kn, odnosno preostali iznos za utrositi u
2022. godini jest 2.613.602,34 kn (od ukupnog iznosa u visini od 10.834.455,99 kn). Financijskim
planom za 2022. godinu i projekcijama za 2023. i 2024. godinu, planiran je iznos od 3.018.161,25 kn,
a navedeni iznos nije niti mogao biti unesen u Riznicu Zadarske Zupanije zbog postavljenog
ograniéenja i pretpostavke kako ¢e iznos koji je ostao nakon izvr§enja u 2020. godini biti izvren u
cijelosti u 2021. godini. S obzirom da u 2021. godini ovaj program nije izvr§en u cijelosti sukladno I.
izmjenama i dopunama Financijskog plana za 2021. godinu, potrebno je napraviti i korekciju
Financijskog plana za 2022. godinu.
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2. Prijedlog mjera za uklanjanje utvrdenih uzroka nastanka
negativhog poslovanja, te mjera za stabilno odrzivo poslovanje

Prijedlog mjera za sanaciju i akcijski plan njenog provodenja obuhvaéa pet skupina mjera

2.1. Administrativne mjere
Sukladno postulatima novog modela ugovaranja, tj. umjesto dosada$njeg povijesno-politickog
principa inzistirati na odredenju limita“ temeljem izvr$enja zdravstvenih usluga u proteklom razdoblju
(fakturiranog iznosa), broja specijalista, dugovanja, listi ¢ekanja, ponudenih sadrzaja ili nekom
drugom jasnom i transparentnom metodologijom koja e uvaZziti sve specifiénosti, koliéinu i vrstu
pruZenih usluga.

2.2.Organizacijske mjere

Organizacijske mjere se provode s ciliem postizanja racionalnijeg, jednostavnijeg i uéinkovitijeg
upravljanja bolnicom. Smanjenjem broja organizacijskih jedinica, moguéim funkcionalnim
povezivanjem sa susjednim bolnicama, racionalnijem koriStenjem ljudskih resursa (smanjenjem broja
zaposlenih, smanjenjem rukovodecéeg kadra, pazljivim planiranjem novih zapos$ljavanja, dono§enjem
novog Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta) snizavaju se troskovi rada i poslovanja uopée. Sve
ove mijere ovisne su o moguénostima outsorcinga koje ¢e odrediti konaénu novu organizaciju
zdravstvene ustanove.

2.3.Mjere racionalizacije poslovanja
Mjere racionalizacije troSkova poslovanja imaju za cilj snizavanje izdataka i rashoda poslovanja na
svim mjestima njihovog nastanka.
Kontinuiranim pra¢enjem stanja zaliha s ciliem povecéanja koeficijenta obrtaja poveéati ée se likvidnost
i solventnost.
Smanjenje potroSnje lijekova i medicinskog potro$nog materijala kao i smanjenje rashoda za
zaposlene su od najvefeg znafaja za smanjenje rashoda uopée tako da na te rashode djeluje
sinergijski u¢inak ve¢eg broja mjera. Razvoj dnevnih bolnica, pove¢anje usluga jednodnevne kirurgije,
racionalizacija dijagnostikih postupaka kroz izradu i postivanje algoritama lijegenja kao i mjere za
podizanje kvalitete usluga izravno utjeCu na smanjenje potrosnje lijekova i potro§nog medicinskog
materijala kao i ostalih rashoda
Revidiranje ugovora o odrZavanju, smanjenje obujma narugenih usluga i investicijskog odrzavanja
kao i kontrola svih ostalih materijalnih rashoda (troSkovi energije, uredski materijal, rezervni dijelovi i
sl.) snizavaju ukupne troskove poslovanja.

2.4.Mjere za povecanje prihoda
Mjere za povecanje prihoda pretpostavljaju poveéanje obima pruzenih medicinskih i nemedicinskih
usluga na trziSnom principu.
PostojeCe medicinske usluge izvan sustava HZZO treba trZiSno valorizirati, kao i ponuditi nove
medicinske programe i dijagnosticke postupke za privatne korisnike kao i nadstandardne usluge
ovisnho o interesu trzista.
Pored postojecih nemedicinskih usluga, zakupa poslovnih prostora, uvodenjem novih usluga (naplata
parkinga, najam neiskoriStenih poslovnih prostora, turisticko ugostiteljske usluge) planira se
povecanje prihoda.
Poveéanjem uginkovitosti naplate potrazivanja planirano je takoder poveéanje prihoda i likvidnosti.
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2.5.Investicijske mjere
Investicijske mjere su usmjerene na odrzivu investicijsku politiku projekte poveéanja energetske
udinkovitosti i investicije na adaptaciji, rekonstrukciji i opremanju prostora kroz projekte za dobivanje
sredstava EU.

2.6.Mjere pracenja i izvjeSéivanja

Mjere praéenja i izvjedéivanja imaju za cilj uspostavu tro8kovnhog raéunovodstva gdje bi se praéenjem
prihoda i rashoda po organizacijskim jedinicama one ustrojile kao mjesta financijske odgovornosti za
poslovanje.

Naravno, prilikom provodenja svih ovih mjera potrebno je stalno podizati kvalitetu zdravstvenih
usluga, smanjivati liste ¢ekanja, skradivati vrijeme trajanja lijeCenja, a na zadovoljstvo i sigurnost
pacijenata.

Misljenja smo da su sve predloZene mjere i njihovi uginci ostvarivi i znagajni, ali istovremeno i
nedostatni za postizanje financijske i ekonomske stabilnosti bolnice ukoliko bi uzmanjkale
administrativne mjere od strane zdravstvene administracije. Stoga tek uz veée efekte objedinjene
javne nabave, standardizaciju materijala, uvodenje smjernica i postupaka lije€enja, te poveéanje
limita ili placanje usluga po izvrSenom poslu mogli bi oéekivati poslovanje bolnice bez gubitaka i
pokriée gubitka iz proteklih razdoblja.

12.
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4. Ocekivani financijski i ekonomski u¢inak mjera

Bolnica je iz 2021. u 2022. godinu prenijela manjak u iznosu od 88.851.499,25 kuna, koji ée se pokriti
visSkom u razdoblju 2022. — 2024., sukladno godi$njem rezultatu poslovanja Opée bolnice Zadar za
2021. godinu. Neophodna je izmjena Financijskog plana i projekcija plana uvaZavajuéi iskazani
manjak poslovanja za 2021. godinu, a od ukupnog prenesenog manjka u iznosu od 88.851.499,25
kn, u 2022. godini pokrit ¢e se iznos od 29.617.166,42 kune, u 2023. godinu prenosi se manjak u
iznosu od 29.617.166,42 kune, a ostatak manjka od 29.617.166,41 kunu ¢e se pokriti u 2024. godini.

Planirani manjak prihoda za pokri¢e iskazanog manjka se namjerava ostvariti u najveéoj mjeri
najavljenim izmjenama Ugovaranja od strane HZZO - a, te pove¢anjem ovih prihoda tj. plaéanju po
izvrsenju / fakturi uz neophodnu korekciju cijena DTS-a i DTP-a koje bi trebale uvaZiti sve objektivhe
kriterije koji na nju imaju utjecaj, ali i trenutnu situaciju vezanu za COVID pandemiju. Svim navedenim
mjerama trebala bi prethoditi jednokratna mjera pomoéi kojom bi se sanirali dugovi proizasli iz Odluka
Nacionalnog stoZera civilne zastite i resornog ministarstva, a vezano za pruZanje zdravstvene zastite
pacijentima oboljelima od virusa SARS-CoV-2 i s tim u vezi smanjenog obujma rada i poveéanih
rashoda poslovanja.

Uz sve navedeno Bolnica i dalie namjerava provoditi aktivnosti i mjere usmjerene ka otklanjanju
nastanka negativhog poslovanja, a sve sukladno mjerama Akcijskog plana pokriéa sukcesivnog
manjka u financijskom poslovanju.

Sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti, jasno je da je zadatak zdravstvenih ustanova pruzati
kvalitetnu i dostupnu zdravstvenu zastitu svim potrebitim pacijentima i da su se zdravstvene ustanove
morale prilagoditi svim svojim kapacitetima (kadrovskim, opremom, prostorno i sl.) novonastaloj
situaciji uzrokovanoj prisustvom SARS-CoV-2 virusa na nacin da pruZze najboliu moguéu skrb
oboljelim pacijentima. Sve navedeno dovelo je do znagajnog poremecaja u financijskom poslovanju i
tekuce likvidnosti koje nije bilo moguce sanirati veéim radom jer je on dijelom onemoguéen. Povrh
svega zdravstvene ustanove obvezne su postovati sve izmjene u radniékim pravima, pravima
pacijenata, izmjena pravilnika, uputa i sliéno koje su rezultirali poveéanja na rashodovnoj strani.
Takoder, jasno je da su sredstva za zdravstvo limitirana i da zdravstvo mora participirati u opéim
mjerama racionalizacije i stabilizacije, medutim, ne moZe se od bolni¢kih ustanova oé&ekivati da
uspjesno posluju ukoliko stvarno izvr8eni rad nije odgovarajuée vrednovan niti placen, a rad i ulaganja
proizasli iz vise sile i odlukama na koje menadzment Ustanove, nije imao ili je imao jako mali utjecaj,
nije adekvatno subvencioniran. Opetovano ponavljamo kako pla¢anje bolnicama temeljem fakturirane
realizacije, odnosno ostvarenog programa rada bi trebao dovesti do restrukturiranja, uravnotezenosti
tekucih prihoda i rashoda, pa bi se jedino tada u slu¢aju OB Zadar (nakon sanacije rashoda proizaslih
iz pandemije SARS-CoV-2 i dodatnim Odlukama koje imaju utjecaj na rashodovnu stranu) osigurao
viak sredstava za pokriée manjka iz proteklih godina u periodu od fri godine.

S postovanjem,

Predsje I?I‘i}k upravnog vijeéa:
|

W\
Zoran-Skrgati¢ dr.med..

A

Dostaviti: \
1
1. Naslovu
2. Pismohrana ovdje
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