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Na temelju ¢lanka 29. Zakona o proratunu (NN 87/08, 136/12 i 15/15) i Clanka 13. Statuta Opée
bolnice Zadar (Ur. br. 01-602-2/17 od 7.veljate 2017.) na 5. sjednici odrzanoj dana 26. studenoga
2021. godine Upravno vijece donosi:

FINANCIJSKI PLAN OPCE BOLNICE ZADAR ZA 2022. GODINU I
PROJEKCLJE ZA 2023.12024. GODINU

I.

Financijski plan Opée bolnice Zadar za 2022. godinu s projekcijama za 2023. i 2024. godinu je
uskladen i razraden po proradunskim klasifikacijama, te se u iznosu od 522.899.164,00 kune usvaja.
Projicirani ukupni prihodi za 2023. godinu iznose 485.861.623,00 kune, a za 2024. godinu
446.577.248,00 kuna. Rashodi poslovanja za planirano razdoblje prikazani su u priloZenim tablicama
i planirani u iznosu od 425.791.015,00 kuna, dok su rashodi za nefinancijsku imovinu planirani u
iznosu od 46.931.646,00 kuna. Projekcija rashoda za 2023. godinu iznosi ukupno 435.685.120,00 kn,
a za 2024. godinu 446.577.248,00 kuna.

opPCiDIO
Prijedlog plana | Projekcija plana | Projekcija plana
PRIHOD/RASHODI TEKUCA GODINA za 2022. godinu | za 2023. godinu | za 2024. godinu
'PRIHODI UKUPNO 522.899.164 485.861.623 446.577.248
PRIHODIPOSLOVANJA 522.854.164 485.815.723 446.530.200
PRIHODIOD PRODAJE NEFINANCIUSKE IMOVINE 45.000 45.900 47.048
RASHODI UKUPNO 472.722.661 435.685.120 .~ 446.577.248
RASHODI| POSLOVANJA 425.791.015 419.314.430 429.797.290
RASHODIZA NABAVU NEFINANCISKE IMOVINE 46.931.646 16.370.690 16.779.957
'RAZLIKA - VISAK / MANJAK 50.176.503 50.176.503 0
Prijedlog plana | Projekcija plana | Projekcija plana
VISKOVIMANJKOVI za 2022, godinu | za 2023. godinu | za 2024. godinu
UKUPAN DONOS VISKA/MANJKA 2 PRETHODNE(IH) -100.353.006 50.176.503 0
GODINA

VISAK/MANJAK IZ PRE THODNE(IH) GODINE KOJI CE
SE RASPOREDITI -50.176.503 -50.176.503 0
Prijedlog plana | Projekcija plana | Projekcija plana
RACUN FINANCIRANJA za 2022, godinu | za 2023. godinu | za 2024. godinu
PRIMICI OD FINANCHMSKE IMOVINE | ZADUZIVANJA 0 0 0
IZDACIZA FINANCIWSKU IMOVINU | OTPLATE ZAJMOVA 0 0] 0
NETO FINANCIRANJE 0 0 (/]
VISAK / MANJAK + NETO FINANCIRANJE 0 0 0




A. RACUN PRIHODA I RASHODA
PRIHODI

T Projekeije
IzvrSenje od

Skupi Pod Tzvori

NAZIV PRI A/RAS A .01.29021, LAN 2021, PLAN 2022, ks
Razred 1 T AZIV PRIHODA/RASHODA e e Olul’)loq(i”l’]do PLAN 20 AN 20 Indeks PLAN ZA 2023, PLAN ZA 2024.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
6 PRIHODI POSLOVANJA 274.807.587| 526,522.879| 522.854.164 99,30| 485.815.723|  446.530.200
63 e I eI va L od 10.844.880| 68.175417| 33.175.425 48,66 606.135 621.288
subjekata unutar opéeg
634 |Ostaleporpore unutar opéeg 41,57 168.785|  1.880.500 296.750 15,78
proratuna
g3  |Fomodiproratunskim korisnicima 51,53 2.567.763| 48.843.417]  11.680.000 23,91
iz proratuna koji im nije nadle¥an
g |Fomoéiizdraviog prorauna 54 7.908.333| 16.109.250|  21.097.565 130,97
ter‘):leipn_]_ prifniosa EU sredstava
639 |Frifenosizmedu proratunskih 54 o 1342250 101.110 7,53
korisnika istog proraduna
J64 Prihod od imovine 4.121 20.000 20.000 100,00 20.400 20911
|641 Prihodi od financiiske imovine 31 4121 20.000 20.000 100,00
65 Prihodi po posebnim propisima 20.490.161| 34.000.000| 34.000.000 100,00  34.680.000]  35.547.000
[652 Prihodi po posebnim propisima 41 20.490.161|  34.000,000 34.000.000 100,00
Prihodi od prodaje proizvedene
‘66 o i) 12.139.527| 16.986.754| 21.152.128 124,52)  11.704.500)  11.997.112
661 Fihodiostvarea gbayiamer 31 4115363 14.486.754)  18.652.129 128,75
oslova na trZiStu
663 |Pomuedeod pravah i firitkih 61 8.024.165)  2.500.000(  2.500.000 100,00
osoba izvan opée dr2.
|67 Ropacs e licEME proratme 230.534.006| 401.495.708| 432.426.610 107,70| 436.683.088|  396.169.249
i od HZZ0-a temeljem
gn  [Pritodiznadlefnog proratuna za 1145 9.625.928| 15399.340|  11.944.075 71,56
financiranje redovne djclatnosti
573 | [Friiediod HZZ0-a na temalin 41| 220508.078| 386.096.368| 420.482.535 108,91
ugovorenih obveza
‘68 ey SPESyICI eTET DM AN 794.892| 5845.000]  2.080.000 35,59 2.121.600 2.174.640
prihodi
1683 Ostali prihodi 31 794.892] 5845000  2.080.000 35,59
PRIHODI OD PRODAJE
7 AN LS CEaTOVINE 8.009 45.000 45.000 100,00 45.900 47.043
Prihodi od prodaje proizvedene
[72 G e 3.009 45.000 45.000 100,00 45.900 47.048
721  |Pribodiod prodaje proizvedene 7 8.009 45.000 45.000 100,00
kdugutn_ame imovine
m Prihodi od prodaje prijevoznih 3 0 0 0 0,00
sredstava
PRIMICI OD FINANCIISKE
5 IMOVINE 1 ZADUZIVANJA : 1.289 g ¢ f 2
Primljeni povrati glavnica
81 PR ) 1.200 0 ) 0,00 0,00
glg | rmiciod povrata depozita i 31 0 1200 0 0
amic eviih polog:

6+7+8 UKUPNO PRIHODI 274.815.596 526.569.079 522.899.164 99.30 485.861.623 446.577.248




REKAPITULACIJA PO IZVORIMA FINANCIRANIJA

Sifra Izvor financiranja PLAN 2021. | PLAN 2022, Indeks | PLAN 2023. | PLAN 2024.
11|Opéi prihodi | primici - Zupanija 6.473.426]  3.018.161 0,00 0 0
31|Vlastiti prihodi 20.352.954| 20.752.129 101,96] 11.296.500| 11.578.913
41 ::r:?:r":d HZZO-ai prihodi za posebne 421366.368| 454.482.535|  107,86| 462.258 656/ 422.384.206
45|Op¢i prihodi | primici - Decentralizirana 8.925914| 8925914 100,00| 9.104.432| 9.332.043

sredstva Zupanija
Drzavni proratun - Ministarstvo zdravstva,
51 sl MED 47.813.417|  11.650.000 24,37 0 0
53|Pomoti od JLP(R)S 1.030.000 30.000 2,91 30.600 31.365
54|Pomoci od EU 17451500 21.198.675]  121,47]  272.850]  279.671
57 |HZZ-struéno osposobljavane 610.500 296.750 48,61 302.685]  310.252
61|Donaciie 2.500.000]  2.500.000 100,00 2.550.000] 2.613.750
71|Prihodi od prodaje nefinanciske imovine 45.000 45.000] 100,00 45.900 47.048
UKUPNO: 526.569.079| 522.899.164 99,30 485.861.623| 446.577.248




A. RACUN PRIHODA I RASHODA
RASHODI

Projekeije

levori Izvr§enje od

Skupi Pod AVALY 3 » . .
financira  01.01.2021. do PLAN 2021, PLAN 2022. Indcks PLAN ZA
na skupina PRIHODARASHODA 30.09.2021, PL.: © 2024,

Razred

1 | 2] 3 4 5 6 7 8 9 10 1
3 RASHODI POSLOVANJA 330.700.872|  426.996.150(425.791.015|  9972| 419.314.430| 429.797.290
[31 Rashodi za zaposlene 183.791.828|  247.622.250|248.800.450| 100,48  241.714.500) 247.757.363
311 [Plate (bruto) 34,54 157748185 208.818.500| 209.737.400| 100,44
312 |Ostalirashodiza zaposlene 3141 3620228 6205250 6205250 100,00
313 |Doprinosina place 31,41 2423415 32.598.500| 32.857.800 100,80
32 Materijalai rashodi 144.256.662)  173.079.150|173.194.065|  100,07| 176.136.230)  180.539.635
321 [Neknade trodkova zsposkn 3]""’2‘3 4171604 531175%| 523855 98,62
322 |Reshodize materiflicnergin | 314161 119915515 143.081.500 142422500 99,54
323 |Rashodiza ushuge 3 "‘"’:Ss’f 18,633,122 21706400, 23274015 107,22
324 [Naknade roskova osobama 41,57 41456 70.000 51.500 73,57
izvan radnog odno_sa
339  |Ostalinespomenutirashodi | 31,41,53,5 1.494.965 2509500 2207500 7587
noslovanja 4.61
|34 Financijski rashodi 2.318.640 4134750| 1140000 27,87 1147500  1.176.188
I343 Ostal financiiski rashodi 31,41 2318640 4134750 1140000 27,57
36 Homotl danei hozeimetrall 179.229 1.850.000| 2.346.500| 126,84 0,00 0,00
unutar opéeg proratuna
361 |Pomodi inozemmim viadama 54 13.448 1345000 1837500 13662
369 |Frienosiizmedu proratunskih 54 165.781 505000,  509.000, 100,79
korisnika istog proraduna
37 e L RE ] 91.696 200.000] 200000 100,00 204.000 209.100
kuéanstvima na temelju
Dstale niakriade grad animal i 4 91.696 200000,  200.000] 100,00
kudanstvima iz prorafuna
Ostali rashodi 62.818 110.000,  110.000| 100,00 112.200 115.005
381  |Tekuée donaciie 31 0 5.000 5000 100,00
383 [Keane, penlii naknade Stete 31,41 62818 105000 105000 100,00
RASHODI ZA NABAVD
4 by o 27.624.151 49.396.426| 46.931.646|  9501|  16370.690|  16.779.957
LI AT 974.619 2.260.0000  50.000 2,21 51.000 52275
4 974.619 2260000,  50.000 221
42 ) 23.429.634 40136.314| 41.749340)  104,02] 14177690 14532132
proizvedene dugotrajne
421 | Gradevinski objekii 41,54 13.059.428 16965.000 27360000 161,27
422 [Postrojena i oprems “’45’54": 10.314.879 2701314 13969340 61,54
423 Prijevozna sredstva 41 0 0 0| #DIVio!
a4 [Kejige 4 6.578 10.000 10000 100,00
126 E:‘::;'”“"" proizvedens 4 48.750 460.000]  410.000 89,13
45 Rashodi za dodatna ulaganja 3.219.898 7.000.113| s132306) 7332 2.142.000]  2.195.550
na nefinancijskoj imovini
Dredatng ulgan na 3141455
451 Bl O e 3.123.013 6880.113)  5.032306] 73,14
452 [Podamaubganana 4 96.885 120000  100.000 83,33
{imia | opremi
476.392.576 472.722.661
50.176.503| 50.176.503| 100,00|  s0.176.503 0
192 Rezultat poslovanja 0 50.176.503| 50.176.503| 100,00  50.176.503 0
Visak/Manjak prihoda 3 0 50.176.503| 50.176.503] 100,00

UKUPNI RASHODI 50.176.503

50.176.503

100,00 50.176.503 0

NO (3+4+5+9) 8.325.023 526.569.079 522.899.164

99.30 485.861.623 446.577.248




C. RASPOLOZIVA SREDSTVA 1Z PRETHODNIH GODINA

Skupi Pod

Izvrienje od Projekeije
azre p A/RAS Zvori financiranja 01.2 0 Al 5 PLAN 2022, ks
Razred o ey PRIHODA/RASHOD  Izvori financiranja  01.01 : LAN 20 lndeks PLAN ZA 2023, PLAN ZA 2024,
A 30.09.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

9 VLASTITI 1ZVORI -111.968.672 -100.353.006 -50.176.503 50,00 -50.176.503 0
92 Rezultat poslovanja -111.968.672 -100.353.006 -50.176.503 50,00 -50.176.503 0
:922 Visak/Manjak prihoda 31 -111.968.672 -100.353.006 -50.176.503 50,00 -50.176.503 0




POSEBNI DIO - RASHODI
Program 2512 po aktivnostima i projektu

Aktivnost: Administracija i upravijanje (A2512-01) i Investicijsko i tekuce odriavanje (12512-02)

Projekeije
Lo | Izveri Irvesenje od
Skupi Pod Jpermt - ] P 3 . G
NAZIV PRINODA/RASHODA  financir 01.01.2021.do  PLAN 2021. PLAN 2022.  Indeks PLAN 7ZA

a  skupin: PLAN ZA 2023.
e E anja 30.09.2021. 2024,

Razred

L Lz s e s L e [ 7 ] & [ o I 0 | u |

Pra

- Javna zdravstvena zaitita (Bolnicka djclatnost | Djelatnost specijalisticka konzitijarne zdreavstve ne zaStite)

3 RASHODI POSLOVANJA 329.998.678| 423.940.000[423.046.500 99.79|  419314.430| 429.797.290
31 Rashodi za zaposlene 183.520.994|  247.045.000|248.625.000 100,64| 241714500 247.757.363
311 [Plate (bruto) ils’:ls’; 157.518.455|  208.350.000| 209.600.000 100,60
312 Ostali rashodi za zaposlene 41 3.620.228 6.200.000 6.200.000 100,00
313 |Doprinosina plaée ils’ils’; 22382311 32.495.000| 32.825.000 101,02
32 Materijslni rashodi 144.008.298|  172.460.000|172.986.500 10031|  176.136230| 180.539.635
321 |Naknade trotkova zaposlenima ils’;ls’f 4140087 5220000 5.220000 100,00
322 |Rashodi za materijal i energifu 215"7“3 119915077 143.000.000| 142.400.000 99,58
323 |Reshodiza ushige :2«5 ’7‘: 18407.713|  21315.000| 23.160.000 108,66
334  [Makoade bofkova oscbama zvan | 41,345 41.456 70.000 51.500 73,57
radnog odnosa - 7
39  |Ostali nespomenuti rashodi 31415 1.494.965 2.855.000|  2.155.000 75,48
oslovan 3,61
|34 Financijski rashodi 2314872  4.125.000| 1.125.000 27,27 1.147.500 1.176.188
[343 Ostali financijski rashodi 31"“’? 2314872| 4125000 1.125.000 72
Naknade gradanima i
37 Kuéanstvima na temelju 91.696 200.000)  200.000 100,00 204.000 209.100
osiguranja i druge naknade
372 [Dstale naknade gradanin | 31 91.696 200,000  200.000 100,00
kudanstvima iz prorauna
38 Ostall rashodi 62.818 110.000)  110.000 100,00 112.200 115.005
381 Tekuée donacije 31 0 5.000 5.000 100,00
383 |Kazne, penali i naknade Stete 31,41 62.818 105.000]  105.000 100,00




Kapitalni projekt: Investicijsko ulaganje (K2512-03)

Rashodi za nabavu nefinancijske

4 o 9.023.664|  21.750.000| 8.700.000 40,00 16.370.690|  16.779.957
41 A D Prozvese 28.406|  1.300.000 50.000 3,85 51.000 52275
dugotrajne imovine
412 |Nematerjiahna imovina 31 28.406 1.300.000 50.000 3,85
‘42 Rashedi za nahavu profzvedene 6.696.962|  16.350.000| 6.550.000 40,06 14.177.690|  14.532.132
dugotraine imovine
421  |Gradevinski objekti 31 0 0 0 0,00
_ 31,455
422 Postrojenja i oprema 15361 6.678.196 15.990.000,  6.190.000 387
423 Prijevozna sredstva 11 0 0 0 0,00
424 [Koige, umjemicka dicla i ostale 31 6.578 10.000 10.000 100,00
izloZbene vriicdnosti
426  [Nematerijalna proizvedena imovina 31 12.188 350000,  350.000 100,00
45 = i A Es AL £ias 2.298.296|  4.100.000) 2.100.000 51,22 2.142.000 2.195.550
nefinancijskoj imovini
451  [Dedatna ulaganja na gradevinskim 31 2.230.646 4.000.000)  2.000.000 50,00
objektima
452 [Raeshodizadodatna ulaganja na 31 67.650 100.000,  100.000 100,00
poslrojenpma 1 opremi
UKUPNI RASHODI 339.022.342  445.690.000 431.746.500 435,685,120 446.577.248
50.176.503| 50.176.503 100,00 50.176.503
92 Rezultat poslovanja o| 50.176.503| 50.176.503 100,00 50.176.503 0
Vitak/Manjak prioda 31 0| 50176503 50.176.503 100,00 50.176.503 )

UKUPNI RASTIODI 50.176.503  50.176.503 100,00

Tekudéi projekt: "VaSa sigurnost je u nasim rukama' (T2512-05)

3 RASHODI POSLOVANJA 178.494 181.000 0 0,90 0 0
l31 Rashodi za zaposlene 10.224 10.500 0 0,00 0 0
311 Plaée (bruto) 54 8.776 9.000 0 0,00
313 Doprinosi na place 54 1.448 1.500 (] 0,00
’732 Materijalni rashodi 168.270 170.500 0 0,00 L] 0
321 ‘Naknade troskova zaposlenima 54 62 1.000 0 0,00
322 |Rashodiza materiial i energijn 54 0 0 0 0,00
323 Rashodi za ushige 54 168.208 169.500 0 0,00
4 mﬁggz&? ]AMvgva 5.630 8.000 0 0,00 0 0
a R”:;:i;’: SN PR 1.180 0 0 0,00 0 o
412 Nematerijalna imovina 31 1.180 o 0,00
a2 e B aleva prbizveiiene 4.450 8.000 0 0,00 0 0
\dugotraine imovine
422 Postrojena i oprema 54 4.450 8.000 0 0,00
Rashodi za dodatna nlaganjs na 0 0 0 0,00 0 0

‘nefinanciiskoi imovini

0

abj

UKUPNI RASHODI 184.124 189.000 0.00 0 0

UKUPNT RASHODIT (Program 251 339.206.465  496.055.503 481.923.003 97,15 485.861.623 446.577.248




Program 2513 po kapitalnim projektima

Kapitalni projekt: "Izgradnja i opremanje dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju
i dermatologiju Opée bolnice Zadar te adaptacija i opremanje dnevne bolnice Sluzbe za kirurgiju" (K2513-

01)

Pragram Pro
2313 Kin

A i npremanje dne vaih bolaica Odjela za pulmolagiju. onkologiju. infektologiju i dermatalogiju Opée balnice Zadar te adapt
ja. opremanje i stavljanje u funkeiju

arade Peliklinike OB Zadar

apremanje dnevae bolnice Sluzbe za

UKUPNI RASHODI (K2513-01)

13.124.500

31.520.000

i RASHODI POSLOVANJA 28.510 90.000 60.000 66,67 0
32 Materijalni rashodi 28.510 90.000 60.000 66,67 0
321 Naknade troikova zaposknima 54 0 0 0 0,00
323 Rashodi za ushige 54 28.510 90.000 60.000 66,67
RASHODI ZA NARAVU
4 095, .015. .160.4
|NEFINANCIISKE IMOVINE 13.095.990 17.615.000| 30.160.000 177,26 0
Rashodi za nabavu proizvedene
42 disotralne novine 13.095.990 17.015.000| 30.160.000 177,26 0
421 Gradevinski objekti 31’45’i 13.059.427 16.965.000| 27.360.000 161,27
422 Postrojenia i oprema 54 0 0|  2.800.000 0,00
426 Nematerijalma proizvedena imovina 31,54 36.563 50.000 0 0,00
Rashodi za d(:n:!atna.u_hganjn na 0 0 0 0,00 0
nefinanciiskoj imovini
Dodama ulaganja na gradevinskim
: 0,00
obektima

30.220.000

95.88

Kapitalni projekt: Izgradnja, opremanje i stavijanje u funkciju zgrade Poliklinike OB Zadar (K2513-02)

URUPNI RASHODI (K2513-02)

3.000.000

RASHODI ZA NABAVU
4 NEFINANCIJSKE IMOVINE 0 3.000.000| 5.068.000 168,93 0
Rashodi za nabavu proizvedene
\g dugotrajne imovine ] 2.000.000| 2.268.000 113,40 0
422 Postrojenja i oprema 41, 45 0 2.000.000 2.268.000 113,40
426 Nemmaterijalna proizvedena imovina 41 0 0 0,00
I4s Dl 2 e SARANa ma 0|  1.000.000 2.800.000 0,00 ]
nefinancijskoj imovini
451 |Dodatna ubganja na gradevinskim | g o  1.000.000] 2800000 0,00
objektima
452 Rashodi z dodatna ulaganja na a1 0 0 0 0,00
QSITCIENINTIR | OpEein

5.068.000

168.93




Kapitalni projekt: Poliklinika - opremanje (K2513-06)

UKUPNI RASHODI (K2513-06)

S

CUKUPNO (Program 2513)

2.298.061

15.422.561

6.463.420

26.568.426

3.018.161

6.161

3 RASHODI POSLOVANJA 17.985 85.000 36.515 42,96 0
|32 Materijalni rashodi 17.985 85.000 36.515 42,96 0
322 [Rashodi za materijal i energiju 11 0 35.500 22.500 6338
323 |Rashodiza ushige 11 17.985 49.500 14.015 28,31
4 R B DUl AN sk 2.280.076|  6.378.426 2.981.646 46,75 0
e R STLEPIU IR 10.000 10.000 ) 0,00 0
movine
Nematerijala imovina 1 10.000 10.000 0 0,00
42 L 2 i B Vil raEcve deme 1.348.474)  4.468.314| 2.749.340 61,53 0
dugotraine imovine
421 |Gradevinski objekti 11 0 0 0 0,00
422 [Postrojenja i oprema 1 1.348.474 4.408.314|  2.689.340 61,01
Nematerijalna proizvedena imovina 11 0 60.000 60.000 100,00
Ratiih = doda me nlaZAnj oa 921.602|  1.900.113|  232.306 12,23 0
nefinancijsko! Jmovipi______
Dodatna ubganja na gradevinskim 1 892.367 1.880.113|  232.306 12,36
ab ktlma _
Réshodi za dodatns ulaganie ra 29.235 20.000 0 0,00
DOSLIONEUNN | opIen

46.70

144,18

10.



Program 4303 po tekuéim projektima

Tekudi projekt: ""PreventiON and early detecTIon for more effective treatMEnt of colon and breast cancer
ON TIME (hrv. Prevencija i rano otkrivanje za efikasnije lijeCenje karcinoma debelog crijeva i dojki ON-
TIME) (A4303-08)

3 RASHODI POSLOVANJA 162.852 340.150)  117.000 34,40 0 0
31 Rashodl za zaposlene 143.107 240.250 97.050 40,40 0 0
311 [Plade (bruto) 31,54 122.839 195.000 72.000 36,92
312 Ostali rashodi za zaposlene 31,54 0 5.250 5.250 100,00
313 |Doprinosina plade 31,54 20.268 40.000 19.800 49,50
32 Materijalni rashodi 16.003 95.150 9.950 10,46 0 0
321 Naknade tro§kova zaposlenima 31,54 10.384 38.250 7.950 20,78
322 |Rashodi za materijal i energiu 31,54 438 46,000 0 0,00
323 |Rashodiza ushge 31,54 5.181 6.900 0 0,00
339  |Ostalinespomenutirashodi 31,54 0 4,000 2,000 50,00
oslovani
[34 Financijski rashodi 3.742 4750 10.000 210,53 0 0
[343 Ostali financijski rashodi 31,54 3742 4.750 10.000 210,53
4 e caimatattne fiauctjske 1220041|  1.245.000 2.000 0,16 0 0
imovine
4 Razhodi 2a nabavu neproizvdene 935.033 950.000 0 0,00 0 )
dugotrajne imo
412 [Nematerijalna imovina 31,54 935.033 950.000 0 0,00
42 Ay EAESIaVE Frotivadene 285.008 295.000 2.000 0,68 ) 0
|dugotraine imovine
422 |Postrojenja i oprema 31,54 285.008 295.000 2.000 0,68

UKUPNI RASHODI 1.382.894 .S85. 119.800
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Tekudi projekt: "Improving Laboratory and Diagnosis Operational System LAB-OP (hrv. Unaprjedenje
laboratorija i sustava laboratorijske dijagnostike LAB-OP) (A4303-09)"

3 RASHODI POSLOVANJA 314.354 2.360.000| 2.531.000 107,25 0 0
‘31 Rashodi za zaposlene 117.502 326.500 78.400 24,01 (] 0
311 Place {bruto) 31,54 98.114 264.500 65.400 24,73
312 Ostali rashodi za zaposlene 31,54 0 4] 0 0,00
313 |Doprinosina plade 31,54 19.388 62.000 13.000 20,97
32 Materijalni rashodi 17.597 178.500|  101.100 56,64 0 0
321 Naknade tro¥kova zaposlknima 31,54 12.072 52.500 10.600 20,19
323 Rashodi za usluge 31,54 5.525 75.500 40.000 52,98
a9 |Ostali nespomenuti rashodi 31,54 0 50.500 50.500 100,00
| |posiovania
34 Financijski rashodi 26 5000 5.000 100 0 L}
|343 Ostali financijski rashodi 31,54 26 5.000 5.000 100,00
]36 Porsls duat & Mostuistsy ) 179.229|  1850.000| 2346500 126,84 0 o
o rorafuna
361 Pomoc<i inozemnim viadama 54 13.448 1.345.000,  1.837.500 136,62
369 |Prifonosi zmedu proratunskih 54 165.781 505.000]  509.000 100,79
korisnika istog proratuna
4 USRS FA DA VS B¢ Bnnctifus 1.998.750 o z0.000 0,00 0 0
imovine
Rashodi za nabavu proizvedene
et 1.998.750 0 20.000 0,00 ¢ 0
Postrojenja i oprema 31,54 1.998.750 0 20.000 0,00

UKUPNI RASHODI 2.313.103

2.360.000 2.551.000 108,09

SVEUKUPNOQ (Program A4303) 3.695.997 3.945.150  2.670.000 67,68

SVEUKUPNO (Program 25124 Program 2313 +Program A4303) 358.325.023  526.569.079 522.899.164 99,30 485,861,623 446.577.248

Financijski plan za 2022. godinu i projekcije za razdoblje 2023. — 2024. godinu stupaju na snagu
osmog dana od objave na internet stranicama Opée bolnice Zadar.

U Zadru, 26. studenoga 2021. godine L X
Ur.br.: 02-7593/21-1/21 _{ .

|
Zoran Skrgati¢, dr. med. spec .psih
|

-\‘.\
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OBRAZLOZENJE FINANCIJSKOG PLANA

NAZIV UPRAVNOG ODJELA
Upravni odjel za zdravstvo, socijalnu skrb, udruge i mlade

UVODNI TEKST O OBVEZNIKU I NJEGOVOM DJELOKRUGU

Opéi podatci

Naziv obveznika: OPCA BOLNICA ZADAR Sifra grada/opé.: 5207 Zadarska/Zadar
Posta i mjesto: 23000 ZADAR Broj RKP-a: 34024
Ulica i kuéni broj: BOZE PERICICA 5. Sifra djelatnosti: 8610 -Djelatnosti bolnica
OIB: 11854878552 Razdjel: 0000- Nema razdjela

Razina: 31 - prorafunski Korisnik jedinice lokalne i podruéne (regionalne) samouprave koji
obavlja poslove u sklopu funkcija koje se decentraliziraju

SaZetak djelokruga rada

Op¢a bolnica Zadar (u daljnjem tekstu: Bolnica) je zdravstvena ustanova &iji se program rada zasniva
prvenstveno na Zakonu o zdravstvenoj zaStiti. Prema aktualnom upisu u Registar ustanova pri
Trgovatkom sudu u Zadru (MBS: 060166752) obavlja zdravstvenu djelatnost.

Bolnica pruza usluge Zdravstvene zatite na primarnoj razini, usluge specijalistiko-konzilijarne
zdravstvene zadtite i bolni¢ku zdravstvenu zastitu,

Bolnica sukladno MreZi javne zdravstvene sluzbe (Narodne novine br. 113/15) ima 389 postelja za
lijeCenje akutnih bolesnika, 47 postelja za produZeno lijeSenje i 10 postelja za lijeSenje kroniénih
bolesti, te 99 postelja/stolaca dnevne bolnice. S Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
ugovorene su i 184 ordinacije specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zaStite sa specijalistitkom
dijagnostikom s punim i nepunim radnim vremenom.

Osim ranije navedenih poslova Bolnica sudjeluje i u nacionalnim programima ranog otkrivanja raka
dojke, grlica maternice, debelog crijeva, slabovidnosti i raka plu¢a. Tijekom proteklih godina
ostvarena je znaCajna suradnja sa znanstvenim ustanovama u regiji i §ire, a u svrhu pou¢avanja mladih
kadrova, te podizanja razine kvalitete u pruzanju zdravstvenih usluga, kako u podruju i djelokrugu
lijecnic¢kog tako i sestrinskog rada. Intenzivno se radi i na uskladenju s Pravilnikom o akreditacijskim
standardima, izradi potrebne dokumentacije, te pripremama za akreditacijski postupak. Bolnica
aktivno sudjeluje kao nositelj i partner projekata financiranih iz sredstava EU, te aktivno priprema
dokumentaciju za apliciranje na otvorene natjecaje iz projekta energetske obnove, edukacije djelatnika,
te infrastrukturnih projekata.

Ukupno ima 1.406 zaposlenika, od toga 1.092 zaposlena zdravstvena radnika i 314 nezdravstvenih
radnika. U posljednjih godinu dana u Bolnici je na bolni¢kom lijegenju hospitalizirano ukupno 16.684
pacijenata, a kroz specijalisticko konzilijarnu zdravstvenu zaStitu je obradeno 375.444 sluajeva,
15.493 sluajeva u dnevnoj bolnici. U stacionarnom dijelu ostvareno je ukupno 95.295 dana leZanja,
te 2.944 dana leZanja u dnevnoj bolnici. Prosje¢na duZina leZanja bolesnika na bolni¢kom lijeenju
iznosi 5,89 dana. CMI indeks (Indeks klini¢ke sloZenosti) iznosi 1,09.
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OBRAZLOZENJE PROGRAMA
Program 2512 Djelatnost ustanova u zdravstvu

Ovaj program provodi se kroz dvije aktivnosti: administracija i upravljanje te investicijsko i tekuée
odrZavanje i kapitalni projekt pod nazivom Investicijsko ulaganje.
U okviru programa Djelatnosti ustanova u zdravstvu se uz redovnu djelatnost bolnike i
specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite namjerava provoditi i sljedece:

e Informaticka kontrola potroinje
Standardnim kontrolama potro3nje lijekova i sanitetskog potro§nog materijala, planiramo daljnje
smanjenje nepotrebnih tro§kova uz redovite revizijske postupke. Namjerava se nastavak kontrole
upotrebe skupih dijagnosti¢kih postupaka uvodenjem ,,minimum retesting intervals®, pridrzavanjem
klini¢kih smjernica i ve¢om kontrolom opravdanosti pretraga.
NuzZno je iskoristiti dostupne informati¢ke parametre u smislu kontrole izdavanja i potrosnje lijekova
i potro¥nog medicinskog materijala i kontrole opravdanosti zaliha na bolni¢kim odjelima, te uvesti
pracenje pojedina¢nih ucinaka lije¢enja kroz projekt Centralnog upravljagkog sustava (CUS-a), kojega
Je uspostavilo Ministarstvo zdravstva u suradnji s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje i
Hrvatskim zavodom za javno zdravstvo. Glavni cilj uspostavljanja Centralnog upravljackog sustava je
centralizirani uvid u organizacijske strukture ustanova, centralizirano kreiranje i distribucija obavijesti,
pravovremeno izvjeStavanje o poremecajima u opskrbi trZi§ta lijekova te omoguéavanje
transparentnosti nad kontrolom potro$nje bolnica kao i centralizirano izvje$¢ivanje o njihovoj
ucinkovitosti. Opéa bolnica Zadar je odabrana kao pilot bolnica u implementaciji CUS-a, kroz koji je
olakSano i ubrzano slanje ratuna prema HZZO-u, slanje podataka o prijemu i otpustu pacijenata iz
bolnice, lak3e pracenje financijskih pokazatelja te indikatora kvalitete i uginkovitosti te potpuni uvid
u podatke o organizacijskoj strukturi i zdravstvenim djelatnostima bolnice.

e Bolnica prijatelj djece
Nastavit ée se s adaptacijom i programom ,Bolnica prijatelj djece” i to proSirenjem smjestajnih
kapaciteta i usluga za roditelje i djecu: $kola u bolnici, vrti¢ za djecu na lijedenju, osiguranje smjeitaja
1 prehrane za roditelje. Dodatni prostor za Odjel pedijatrije bi se omoguéio prelaskom Odjela za
pulmologiju u novu zgradu dnevnih bolnica.

e Suradnja sa zdravstvenim ustanovama u okruZenju
Nastavit ¢emo i proSiriti program suradnje sa susjednim zdravstvenim ustanovama, a zbog potencijalno
potrebnog nastavka lijeCenja i adekvatnog zbrinjavanja pacijenata.
Nastavak suradnje sa Zavodom za hitnu medicinu i Domom zdravlja Zadar, a zbog koordinacije
prijevoza hitnih pacijenata i obostrane trajne edukacije djelatnika.

¢ Promocija bolnice
Nastavak promocije rada i postignuca bolnice u lokalnoj zajednici uz aktivno ukljudivanje i osiguranje
potpore za pojedinacne projekte i opremu bolnice, te dodatnom moguéno$éu financiranja sredstvima
EU.

e Znanstveno-nastavna aktivnost
U skladu s potrebama i moguénostima namjera je nastaviti i dodatno progiriti ve¢ zapo&etu suradnju
sa zdravstvenim SveuciliStima u RH, a u smislu edukacije djelatnika i studenata, te daljnje promocije
i potpore znanstvenog rada Bolnice. U 2017.-0j godini je potpisan sporazum o partnerstvu na EU
projektu s Institutom Ruder Boskovi¢ na provedbi zajednitkog projekta ,,Izrada Hrvatskog referentnog
genoma za identifikaciju genetskih uzroka bolesti s visokom zdravstvenom vaZnosti (RefGen.HR)*,
te projekt ,,VaSa sigurnost je u nasim rukama“ financiranog iz Europskog socijalnog fonda (ESF), za
kojega je ugovor potpisan i urucen 23. srpnja 2019. godine i &ija se realizacija trebala dovrsiti u 2020.
godini, no zbog izbijanja pandemije bolesti SARS-CoV-2, realizacija ovog projekta je bila djelomi¢no
odgodena, a projekt je dovrSen tijekom 2021. godine.
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e Koristenje EU fondova
Op¢a bolnica Ce u sljedeem razdoblju ¢e nastaviti provoditi aktivnosti za koristenje Europskih
fondova ne sljedece nacine:

1. provedbom zapocetih projekta financiranih iz razli¢itih europskih fondova

2.

a. ,,Ulaganje u dnevne bolnice i jednodnevne kirurgije* financira se iz Europskog fonda
za regionalni razvoj kroz Operativnog fonda konkurentnost i kohezija i traje do
sredine 2022. godine. Cilj je smanjenje stacionamih pacijenata

b. ,,Operation Improving Laboratory and Diagnosis Operational System LAB-OP,
finaciranog putem IPA fonda i Europskog fonda za regionalni razvoj europskog te
traje do svibnja 2022 godine. Cilj je poboljianje kvalitete usluga u javnog zdravstvu
kroz povecanje efikasnost laboratorijske dijagnostike

c. ,,PreventiON and early detecTIon for more effective treatMEnt of colon and breast
cancer* finaciranog putem IPA fonda i Europskog fonda za regionalni razvoj
europskog ¢ije trajanje je do lipnja 2022 godine. Cilj je poveéanje dostupnosti
javnozdravstvenih usluga u podru&ju prevencije i ranog otkrivanja raka debelog
crijeva

3. provedbom ili prilagodbom prijavljenih projekti za koje se éeka odluka
4,

a. COVID-19 konvalescentna plazma programu koji se financira putem EU’s
Emergency Support Instrument (ESI). Natje¢aj provodi Hrvatski zavod za
transfuzijsku medicinu dok je OB Zadar partner. Isporuka je izvrSena tijekom 2021,
godine.

b. Prijavljen je projekt za nabavku dva robota za dezinfekciju. Projekt provodi
Ministarstvo zdravstva te se financira iz decentraliziranih sredstava Europske
komisije

c. Projekt prijave troSkova nastalih od trenutka proglaenja pandemije COVID-19 do 4
mjeseca nakon proglaSenja. TroSkovi su prijavljeni Ministarstvu regionalnog razvoja i
fondova Europske unije koje je bilo nadleZzno za prijavu na otvoreni poziv Europske
komisije za prijavu na za financiranje iz Fonda solidarnosti.

5. prijavom projekata na planirane pozive tijekom sljedeéeg razdoblja
6.

a. Energetska u¢inkovitost Bolni¢kih Odjela, za koji je dokumentacija spremna te se
ocekuje otvaranje poziva u okviru OP Kohezija i konkurentnost. Ovaj program
obuhvaca tri projekta obnove bolnickih odjela. Procijenjena vrijednost svih projekta je
43.500.000 HRK. Cilj je povecanje energetske udinkovitosti na zgradama
Ginekologije, Interne i Pedijatrije.

7. pripremom projekata koji su u skladu strateskim ciljevima razvoja ustanove
8.

a. Ministarstva regionalnoga razvoja i fondova Europske unije dostavljeni su prijedlozi
projekata i programa za financiranje u okviru Mehanizma za oporavak i otpornost..

b. Aktivno sudjelovanje u radnim skupinama za izradu i planiranje Strategkih
dokumenata putem kojih ée se otvarati pozivi u sljedeéem financijskom razdoblju.

c. Izrada liste strateSkih projekta ustanove za sljedece razdoblje te priprema potrebne
dokumentacije.

e Objedinjeni hitni bolni¢ki prijem
Poletak rada objedinjenog hitnog bolnickog prijema i centralizacija hitnih pretraga je realizirana
pocetkom 2014. godine. Daljnje aktivnosti u 2020. godini su usmjerene ka smanjenju nepotrebnog
dupliciranja pretraga, te na taj na¢in ubrzanju dijagnostickih procesa uz bolju preraspodjelu bolnigkih
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kapaciteta i kadrova. Daljnjim ulaganjima u gradevinsku infrastrukturu omoguéio bi se efikasniji i
sigurniji prostor za djelatnike, a dodatno planiranim ulaganjem u nabavku opreme efikasnije i
ekonomiCnije pruZanje zdravstvene zastite hitnim pacijentima.

¢ Kapitalne investicije u svthu podizanja kvalitete i dostupnosti zdravstvene zastite
Osim zanavljanja stare i istro§ene medicinske opreme planiraju se i dodatni radovi, adaptacije i
rekonstrukcije na zgradama.
Tijekom 2022. godine namjerava se dovr§iti izgradnja te opremanje zgrade Dnevnih bolnica Odjela za
pulmologiju, onkologiju, infektologiju i dermatologiju, za &iju su izgradnju i opremanje osigurana
sredstva iz fondova EU i kroz Prijedlog ,,popisa prioriteta za raspored sredstava za decentralizirane
funkcije u zdravstvu za 2022. godinu. Prodajom zgrade Zavoda za javno zdravstvo (stare zgrade
Poliklinike na Kolovarama), Opéa bolnica Zadar osigurala je sredstva kojima ée se provesti opremanje
zgrade nove Poliklinike, a to se odnosi ponajviSe na nabavku specijalizirane opreme i namjestaja za
opremanje Odjela za laboratorijsku dijagnostiku u prizemlju zgrade Poliklinike OB Zadar te na
nabavku specijalizirane opreme i namjestaja za opremanje Audiolotke ambulante na 2. katu zgrade
Poliklinike OB Zadar. Dio sredstava od prodaje stare zgrade Opéa bolnica je utrosila u 2020. godini
na nabavku specijalizirane opreme te kroz dodatna ulaganja na zgradi Poliklinike, ponajvise na
otklanjanje nedostataka na samoj zgradi te adaptaciju prostora i nadogradnju sustava same zgrade. U
2021. godini, Op¢a bolnica Zadar planira dodatna ulaganja na samom objektu Poliklinike kroz
prilagodbu prostora za smjestaj Audioloske ambulante te Ambulante za dje&ju psihijatriju.

® Ostale aktivnosti temeljem Akcijskog plana pokriéa sukcesivnog manjka u financijskom
poslovanju za 2021. godinu s projekcijama za 2022. i 2023. godinu, a koji se predlaZe na
usvajanje uz ovaj Financijski plan.

Plan 2021. Plan 2022. Procjena 2023. | Procjena 2024. | Indeks 2022/2021

Program 496.055.503 | 481.923.003 | 485.861.623 | 446.577.248 97,15
2512

Opis programa

Program 2512 — Djelatnost ustanova u zdravstvu provodi se kroz dvije aktivnosti: A2512-01
Administracija i upravljanje i A2512-02 Investicijsko i tekuée odrZavanje i jedan kapitalni projekt pod
nazivom K2512-03 Investicijsko ulaganje. Tekuéi projekt T2512-05 ,,Va$a sigurnost je u nafim
rukama“ zavrSen je poCetkom 2021. godine i viSe se u sklopu ovog projekta ne oSekuju daljnje
aktivnosti.

Plan programa za 2022. godinu iznosi 481.923.003,00 kune, §to je za 14.132.500,00 kuna (2,85%)
manje u odnosu na plan 2021. godine. Radi drukéijeg iskazivanja dodataka na plaéu, koji se sukladno
tumacenju ZajedniCkog povjerenstva za tumacenje Kolektivnog ugovora za djelatnost zdravstva i
zdravstvenog osiguranja, a zbog izmjena Kolektivnog ugovora (vezanih uz tuZbe za dodatke na
prekovremeni rad), rashodi za bruto place su izmjenama i dopunama Financijskog plana za 2021.
godinu razdijeljeni na odvojene ekonomske klasifikacije na &etvrtoj razini u Financijskom planu za
2021. godinu, a sukladno istim preporukama, Financijskim planom Opée bolnice Zadar za 2022.
godinu te projekcijama za 2023. i 2024. godinu, rashodi za bruto place su takoder razdijeljeni na
Cetvrtoj razini ekonomske klasifikacije. Uz odvajanje ovih rashoda na &etvrtoj razini, kao rashodi su
iskazane i sklopljene izvansudske nagodbe za dodatke na posebne uvjete rada za 800 djelatnika koji
nisu tuZili Opéu bolnicu Zadar, a temeljem Odluke s 61. sjednice Vlade Republike Hrvatske odrzane
02. lipnja 2021. godine na kojoj su usvojene Izmjene i dopune DrZavnog proraduna Republike
Hrvatske za 2021. godinu i projekcija za 2022. i 2023. godinu. Sukladno rebalansu DrZavnog
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proratuna, na stavci Ministarstva zdravstva pod nazivom ,lIsplata razlike uveéanja plade za
prekovremeni rad* iskazano je 200.000.000,00 kn te se kroz 2021. o&ekuje pokriée dijela ovih rashoda
s te stavke DrZavnog proracuna. Temeljem Odluke sa 76. sjednice Vlade Republike Hrvatske, odrZane
16. rujna 2021. godine, ostatak iznosa u visini od 775 milijuna kuna, Vlada se obvezala osigurati
ostatak iznosa sukladno fiskalnim moguénostima drZavnog proratuna do 31. prosinca 2022. godine.
Procijenjeni iznos za pokriée bruto placa je procijenjen u visini od 10.000.000,00 kn na stavei 3111 —
Bruto plaée, a sukladno tomu, jo§ 1.650.000,00 kn je procijenjeno na stavci 3132 — Doprinos za
obvezno zdravstveno osiguranje.

Ocekuje se odrZavanje rashoda na ekonomskim klasifikacijama Materijalnih rashoda na razini Izmjena
i dopuna Financijskog plana za 2021. godinu. O&ekuje se porast na ekonomskoj klasifikaciji 323 —
Rashodi za usluge, a odnosi se na projekt implementacije novog Bolni¢kog informacijskog sustava,
Cije se trajanje procjenjuje na pet godina, a u drugoj godini projekta (2022. godina) o&ekuju se rashodi
za raCunalne usluge u visini od 3.010.000,00 kn, od &ega 1.560.000,00 kn na proces implementacije i
odrZzavanja Bolni¢kog informacijskog sustava. Na ekonomskoj klasifikaciji 343-Ostali financijski
rashodi, planirano je smanjenje od 3.000.000,00 kn u odnosu na plan 2021. godine, a koje se odnosi
na smanjenje rashoda za zatezne kamate.

S obzirom na to da je teku¢i projekt T2512-05 ,,Vasa sigurnost je u nagim rukama*“ dovrsen pocetkom
2021. godine, nikakve aktivnosti po pitanju ovog projekta se ne oéekuju u 2022. godini, stoga rashodi
za navedeni projekt nisu planirani.

Odstupanje od projekcija iz 2021. godine

Plan za 2022. i projekcije za 2023. godinu razlikuju se u odnosu na projekcije koje su dane u
financijskom planu za 2021. godinu i projekcijama za 2022. i 2023. godinu, jer je u meduvremenu
izraden Zavr3ni raCun za 2020. godinu, temeljem kojega je Ustanova zavrSila financijsku godinu 2020.
s manjkom poslovanja u iznosu od 40.121.945,00 kn i koji nije bio predviden financijski rezultat u
Financijskom planu za 2020. godinu. Temeljem Zavr§nog raduna, donesena je Odluka o raspodjeli
rezultata iz 2020. godine, kao i novi Akcijski plan pokri¢a sukcesivnog manjka u financijskom
poslovanju.

Pandemija bolesti COVID-19 imala je znafajan utjecaj na poslovanje Opée bolnice Zadar tijekom
2020. godine, na nacin da su znacajno povecani rashodi za nabavku medicinske opreme, prilagodbu
prostora, nabavku za$titne opreme te odredivanje naknade plaéa zaposlenicima u sustavu zdravstva
sukladno Odlukama Ministarstva zdravstva i izmjene Kolektivnog ugovora. Financijskim planom za
2022. godinu planirana je isplata sredstava za razliku neisplate dodataka na plaéu na prekovremeni rad
djelatnika u zdravstvu te izmjene u obratunu na prekovremeni rad djelatnika u zdravstvu u iznosu od
11.650.000,00 kn, odnosno razlika iznosa koja neée biti isplaena do kraja 2021. godine, veé ée
sukladno Odlukama Vlade Republike Hrvatske s 61. i 76. sjednice, biti isplaéena u 2022. godini.
Odstupanje od projekcija Financijskog plana za 2022. i 2023. godinu ogituju se i kroz projekt prelaska
na novi Bolni¢ki informacijski sustav, ¢ija realizacija se oekuje u razdoblju od 2021. godine do 2025.
godine te je sukladno projektnom planu planirana realizacija samog projekta. Tako se u 2022. godini
ocekuje utroSak u iznosu od 1.560.000,00 kn za rashode implementacije i odrzavanja BIS-a, a u
razdoblju 2023.-2024. godina se o&ekuje jo§ 2.500.000,00 kn rashoda za odrZavanje BIS-a.

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o zdravstvenoj za§titi

Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju

Zakon o obaveznom zdravstvenom osiguranju i zdravstvenoj zaititi stranaca u Republici Hrvatskoj
Zakon o zastiti prava pacijenata

Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju

Zakon o lije¢nistvu

Zakon o ljekarni§tvu
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Zakon o sestrinstva

Zakon o primaljstvu

Zakon o medicinsko-biokemijskoj djelatnosti

Zakon o fizioterapeutskoj djelatnosti

Zakon o djelatnostima u zdravstvu

Zakon o krvi i krvnim pripravcima

Zakon o zastiti od neionizirajuéeg zraenja

Zakon o kvaliteti zdravstvene zastite i socijalne skrbi

Zakon o zatiti osoba s du§evnim smetnjama

Zakon o lijekovima

Zakon o medicinskim proizvodima

Zakon o primjeni ljudskih tkiva i stanica

Zakon o presadivanju ljudskih organa u svrhu lije¢enja

Zakon o medicinski pomognutoj oplodnji

Zakon o prora¢unu

Pravilnik o polugodiSnjem i godi$njem izvjestaju o izvrienju proraduna
Pravilnik o prora¢unksom racunovodstvu i ratunskom planu

Zakon o fiskalnoj odgovomosti

Zakon o sustavu unutamnjih financijskih kontrola u javnom sektoru

Zakon o radu

Zakon o pla¢éama u javnim sluZbama

Uredba o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama
Temeljni kolektivni ugovor za sluZzbenike i namjestenike u javnim sluzbama
Kolektivni ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja
Zakon o zdravstvenoj zastiti

Zakon o javnoj nabavi

Mreza javne zdravstvene sluzbe

Zakon o porezu na dodanu vrijednost

Zakon o porezu na dohodak

Zakon o obveznim odnosima

Pravilnik o financijskom izvjeStavanju u proraéunskom raéunovodstvu
Pravilnik o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehni¢ke opreme za
obavljanje zdravstvene djelatnosti

Zakon o ustanovama

Zakona o kvaliteti zdravstvene zastite

Uredbe o nainu izraCuna iznosa pomo¢i izravnanja za decentralizirane funkcije jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave

Odluke o minimalnim financijskim standardima materijalnih i financijskih rashoda zdravstvenih
ustanova

Odluka o obustavi postupka sanacije Opée bolnice Zadar

Statut Opée bolnice Zadar

Statutarna odluka o izmjenama i dopunama Statuta Opcée bolnice Zadar
Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta

Pravilnik o radu

Pravilnik o unutarnjem nadzoru

Pravilnik o kuénom redu

Pravilnik o kontroli kvalitete

Pravilnik o suzbijanju bolni¢kih infekcija

Pravilnik o rashodovanju i postupanju s nefinancijskom imovinom
Pravilnik o protupoZarnoj zastiti

18.



Pravilnik o zastiti na radu
Pravilnik o provodenju postupaka jednostavne nabave
Pravilnik o vrstama, nacinu i rokovima raspodjele vlastitih prihoda

Cilj provedbe programa u razdoblju 2022. — 2024. i pokazatelji uspjeSnosti kojima ¢e se mjeriti
ostvarenje ciljeva

Pokazatelj 1. — Smanjenje ¢ekanja zdravstvenih usluga za koje postoji lista ¢ekanja

U planu je daljnje smanjenje lista ¢ekanja u skladu s mjerama Akcijskog plana za zdravstvo koji je
sastavni dio Akcijskog plana za 2015. i 2016. godinu uz Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.-
2026. godine. Osim pridrZzavanja navedenog akcijskog plana, u planu su daljnje mjere interne
reorganizacije u smislu uvodenja dodatnih poslijepodnevnih termina, nabavke nove naprednije
medicinske opreme kao §to su RTG snimaonica, pedijatrijski gastroenteroloski stup, videogastroskop,
kolonoskop i videoduodenoskop i ostala medicinska oprema za sprjetavanje Sirenja bolesti COVID-
19.

Pokazatelji udinka
Pokazatelji
ucinka -
Prosjek dana
¢ekanja od | Plan 2021. | Plan 2022.
dana upisa do
dana izvrSenja
usluge

Procjena Procjena Indeks
2023. 2024. 2022/2021

MR 134 94 84 76 0,7

CT 106 74 67 60 0,7

UZV srca 14 13 13 12 0,95

UZV dojke 499 374 337 303 0,75

uzv
abdomena — 91 82 74 66 09
RTG

uzv
abdomena — 16 15 14 14 0,95
nefro

uzv
abdomena - 20 19 18 17 0,95
gastro

Operacija

Katarakie 75 68 61 55 0,9
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Gastroskopija 23 22 21 20 0,95
Kolonoskopija 25 24 23 21 0,95
Holter EKG 36 34 32 31 0,95
Koronografija 78 59 53 47 0,75
UZV karotida 54 51 49 46 0,95
Mamografija 39 37 35 33 0,95
Prvi pregled

oftalmologa 108 81 73 66 0,75
UZV ititnjace 296 222 200 180 0,75
Prvi pregled 86 73 66 59 0,85
neurologa

Kontrolni

pregled 151 128 116 104 0,85
neurologa

Pokazatelj 2. — Smanjenje prosjecne duljine bolni¢kog lijeenja

Prosjecan broj dana lijeCenja akutnih pacijenata u prvih devet mjeseci 2021. g. iznosi 6,03 te se planira
kontinuirano smanjenje trajanja lijeenja uvodenjem dnevnih lijeéenja, jednodnevne kirurgije, te
uspostavom bolje aktivne suradnje sa obiteljskim lije¢nicima, patronaznom sluZbom i kuénom njegom
u smislu ranijeg preuzimanja bolnic¢kog pacijenta i nastavka kuénog lijeSenja.

Pokazatelji u¢inka
Pokazatelji Procjena Procjena Indeks
uginka Elan 2028 | Flan2022) | 565s; 2024. 2022/2021

Prosje¢na
duljina
bolni¢kog
lijeCenja
5,61 5,43 5,16 4,90 0,97
Broj dana
leZanja (samo
DTS racuni) /
Broj slu¢ajeva
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Pokazatelj 3. - Poveéanje ukupnog broja slu¢ajeva na jednog zdravstvenog djelatnika
Nabavkom nove opreme i uredenjem prostora sukladno standardima za obavljanje zdravstvene skrbi
pojedinih djelatnosti, te uvodenjem novih tehni¢kih i tehnologkih rjesenja odekuije se brza dijagnostika
1 ubrzanje protoka pacijenata u specijalisticko konzilijarnoj zdravstvenoj zaititi. Iako se razina rada
Ustanove vratila na razinu sliénu pretpandemijskoj, na snazi su i dalje odredene mjere radi sprje¢avanja
Sirenja bolesti COVID-19, stoga broj sludajeva na jednog zdravstvenog djelatnika varira ovisno o
obujmu rada specijalisti¢ko-konzilijarne zdravstvene zastite.

Pokazatelji u¢inka
Pokazatelji Procjena Procjena Indeks
udinka Pian2021. | Plan2022. |03 2024, 2022/2021

Ukupan broj
SKZZ
slucajeva na
jednog
zdravstvenog
djelatnika

31 32 33 34 1,03

Pokazatelj 4. —- Smanjenje opée stope smrtnosti

Specijalizacijom i opremanjem prostora ostvario bi se cilj palijativne skrbi $to je smanjenje boli i
neugodnih simptoma bolesti kako bi bolesnik, koji je u posljednjim stadijima neizljegivih bolesti ili
ima kroni¢nu teku bolest, $to kvalitetnije Zivio. Filozofija i multidisciplinarni timski pristup su sli¢ni
i kod hospicija i kod palijativne skrbi pruZajuéi programe obuke.

Pokazatelji u¢inka

Pokazatelji Procjena Procjena Indeks
uginka Ran 2021 (e 2u2e 00 2024, 2022/2021
Opca stopa

smrtnosti 47,28 42,00 37,80 35,91 0,89

Pokazatelj 5. - Povecéanje postotka lijecenja u dnevnoj bolnici

Jalanje dnevnih bolnica i smanjenje akutnih stacionarnih kapaciteta, oslobadanje odgovarajuéih
kapaciteta za produljeno lijeenje bolesnika i palijativnu skrb u OB Zadar je u potpunosti u skladu s
Nacionalnim planom razvoja klini¢kih bolnigkih centara, klini¢kih bolnica, klinika i opéih bolnica u
Republici Hrvatskoj. Sluzba za kirurgiju dosad nije posjedovala adekvatan zaseban prostor ni opremu
namijenjenu lijeCenju pacijenata u dnevnoj bolnici, no kroz EU projekt uspostavljanja Dnevne bolnice,
adaptacija prostora i njezino opremanje realiziralo se poletkom 2020. godine. Zbog izbijanja
pandemije bolesti COVID-19 uzrokovane virusom SARS-CoV-2, prostor se trenutno koristi kao
produZetak Jedinice intenzivnog lije¢enja za Odjel za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivno
lijeCenje iskljutivo namijenjen kao izolacijski prostor za pacijente koji su razvili teZe oblike bolesti
COVID-19. Po zavrietku pandemije, oéekuje se dezinfekcija prostora i poSetak rada Dnevne bolnice
kirurgije u navedenom prostoru.

Dnevne bolnice omogucuju suvremen, ekonomican, kvalitetan i multidisciplinaran nagin lije¢enja koji
znatno utjee na povecanje zadovoljstva bolesnika i podizanje razine kvalitete zdravstvene zastite. U
dnevnim bolnicama trebao bi se rjefavati najveéi dio zdravstvenih problema stanovni§tva Zadarske
Zupanije, ali i okolnih Zupanija.
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Pokazatelji u¢inka

Pokazatelji Procjena Procjena Indeks
utinka Plan2021. | Plan2022. |, 3 2024, 2022/2021
Postotak

lijeCenja u 66,65 67,98 69,34 70,03 1,02
dnevnoj

bolnici

Pokazatelj 6. - Postotak pacijenata lije¢enih rezervnim antibiotikom

Jedan od pokazatelja kvalitete je i postotak slu€ajeva lije¢enih rezervnim antibiotikom.
Nastaviti ¢e se proces kontrole pripreme smjernica / protokola, organiziranje nadzora nad njihovom
primjenom, organizirati edukacije stanovnistva i zdravstvenih profesionalaca o $tetnosti prekomjerne
upotrebe i o pravilnoj upotrebi antibiotika.

Pokazatelji Procjena Procjena Indeks
utinka Elan 8020 Flan 2022:0 5081 2024. 2022/2021

Postotak
pacijenata
lijeCenih 5,07 5,02 4,97 4,92 0,99
rezervnim
antibiotikom

Pokazatelj 7. — Broj stru¢njaka koji su sudjelovali u osposobljavanju u sklopu tekuéeg projekta
T2512-05 Projekt ,,Vasa sigurnost je u nafim rukama*

Kroz tekuci projekt T2512-05 ,,Vasa sigumnost je u nafim rukama* izvriena je edukacija struénog
osoblja (najviSe medicinskih sestara) radi stjecanja uvida u podru&ju kontrole bolni¢kih infekcija i
usvojena su praktina znanja i vjestine kako bi se sprijecile bolnicke infekcije, uz promociju zdravlja
iprevenciju bolesti. S obzirom da su projektne aktivnosti po navedenom projektu dovrsene, pokazatelji
ucinka ostaju na istoj razini

Pokazatelji uc¢inka

Pokazatelji Procjena Procjena Indeks

utinka Plan 2021. | Plan2022. | )04 2024, 2022/2021
Broj stru¢njaka

kojisu 260 260 260 260 0,00
sudjelovali u

osposobljavanju

Pokazatelj 8. — Broj zdravstvenih djelatnika iz drugih ustanova uklju&eni u edukaciju u sklopu
tekuceg projekta T2512-05 Projekt ,,Vasa sigurnost je u na§im rukama*

Teku¢im projektom T2512-05 ,,Va$a sigurnost je u nafim rukama“ osposobljeni su zdravstveni
djelatnici suradnih ustanova u kontroli i prevenciji bolnitkih infekcija, a samim time i promociji
zdravlja i prevenciji bolesti.
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Pokazatelji utinka
Pokazatelji Procjena Procjena Indeks
uéinka HE AL AR oy 2024. 2022/2021

Broj
zdravstvenih
djelatnika iz
drugih 40 40 40 40 0,00
ustanova
ukljucenih u
edukaciju

Pokazatelj 9. -Broj projekata i programa u zdravstvenom sektoru koji su primili potporu u
sklopu tekuéeg projekta T2512-05 Projekt ,,Vasa sigurnost je u nafim rukama

Teku¢i projekt T2512-05 ,,VaSa sigurnost je u na§im rukama® je dovrien u 2021. godini zavrietkom
svih projektnih aktivnosti.

Pokazatelji u¢inka
Pokazatelji Procjena Procjena Indeks
u&inka Plan2021. | Plan 2022. |, )3 2024 2022/2021

Broj projekata
i programa u
zdravstvenom
sektoru koji su
primili
potporu

1 1 1 1 0,00

Procjena i ishodiSte potrebnih sredstava za znaéajnije aktivnosti

Ishodiste potrebnih sredstava se namjerava ostvariti u najveéoj mjeri najavljenim izmjenama
Ugovaranja od strane HZZO - a, te poveéanjem ovih prihoda tj. plaéanje po izvrSenju / fakturi uz
neophodnu korekcija cijena DTS-a i DTP-a uslijed: izmjena u fiskalnoj politici dr¥ave (zakon o PDV-
u), promjene na trziStu roba i usluga, izmjena cijena rada uslijed izmjena Zakona o radu i kolektivnih
ugovora, ostalih zakonskih propisa i pravilnika (zastite na radu, pravilnika o specijalistitkom
usavrSavanju, pravilniku o minimalnim uvjetima za obavljanje djelatnosti i sli¢no). Uz navedeno
Bolnica i dalje namjerava provoditi aktivnosti i mjere usmjerene ka otklanjanju nastanka negativnog
poslovanja sve sukladno mjerama Akcijskog plana pokri¢a sukcesivnog manjka u financijskom
poslovanju. Jasno je da su sredstva za zdravstvo limitirana i da zdravstvo mora participirati u opéim
mjerama racionalizacije i stabilizacije, medutim ne moZe se od bolnitkih ustanova o&ekivati da
uspjesno posluju ukoliko stvarno izvrSeni rad nije odgovarajuée vrednovan niti placen. Plaéanje
bolnicama temeljem fakturirane realizacije odnosno ostvarenog programa rada trebalo bi dovesti do
restrukturiranja, uravnoteZenosti tekuéih prihoda i rashoda, te uspje¥noj provedbi svih programa, a i
ciljeva opisanih u Zakonu o zdravstvenoj zatiti.
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Program 2513 Investicije u zdravstvenu infrastrukturu

Ovaj program provodi se kroz tri kapitalna projekta: Izgradnja i opremanje dnevnih bolnica, Izgradnja,
opremanje i stavljanje u funkciju zgrade Poliklinike OB Zadar te Poliklinika — opremanje.

U sklopu kapitalnog projekta Izgradnja i opremanje dnevnih bolnica se provodi sljedece:

Opca bolnica Zadar trenutno zbog specifiéne infrastrukture nije u moguénosti adekvatno podizati
razinu kvalitete zdravstvene zastite u dnevnoj bolnici, te iz istog razloga ne moZe utjecati na smanjenje
broja prijema na akutne bolnicke odjele, a sukladno preporukama Nacionalnog plana razvoja Opéih
bolnica.

Odjel za pulmologiju - stacionar odjela s dnevnom bolnicom i dijelom specijalistiko konzilijame
zdravstvene zastite trenutno se nalazi na drugom katu zgrade Pedijatrije koja je izgradena 1986. god. i
potpuno prostorno adaptirana za pruZanje zdravstvene skrbi djece, a ne odraslih osoba. Razvoj
djelatnosti pulmologije osigurava sve veci broj postupaka koji je pacijentima moguée osigurati bez
stacionarnog lijeenja kroz dnevnu bolni¢ku skrb.

Odjel za infektologiju i Odjel za dermatologiju i venerologiju - stacionari odjela zajedno s dnevnim
bolnicama i specijalistitko konzilijamom za$titom nalaze se u staroj, nerekonstruiranoj i
neprilagodenoj zgradi koja ne posjeduje dizalo. U meduvremenu je Odjel za infektologiju premjesten
u zgradu stare Interme, koji je ostao ispraZnjen nakon iseljenja brojnih ambulanti njihovim
premjeStajem u zgradu nove Poliklinike OB Zadar. Prostor u koji je Odjel za infektologiju premjesten
je jo§ manje adekvatan od zgrade u kojoj se nalazio, a smjesten je tamo privremeno dok se ne izgradi
nova zgrada Dnevnih bolnica. Razvoj djelatnosti infektologije i dermatologije osigurava sve veéi broj
postupaka koji je pacijentima mogude osigurati bez stacionarnog lije€enja kroz dnevnu bolni¢ku skrb.
Odjel za onkologiju, radioterapiju i nuklearnu medicinu nalazi se izvan bolnitkog kruga i u zgradi koja
nije u vlasni§tvu OB Zadar. PovrSinom i smjestajem zgrada ne udovoljava uvjetima i broju pacijenata
o kojima odjel skrbi. Odjel za onkologiju, radioterapiju i nuklearnu medicinu se do druge polovice
2018. godine nalazio u navedenoj zgradi, kada je premjesten u novu zgradu Poliklinike OB Zadar na
3. kat iste. Unato€ preseljenju u novu zgradu i nove prostorije, prostor i dalje nije adekvatan za broj
pacijenata o kojima mora skrbiti.

Provedbom projekta omogucit ¢e se reorganizacija pruzanja bolni¢ke zdravstvene zastite uz jacanje
dnevnih bolnica i smanjenje akutnih stacionarnih kapaciteta, oslobadanje odgovarajuéih kapaciteta za
produljeno lijeCenje bolesnika i palijativnu skrb u OB Zadar, $to je u skladu s Nacionalnim planom
razvoja klini¢kih bolni¢kih centara, klini¢kih bolnica, klinika i opéih bolnica u Republici Hrvatskoj
2014.-2016. Sluzba za kirurgiju OB Zadar takoder ¢e uspostaviti dnevnu bolnicu. Naime, trenutno ne
posjeduje adekvatan zaseban prostor ni opremu namijenjenu lijeenju pacijenata u dnevnoj bolnici, te
se isti lijeCe unutar stacionarnih odjela kirurgije. Prostori koji su predmet ovog projekta smjesteni su
u dijelu prizemlja zgrade i obuhvacaju postojece prostore kirur§kog prijema, prostora za intervencije i
male operacijske dvorane, a ovim projektom predvida se preuredenje postojecih prostora za potrebe
dnevne bolnice kao i zamjena dotrajale opreme i uredaja. Dnevne bolnice omoguéuju suvremen,
ekonomifan, kvalitetan i multidisciplinaran nagin lijeenja koji znatno utjele na povedanje
zadovoljstva bolesnika i podizanje razine kvalitete zdravstvene zastite. U dnevnim bolnicama trebao
bi se 1je§avati najveéi dio zdravstvenih problema stanovniétva Zadarske Zupanije, ali i okolnih
onkologlje s naknadnom ugradnjom linearnog akceleratora Dnevne bolnice odjela za infektologiju,
Odjela dermatologije i venerologije i Odjela pulmologije, adaptacija i opremanje Dnevne bolnice
Sluzbe za kirurgiju, stavljanje u funkciju spojnog mosta sa Poliklinikom OB Zadar, te izgradnja tople
veze sa Internim odjelom OB Zadar imati ée, osim navedenog rezultata, poveéanje dostupnosti usluga
zdravstvene zaStite onkoloskim pacijentima &iji je broj u neprekidnom porastu. Samim time, projekt
je u skladu s Operativnim programom Konkurentnost i kohezija 2014.-2020., to&nije Prioritetnom osi
8. Socijalno uklju€ivanje i zdravlje; Investicijskim prioritetom 9a Ulaganje u zdravstvenu i socijalnu
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infrastrukturu pridonosi nacionalnom, regionalnom i lokalnom razvoju, smanjujuéi nejednakosti u
smislu zdravstvenog statusa, promigu¢i socijalnu uklju¢enost, kulturne i rekreativne usluge te prelazak
s institucionalne zaStite na skrb u zajednici; Specifiénim ciljem PoboljSanje isplativosti i pristupa
bolni¢koj skrbi.

Op¢i cilj projekta je povecanje isplativosti i odrZivosti zdravstvenog sustava u Republici Hrvatskoj,
dok je specifi€ni cilj projekta poboljsanje isplativosti i pristupa dnevnim bolnicama smanjenjem broja
prijema na akutne bolnitke odjele u sklopu Opée bolnice Zadar izgradnjom i opremanjem dnevne
bolnice Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju i dermatologiju te adaptacijom i opremanjem
Dnevne bolnice SluZbe za kirurgiju.

Ciljne skupine projekta su:

1. Korisnici zdravstvenih usluga — osigurat ée se podizanje kvalitete lijeSenja, zdravstvene njege i
ukupne skrbi bolesnika. Osigurat ¢e se bolja dijagnostika i lijeSenje najsuvremenijim metodama.
Takoder ofekujemo smanjenje broja dana hospitalizacije §to ée utjecati na smanjenje broja dana
bolovanja i smanjenje listi éekanja na zahvate.

2. Zaposlenici Opée bolnice Zadar koji €e raditi u pobolj§anim radnim uvjetima §to ée direktno utjecati
na njihovu produktivnost i zadovoljstvo poslom.

U sklopu kapitalnog projekta Izgradnja i opremanje Poliklinike OB Zadar planirana su daljnja ulaganja
u opremanje zgrade Poliklinike. OB Zadar ima ograniene izvore financiranja kojima nije u
mogucnosti financirati ve¢a kapitalna ulaganja ovoga tipa, te ée se zbog toga ulaganja u zgradu
Poliklinike OB Zadar iz vlastitih sredstava svesti samo na nuZna i neophodna. Ostala dodatna ulaganja
povezana sa stavljanjem u funkciju Zgrade bi se realizirala nakon ishodenja suglasnosti za financiranje
od strane Zadarske Zupanije sukladno I Aneksu Sporazuma o sufinanciranju radova na izgradnji
Poliklinike Op¢e bolnice Zadar - KLASA; 404-01/07-01/13, URBROJ: 534-09-1-2/3-16-56 od 05.
rujna 2016. godine.

Program - | Plan 2021. Plan 2022. Procjena 2023. | Procjena 2024. | Indeks 2022/2021
aktivnost
K2513-01 17.105.000 30.220.000 0 0 176,67

Opis programa

Program 2513 Investicije u zdravstvenu infrastrukturu se provodi kroz dva kapitalna projekta K2513-
01 Izgradnja i opremanje dnevnih bolnica te K2513-02 Izgradnja i opremanje Poliklinike. Plan
kapitalnog projekta K2513-01 za 2022. godinu iznosi 30.220.000,00 kn. Financijskim planom za 2022.
godinu se planira prebaciti iznos rashoda koji se neée uspjeti ostvariti u 2021. godini, a uzrokovani su
zastojima u radovima na gradnji samog objekta zbog izbijanja pandemije bolesti COVID-19 i zbog
kojih je doglo do probitka svih vremenskih rokova za dovrSetak radova, Opéa bolnica Zadar je bila
prisiljena raskinuti Ugovor s izvodadem radova te pokrenuti postupak naplate Jamstva za uredno
ispunjenje ugovora u visini 10% ugovorne cijene radova bez PDV-a. Financijskim planom za 2022.
godinu procijenjena je visina radova koja je preostala za izvrSiti, kao i uvaZavanje korekcije cijene
materijala zbog opéeg porasta cijena u 2021. godini na svjetskom trZi§tu. Tako se procjenjuje da ée se
izgradnja objekta pokriti iz izvora financiranja Pomoéi od EU u iznosu od 15.450.000,00 kn, dio
razlike u visini ugovorenih radova planiran je Popisom prioriteta za raspored sredstava za
decentralizirane funkcije u zdravstvu u 2022. godini u iznosu od 7.349.696,00 kn, a preostali dio
razlike od 4.560.304,00 kn Opéa bolnica Zadar ¢e financirati iz vlastitih izvora financiranja. Uz to je
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planirano i opremanje objekta medicinskom i ostalom tehni¢kom opremom do maksimalnog iznosa od
2.800.000,00 kn, u cijelosti pokriven iz izvora financiranja Pomoéi od EU.

Odstupanje od projekcija iz 2021. godine

Razlika u projekcijama za 2023. i 2024. godinu iz Financijskog plana 2022. godine u odnosu na
Financijski plan za 2021. godinu i projekcije za 2022. godinu ogituje se prije svega u tome §to je, zbog
izbijanja pandemije bolesti COVID-19 uzrokovane virusom SARS-CoV-2, dovelo do zastoja u
radovima na gradnji zgrade Dnevnih bolnica i dovrSetka gradnje zgrade, a time ujedno i opremanja
iste, a uz raskid ugovora s izvodagem radova zbog probitka svih vremenskih rokova, zgrada neée biti
dovrSena ni u 2021. godini. Uz dosad realiziranih 23.612.877,00 kn privremenih situacija vezanih uz
gradnju, Ustanova procjenjuje da e se do kraja godine realizirati jo§ 3.000.000,00 kn privremenih
situacija, a koji se planiraju pokriti iz sredstava napla¢enih kroz Jamstvo za uredno ispunjenje ugovora
u visini 10% ugovorenih radova bez PDV-a. Ostatak vrijednosti radova koji su ugovoreni, kao i razlika
iznad onih planiranih projektom, pokrit ¢e se kroz Decentralizirane funkcije u zdravstvu i iz vlastitih
izvora financiranja.

Program - | Plan 2021. Plan 2022. Procjena 2023. | Procjena 2024. | Indeks 2022/2021
aktivnost
K2513-02 3.000.000 5.068.000 0 0 168,93

Plan kapitalnog projekta K2513-02 za 2020. godinu se pove¢ao u odnosu na 2021. godinu u znaéajnom
postotku, odnosno za 2.068.000,00 kn. U 2021. godini su za program Izgradnje, opremanje i stavljanja
u funkciju zgrade Poliklinike OB Zadar planirane samo nabavke nuine medicinske opreme i
neophodne prilagodbe prostora za potpuno stavljanje objekta u funkciju. Nabava ostale neophodne
opreme za neometano funkcioniranje preseljenih poliklini¢kih djelatnosti i opremanje neuseljenih
djelatnosti: radiologije, laboratorijske dijagnostike, hemodijalize, audiologije bi se sukladno I Aneksu
Sporazuma o sufinanciranju radova na izgradnji Poliklinike Opée bolnice Zadar - KLASA; 404-01/07-
01/13, URBROIJ: 534-09-1-2/3-16-56 od 05. rujna 2016. godine osigurala prodajom nekretnine
gradevine i zemljiSta Zavoda za javno zdravstvo Zadarske Zupanije, a koje se prate kroz odvojeni
projekt K2513-06 ,,Poliklinika — opremanje®.

Odstupanje od projekcija iz 2021. godine

Financijskim planom za 2021. godinu i projekcijama za 2022. i 2023. godinu u ovom programu nisu
bila predvidena znacajnija ulaganja, osim nabavke nuZne i neophodne medicinske opreme za potrebe
poliklini¢kih djelatnosti i prilagodbi prostora za dovodenje objekta u svoju potpunu funkciju i
namjenu. Vece ulaganje se ofekuje osiguranjem sredstava za opremu koja je potrebna za kompletno
stavljanje u funkciju svih predvidenih djelatnosti, a to se ponajviSe olituje u prilagodbi prostora i
ulaganje u nuZnu medicinsku opremu za opremanje prostora Odjela za hemodijalizu u prizemlju zgrade
Poliklinike, kao i dovodenje ostalih prostora u zgradi u funkciju, u visini od 5.068.000,00 kn.
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Program - | Plan 2021. Plan 2022. Procjena 2023. | Procjena 2024. | Indeks 2022/2021
aktivnost

K2513-06 6.463.426 3.018.161 0 0 46,70

Plan kapitalnog projekta K2513-06 za 2020. godinu planiran je II. izmjenama i dopunama Financijskog
plana Opée bolnice Zadar za 2020. godinu u ukupnom iznosu od 10.834.455,99 kn. Od ukupno
planiranog iznosa u 2020. godini, realizirano je 4.371.029,52 kn, dok je ostatak iznosa Opéa bolnica
Zadar u 2021. godini planirala u visini od 6.463.426,47 kn. Opéa bolnica Zadar o&ekuje da ée se od
planiranog iznosa u visini od 6.463.426,47 kn u 2021. godini ostvariti 3.445.265,22 kn, od ¢ega najveéi
dio otpada na Specijaliziranu opremu i namjestaj za opremanje Audiolofke ambulante u zgradi
Poliklinike OB Zadar, a dio na gradevinske radove prilagodbe prostora AudioloSke ambulante te
Ambulante za djecju psihijatriju. Ostatak iznosa od 3.018.161,25 kn se zasad o&ekuje za realizaciju u
2022. godini. Sredstva su osigurana kroz Proradun Zadarske Zupanije temeljem Odluke o raspodjeli
financijskih sredstava ostvarenih prodajom nekretnina zgrade i zemljista Zavoda za javno zdravstvo
Zadar KLASA: 406-01/20-01/16, URBROIJ: 2198/1-02-20-3 od 18. svibnja 2020. godine.

Odstupanje od projekcija iz 2021. godine

Financijskim planom za 2021. godinu i projekcijama za 2022. i 2023. godinu je ovaj projekt planiran
kako ¢e se realizirati u cijelosti do kraja 2021. godine, odnosno da ¢e biti nabavljena Specijalizirana
oprema i namjestaj za opremanje Audioloske ambulante u zgradi Poliklinike OB Zadar i da ée se
izviSiti sve prilagodbe prostora. S obzirom da se ne ofekuje cjelokupna realizacija opremanja
Audioloske ambulante, zbog postupka javne nabave i Zalbi u procesu odabira najprikladnijeg
ponudaca, ocekuje se kako ¢e se cjelokupno opremanje obaviti tek poetkom 2022. godine.

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o zdravstvenoj za$titi

Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju

Zakon o obaveznom zdravstvenom osiguranju i zdravstvenoj za§titi stranaca u Republici Hrvatskoj
Zakon o zadtiti prava pacijenata

Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju
Zakon o lije¢nistvu

Zakon o ljekarni§tvu

Zakon o sestrinstvu

Zakon o primaljstvu

Zakon o medicinsko-biokemijskoj djelatnosti

Zakon o fizioterapeutskoj djelatnosti

Zakon o djelatnostima u zdravstvu

Zakon o krvi i krvnim pripravcima

Zakon o zaititi od neionizirajuéeg zratenja

Zakon o kvaliteti zdravstvene zastite i socijalne skrbi
Zakon o zastiti osoba s dusevnim smetnjama

Zakon o lijekovima

Zakon o medicinskim proizvodima

Zakon o primjeni ljudskih tkiva i stanica

Zakon o presadivanju ljudskih organa v svrhu lijecenja
Zakon o medicinski pomognutoj oplodnji
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Zakon o proracunu

Pravilnik o polugodi$njem i godi§njem izvje§taju o izvr§enju proraduna

Pravilnik o proracunksom radunovodstvu i raéunskom planu

Zakon o fiskalnoj odgovornosti

Zakon o sustavu unutamjih financijskih kontrola u javnom sektoru

Zakon o radu

Zakon o pla¢ama u javnim sluzbama

Uredba o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama
Temeljni kolektivni ugovor za sluzbenike i namje$tenike u javnim sluZbama

Kolektivni ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja

Zakon o zdravstvenoj zastiti

Zakon o javnoj nabavi

MreZa javne zdravstvene sluzbe

Zakon o porezu na dodanu vrijednost

Zakon o porezu na dohodak

Zakon o obveznim odnosima

Pravilnik o financijskom izvjeStavanju u proratunskom ra¢unovodstvu

Pravilnik o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehni¢ke opreme za
obavljanje zdravstvene djelatnosti

Zakon o ustanovama

Zakona o kvaliteti zdravstvene zastite

Uredbe o nadinu izraCuna iznosa pomo¢i izravnanja za decentralizirane funkcije jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave

Odluke o minimalnim financijskim standardima materijalnih i financijskih rashoda zdravstvenih
ustanova

Odluka o obustavi postupka sanacije Opée bolnice Zadar

Statut Opce bolnice Zadar

Statutarna odluka o izmjenama i dopunama Statuta Opée bolnice Zadar

Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta

Pravilnik o radu

Pravilnik o unutarnjem nadzoru

Pravilnik o kuénom redu

Pravilnik o kontroli kvalitete

Pravilnik o suzbijanju bolnickih infekcija

Pravilnik o rashodovanju i postupanju s nefinancijskom imovinom

Pravilnik o protupoZarnoj zastiti

Pravilnik o zastiti na radu

Pravilnik o provodenju postupaka jednostavne nabave

Pravilnik o vrstama, na¢inu i rokovima raspodjele vlastitih prihoda

Cilj provedbe programa u razdoblju 2022. - 2024. i pokazatelji uspje¥nosti kojima ée se mjeriti
ostvarenje ciljeva

Pokazatelji Procjena Procjena Indeks
udinka y a0 202 L | Blan 2l 2024. 2022/2021
Skradivanje

prosjecne 5,61 5,43 5,16 4,90 0,97
duljine

boravka u
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bolnicama
(broj dana )

Povecanje
broja
pacijenata
lije€enih u 16.684 16.851 16.935 17.104 1,01
dnevnim
bolnicama
(broj)

Povecanje
broja SKZZ 375.444 386.707 402.176 422.285 1,03
sluéaja

Smanjenje
broja prijema
na akutne 16.684 16.517 16.352 16.188 0,99
bolnicke
odjele

Program 4303 Projekti EU - Zdravstvo

Ovaj program provodi se kroz dva tekuéa projekta: "PreventiON and early detecTIon for more
effective treatMEnt of colon and breast cancer ON TIME (hrv. Prevencija i rano otkrivanje za
efikasnije LijeCenje karcinoma debelog crijeva i dojki ON-TIME)" i "Improving Laboratory and
Diagnosis Operational System LAB-OP (hrv. Unaprjedenje laboratorija i sustava laboratorijske
dijagnostike LAB-OP)".

U sklopu tekuéeg projekta "PreventiON and early detecTIon for more effective treatMEnt of colon
and breast cancer ON TIME (hrv. Prevencija i rano otkrivanje za efikasnije lije¢enje karcinoma
debelog crijeva i dojki ON-TIME)" se provodi sljedeée:

Glavni cilj projekta je poboljSati prevenciju, ranu dijagnozu i optimizaciju lijeSenja raka poboljsanjem
kvalitete usluga u javno-zdravstvenom sektoru u prekograni¢nom podru&ju. Ovaj projekt nadopunjavat
¢e se s provedbom nacionalnih programa za rano otkrivanje raka kojima je Zavod koordinator za
Zadarsku Zupaniju i to provedbom kampanje koja ée imati za cilj poveéanje odaziva stanovnistva na
preventivne preglede. Projekt ¢e takoder doprinijeti razvoju kapaciteta javno-zdravstvenih usluga kroz
nabavu opreme za dijagnostiku i lijeCenje te integrirana softverska rjeSenja. Jedan dio aktivnosti
usmjerit e se i na profesionalno usavrSavanje zdravstvenih djelatnika i predstavnika nevladinih
organizacija, Zavod za javno zdravstvo Zadar je nositelj navedenog projekta, dok su partneri Opéa
bolnica Zadar, ZU Institut za javno zdravlje Crne Gore, ZU Opéta bolnica ,,Bla¥o Orlandi¢* Bar te
ZJZ Zupanije Zapadno-hercegovatke. Ukupna vrijednost projekta iznosi 854.585,50 EUR, od kojih je
Zavodu za javno zdravstvo alocirano 189.680,10 EUR, te Opéoj bolnici Zadar 197.222,50 EUR, uz
stopu sufinanciranja 85% bespovratnim sredstvima te 15% iz vlastitih sredstava.

Projektom "Improving Laboratory and Diagnosis Operational System LAB-OP (hrv. Unaprjedenje
laboratorija i sustava laboratorijske dijagnostike LAB-OP)" se provodi sljedeée:
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Cilj projekta je poboljSanje kvalitete usluga u javnom zdravstvu prekograni¢nog podrucja kroz
povecanje efikasnosti laboratorijske dijagnostike te infrastrukturne zahvate i pobolj$anje ljudskih
kapaciteta u podrucju laboratorijske dijagnostike. Kroz projekt OB Zadar e uspostaviti PTS, a
Ministarstvo rada, zdravstva, socijalne skrbi i raseljenih osoba Hercegovatko-bosanskog kantona
implementirat ¢e LIS, dok ¢e OP Bar implementirati oba sustava. Postavljanje PTS-a omogu¢it ¢e brzu
isporuku i manju kontaminaciju, smanjujuéi vrijeme potrebno za lijeSenje pacijenata. Pored
navedenog, kroz obrazovanje i studijski posjet zdravstveno osoblje steéi ée nova znanja, ostvarit ée se
krace liste Cekanja i bolja usluga koja ée doprinijeti ne samo javnom zdravstvu na tom podrucju veé i
odrZivosti zdravstvenog sustava u sve tri drzave. Dodatna vrijednost prekograniéne suradnje ofituje se
kroz razmjenu informacija, primjere dobre prakse, standardizaciju laboratorijskih sustava i sli¢no.
Nositelj projekta je Opéa bolnica Zadar, dok na projektu jo§ sudjeluju i sljedeéi partneri: Zavod za
javno zdravstvo Zadar, JZU Opsta bolnica ,,BlaZo Orlandi¢** Bar (Crna Gora) te Ministarstvo rada,
zdravstva, socijalne skrbi i prognanih Hercegbosanske Zupanije (Bosna i Hercegovina). Ukupna
vrijednost projekta iznosi 999.050,20 EUR, od kojih je Opéoj bolnici Zadar alocirano 311.652,40
EUR, te Zavodu za javno zdravstvo Zadar 103.566,00 EUR uz stopu sufinanciranja 85% bespovratnim
sredstvima te 15% iz vlastitih sredstava. Projekt je pred fazom &iS¢enja projektnog proraduna te su
navedeni iznosi podloZni promjenama.

Program - | Plan 2021. Plan 2022. Procjena 2023. | Procjena 2024. | Indeks 2022/2021
aktivnost
A4303-08 1.585.150 119.000 0 0 7,50

Opis programa

Program 4303 Projekti EU - Zdravstvo se provodi kroz dva tekuéa projekta A4303-08 PreventiON and
early detecTIon for more effective treatMEnt of colon and breast cancer ON TIME (hrv. Prevencija i
rano otkrivanje za efikasnije lijeCenje karcinoma debelog crijeva i dojki ON-TIME) te A4303-09
"Improving Laboratory and Diagnosis Operational System LAB-OP (hrv. Unaprjedenje laboratorija i
sustava laboratorijske dijagnostike LAB-OP)". Plan tekuéeg projekta A4303-08 iznosi 119.000,00 kn
te je 85% financiran iz bespovratnim sredstvima i 15% iz vlastitih sredstava Ustanove. Najveéi dio
sredstava planiran je za 2021. godinu i veéina projektnih aktivnosti biti ée dovriena tijekom 2021.
godine, a ostatak iznosa za koji se ne o&ekuje realizacija svih projektnih aktivnosti u 2021, godini se
prebacuje u 2022. godinu. Sljedeé¢im izmjenama i dopunama Financijskog plana za 2021. godinu,
procijenit ¢e se realizacija projekta do kraja 2021. godine i koliki iznos ée biti prebagen za 2022.
godinu.

Odstupanje od projekcija iz 2021. godine

Razlika u projekcijama za 2022. i 2023. godinu iz Financijskog plana 2021. godine se ogituje u tome
sto se ogekivalo kompletno realiziranje projekta u razdoblju 2020.-2021. godina. S obzirom da su
odredene projekine aktivnosti bile odgodene zbog pandemije bolesti COVID-19, tako je dolo i do
odstupanja u projekciji financijskog plana projekta te se dio aktivnosti za koje se oéekuje da neée biti
obavljene u 2021. godini prebacuje u 2022. godinu.
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Program - | Plan 2021. Plan 2022. Procjena 2023. | Procjena 2024. | Indeks 2022/2021
aktivnost

A4303-09 3.945.150 2.551.000 0 0 64,66

Opis programa

Plan tekuceg projekta A4303-09 "Improving Laboratory and Diagnosis Operational System LAB-OP
(hrv. Unaprjedenje laboratorija i sustava laboratorijske dijagnostike LAB-OP)" iznosi 2.551.000,00 kn
te je 85% financiran iz bespovratnim sredstvima i 15% iz vlastitih sredstava Ustanove. Unatod
ublaZavanju mjera zbog izbijanja pandemije bolesti COVID-19 i obavljanju aktivnosti vezanih uz ovaj
projekt, njegova realizacija se ne o&ekuje do kraja 2021. godine. Stoga se procjenjuje kako ée se dio
projektnih aktivnosti prebaciti u 2022. godinu, a sljede¢im izmjenama i dopunama Financijskog plana
za 2022. godinu, procijenit ¢e se kolika ¢e biti odekivana realizacija u 2021. godini. Najveéi dio
projektnih aktivnosti koje je Opéa bolnica Zadar planirala provesti su i napravljene, dok je veéinski
dio projekta zapeo u realizaciji od strane suradnih ustanova u samom projektu, a to je vidljivo iz
planiranih rashoda za pomo¢i inozemnim vladama te prijenosima izmedu prora¢unskih korisnika istog
proracuna.

Odstupanje od projekcija iz 2021. godine

Razlika u projekcijama za 2022. i 2023. godinu iz Financijskog plana 2021. godine ogleda se u tome
§to je realizacija projekta bila ofekivana do kraja 2021. godine i nije planiran za 2022. godinu
prethodnim projekcijama. Usprkos pandemiji bolesti COVID-19 i odgodi poéetka projektnih
aktivnosti, ve¢inski dio projektnih aktivnosti koje je Opéa bolnica Zadar planirala su u ve¢oj mjeri i
napravljene od strane OB Zadar, dok je ostatak projektnih aktivnosti koje otpadaju na suradne ustanove
odgoden (to se ponajviSe odnosi na suradne ustanove u Bosni i Hercegovini te Crnoj Gori, dok je
Zavod za javno zdravstvo, isto kao i Op¢a bolnica Zadar, realizirao ve¢inu svojih aktivnosti u sklopu
navedenog projekta) i stoga se te projektne aktivnosti, za koje se ne o&ekuje izvrSenje u 2021. godini,
prebacuju u 2022. godinu.

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o zdravstvenoj zastiti

Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju

Zakon o obaveznom zdravstvenom osiguranju i zdravstvenoj zatiti stranaca u Republici Hrvatskoj
Zakon o za$titi prava pacijenata

Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju
Zakon o lijecniStvu

Zakon o ljekarni§tvu

Zakon o sestrinstvu

Zakon o primaljstvu

Zakon o medicinsko-biokemijskoj djelatnosti

Zakon o fizioterapeutskoj djelatnosti

Zakon o djelatnostima u zdravstvu

Zakon o krvi i krvnim pripravcima

Zakon o zaititi od neionizirajuéeg zratenja

Zakon o kvaliteti zdravstvene zastite i socijalne skrbi
Zakon o za$titi osoba s du§evnim smetnjama

Zakon o lijekovima
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Zakon o medicinskim proizvodima

Zakon o primjeni ljudskih tkiva i stanica

Zakon o presadivanju ljudskih organa u svrhu lije¢enja

Zakon o medicinski pomognutoj oplodnji

Zakon o proracunu

Pravilnik o polugodi$njem i godi§njem izvjeStaju o izvr§enju proraduna
Pravilnik o proradunksom racunovodstvu i raéunskom planu

Zakon o fiskalnoj odgovornosti

Zakon o sustavu unutarnjih financijskih kontrola u javnom sektoru

Zakon o radu

Zakon o pla¢ama u javnim sluzbama

Uredba o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama
Temeljni kolektivni ugovor za sluZbenike i namje§tenike u javnim sluzbama
Kolektivni ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja

Zakon o zdravstvenoj zastiti

Zakon o javnoj nabavi

Mreza javne zdravstvene sluzbe

Zakon o porezu na dodanu vrijednost

Zakon o porezu na dohodak

Zakon o obveznim odnosima

Pravilnik o financijskom izvje$tavanju u proraunskom radunovodstvu
Pravilnik o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehni¢ke opreme za
obavljanje zdravstvene djelatnosti

Zakon o ustanovama

Zakona o kvaliteti zdravstvene zastite

Uredbe o nadinu izracuna iznosa pomod¢i izravnanja za decentralizirane funkcije jedinica lokalne i
podruéne (regionalne) samouprave

Odluke o minimalnim financijskim standardima materijalnih i financijskih rashoda zdravstvenih
ustanova

Odluka o obustavi postupka sanacije Opée bolnice Zadar

Statut Opce bolnice Zadar

Statutarna odluka o izmjenama i dopunama Statuta Opcée bolnice Zadar
Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta

Pravilnik o radu

Pravilnik o unutarnjem nadzoru

Pravilnik o kuénom redu

Pravilnik o kontroli kvalitete

Pravilnik o suzbijanju bolnickih infekcija

Pravilnik o rashodovanju i postupanju s nefinancijskom imovinom
Pravilnik o protupozarnoj zastiti

Pravilnik o za$titi na radu

Pravilnik o provodenju postupaka jednostavne nabave

Pravilnik o vrstama, na¢inu i rokovima raspodjele vlastitih prihoda
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Cilj provedbe programa u razdoblju 2022. - 2024. i pokazatelji uspjesnosti kojima ¢e se mjeriti
ostvarenje ciljeva

Pokazatelji Procjena Procjena Indeks
uginka Plan2021. | Plan2022. |, 2" 2024. 2022/2021

Stanovnistvo
obuhvaceno
poboljsanim 0 9.500 14.800 20.300 100,00
zdravstvenim
uslugama

Izvjestaj o postignutim ciljevima i rezultatima programa temeljenim na pokazateljima
uspjesnosti u 2021. godini

Pocetkom 2021. godine kompletno je preseljena djelatnost Odjela za laboratorijsku dijagnostiku u
zgradu Poliklinike OB Zadar i dobivene su sve potrebne dozvole za obavljanje djelatnosti iste.
Ustanova je Odlukom o raspodjeli financijskih sredstava ostvarenih prodajom nekretnina zgrade i
zemljidta Zavoda za javno zdravstvo Zadar (KLASA: 406-01/20-01/16, URBROJ: 2198/1-02-20-3)
od 18. svibnja 2020. godine osigurala sredstva za preseljenje Odjela za laboratorijsku dijagnostiku te
AudioloSke ambulante. U meduvremenu su zapodeti radovi na uredenju prostora za smjestaj
Audioloske ambulante i Ambulante za dje¢ju psihijatriju u zgradi Poliklinike Opée bolnice Zadar te
su provedeni postupci nabave za opremanje Audioloike ambulante, za §to se oéekuje kako ée se
vecinski dio realizirati do kraja 2021. godine, dok ¢e se ostatak opremanja prebaciti za 2022. godinu.

Radovi na izgradnji zgrade Dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju i
dermatologiju Opce bolnice Zadar nastavljen je u 2021. godini te je zaprimljeno 12.858.221,41 kn
privremenih situacija od izvodaca radova Solida d.o.o0., s kojim je, radi probitka svih vremenskih
rokova, u meduvremenu raskinut Ugovor te je naplaceno Jamstvo za uredno ispunjenje ugovora u
visini 10% ugovorenih radova bez PDV-a. Ostatak radova u vrijednosti od 27.360.000,00 kn o&ekuje
se tek u 2022. godini, od ¢ega ¢e se dio financirati kroz izvor financiranja Pomo¢éi od EU, dio ée biti
pokriven kroz Decentralizirane funkcije u zdravstvu, a dio iz vlastitih izvora financiranja.

Op¢a bolnica Zadar je kroz 2021. godinu dovriila radove na uredenju dijela zgrade , Bolni¢ka kuhinja“
te opremila prostor za dovodenje u cijelosti u funkciju zgrade Bolnitke kuhinje. Zahvaljujuéi
doprinosu Grada Zadra u visini od 1.000.000,00 kn, nabavljen je 4k Endoskopski stup za potrebe
SluZbe za ginekologiju i opstetriciju, a uz to je nabavljena i nova RTG snimaonica te Mobilni RTG s
C-lukom za potrebe Odjela za klini¢ku radiologiju, financiran sredstvima iz drZavnog proraduna
temeljem Suglasnosti Ministarstva zdravstva.

Izbijanje epidemije bolesti uzrokovane virusom SARS-CoV-2 je znalajno utjecalo na poslovanje
Ustanove i u prvih Sest mjeseci 2021. godine. U prvom polugodiitu 2021. godine Ustanova je
odradivala zaostatke iz prethodnih razdoblja u cilju smanjivanja listi &ekanja na dijagnosticko
terapijske postupke, te istovremeno zbrinjavala sve pacijente zaraZene virusom SARS-CoV-2
Zadarske 1 gravitiraju¢ih Zupanija. AngaZmanom svih kapaciteta posljedi¢no je prouzro&en znaéajni
porast rashoda, pogotovo za zaposlene i rashoda za lijekove i potro$ni medicinski materijal.
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Uskladenost s Zupanijskom razvojnom strategijom Zadarske Zupanije 2016. — 2020.

Program 2513 Investicije u zdravstvenu infrastrukturu i Program 4303 Projekti EU — Zdravstvo
sukladno Mijeri 3.1.5 Razvojne strategije Zadarske Zupanije.

Svtha mjere je postizanje sveobuhvatnosti, kontinuiteta i dostupnosti zdravstvenih usluga na
cjelokupnom podru¢ju ZZ s posebnim teZiftem specijalizitanom pristupu u bolnitkoj zdravstvenoj

zastiti,

Cilj mjere: PoboljSanje i ujednalavanje uvjeta pruZanje javnih zdravstvenih usluga na razligitim

razinama zdravstvenih djelatnosti kako bi se postigla bolja kvaliteta zdravstvenih usluga.

Specifi¢ni cilj: povecanje dostupnosti bolnitke zdravstvene zastite, poveanje broja SKZZ slutaja na
jednog zdravstvenog radnika, smanjenje broja prijema na akutne bolnitke odjele, skrativanje
prosjecne duljine boravka u bolnicama, poveéanje broja pacijenata lijeSenih u dnevnim bolnicama i

smanjenje listi ekanja.

Rezultat: Poboljana i ujednacena dostupnost zdravstvenih usluga na podrudju Zadarske Zupanije.

. Polazne e " - " Ciljana
Poka:atelj vrijednosti Clljall; ‘;'zr;]ednost Clljan; ';rzr;jednost vrijednost | CPM Razdjel
R Jedinica 2021, ' ' 2024,
1
Izgradena i
opremljena dnevnih
L. 1 bolnica Odjela za
Lzgra dn-'? ! Adaptirana j pulmologiju,
opremanje plirana 1 onkologiju,
dnevnih opremljena . - 1 1 3.15. 040
. . . infektologiju i
bolnica u OB broj dnevna bolnice Iy .
Zad Sluzbe za dermatologiju Opée
adar N bolnice Zadar te
kirurgiju
adaptirana i
opremljena dnevna
bolnice Sluzbe za
kirurgiju
Dovrs 1
ovrietak
izgradnje Opremljene.
TR ljene i
Poliklinike i . 0 stavljene u funkciju 1 1 3.1.5. 040
nabava broj 17 poliklinitkih
opreme djelatnosti
1
Poliklinika - . Opremljene i
preselenje broj 0 stavljene u funkeiju 3 1 1 3.15. 040
poliklinitke
djelatnosti
260
Osposobljeni
ekt ® struénjaci
;"’Je ostY:‘? Broj 260 260 260
e 40 3.15. 040
nasim . Broj 40 40 40
rukama Educirani
zdravstveni
djelatnici drugih
ustanova
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300

Projekt On Stanovniitvo

Time partner Broj 0 obuhvaéeno 300 300 3.1.5. 040

OB Zadar poboljanim

zdravstvenim
uslugama

Projekt 20.000

Unaprjedenje

laborat. i Stanovni$tvo

sustava Broj ] obuhvaceno 20.000 20.000 3.15. 040

lab.dijag.LAB poboljianim

-OP nositelj zdravstvenim

OB Zadar uslugama

Ostvareno Procjena Plan Projekceija Projekcija
l;‘;'::f:‘:::j ! CPM Razdjel
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

Izgradnja i
opremanje
dnevnih 12.048.079 17.105.000 30.220.000 0 0 3.1.5. 040
bolnica u OB
Zadar
Dovr¥etak
izgradnje
Poliklinike i 1} 3.000.000 5.068.000 0 0 3.1.5. 040
nabava
opreme
Poliklinika - 4371030 3.445.265 3.018.161 0 0 3.15. 040
preseljenje
Projekt "Vasa
sigumost je u 448.951 189.000 0 0 0 3.15. 040
nagim rukama"
Projekt On
Time partner 111.057 1.585.150 119.000 0 0 3.15. 040
OB Zadar
Projekt
Unaptjedenje
laborat. i
sustava 564.770 2.360.000 2.551.000 0 0 3.1.5. 040
lab.dijag. LAB-
OP nositelj
OB Zadar
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