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Na temelju ¢lanka 29. Zakona o proragunu (NN 87/08, 136/12 i 15/15) i Clanka 13, Statuta Opte
bolnice Zadar (Ur. br. 01-602-2/17 od 7.veljate 2017.) na 37. sjednici odrZzanoj dana 30. listopada
2019. godine Upravno vijeée donosi:

FINANCIJSKI PLAN OPCE BOLNICE ZADAR ZA 2020. GODINU 1
PROJEKCUJE ZA 2021. I 2022. GODINU

I.

Financijski plan Opée bolnice Zadar za 2020. godinu s projekcijama za 2021. i 2022. godinu je
uskladen i razraden po proradunskim klasifikacijama, te se u iznosu od 452.556.139,00 kuna usvaja.
Projicirani ukupni prihodi za 2021. godinu iznose 405.937.206,00 kuna, a za 2022. godinu
388.009.734,00 kune. Rashodi poslovanja za planirano razdoblje prikazani su u priloZenim tablicama
i planirani u iznosu od 360.825.000,00 kuna, dok su rashodi za nefinancijsku imovinu planirani u
iznosu od 65.975.000,00 kuna. Projekcija rashoda za 2021. godinu iznosi ukupno 382.275.600,00 kn,
a za 2022. godinu 388.009.734,00 kune.

OPCIDIO

A. RACUN PRIHODA I RASHODA

Prijedlog plana| Projekeija  |Projekeija plana
BROJCANA OZNAKA | NAZV za 2020. I plana za 2021, za 2022,
6| PRIHODI POSLOVANJA 452,511,139 405.891.308 387.963. 146
7|PRIHODIOD PRODAJE NEFINANCUSKE MOVINE 45,000 45.900 46.589
UKUPNQ PRIHODI (8+7) 452,556.138)  405.937.206 388.009.734
3| RASHODI POSLOVANJA 360.6825.000)  366.985.800 372.490.587
4| RASHODIZA NEFINANCUSKL IMOVINU 65.975.000 15.289.600 15.519.147
UKUPNQ RASHODI (3+4) 426.800.000)  382.275.600 380.009.724
RAZLIKA VISAK / MANJAK 25.756.139 23.851.608 0
B. RACUN FINANCIRANJA
E Prijedlog plana| Projekcija  |Projekeija plana
BROJCANA OZNAKA INAZIV za 2020. plana za 2021, za 2022,
8| PRIMICI OD FINANCWSKE MOVINE | ZADUZIVANJA 0 0 0
ZDACIZA FINANCNSKU IMOVINU F OTPLATE
5| ZAJMOQVA 0 0 [}
RAZLIKA (8-5) - NETO FINANCIRANJE ol 0 0
C. RASPOLOZIVA SREDSTVA IZ PRETHODNIH GODINA
Prijediog plana| Prolekefa  |Projekeija plana
BROJCANA OZNAKA INAZIV za 2020, plana za 2021. za 2022,
[UKUPAN DONOS VISKA/MANJKA Z PRETHODNH
GODINA -49.417.745 -23.661.606 0
VISAKMANJAK [Z PRETHODNIH GODINA KO CE SE
POKRITI -25.756.139 -23.661.606
RAZLIKA (MANJAK KOJISE PRENOSIU BUGU
GODINU ) _ -23.661.606 ol o
BROJEANA OZN AKA | NAZIV IPﬂJedlog pIanaE Projekcija  (Projekci[a plana

I 2020. plana za 2024, Za 2022,

RAZLIKA VISAKIMANJAK + NETO FINANCIRANJE +

POKRITI 0 0 0

VISAKIMANJAK Z PRETHODNIH GODINA KOJI CE SE \ {
L /)




A. RACUN PRIHODA I RASHODA

PRIHODI
" 3 0
1 |2 3 4 5 3 7 3 9 10 1l
6 [PRIHODL POSLOVANJA 230.957,271 | 420.864.116|  482.511.139 107,52 382.220.700  387.963.146
Pomodi iz lnmvzemetva i od 5
63 bt 2094.547| 46.365.000)  37.330.000 88,51 214.200 217413
ga  |Ostale poipore umutar opéeg 57 52786]  175.000 175.000 100,00
|prorstuna
Pomoéi proratunskim knrtsricima
‘636 i prortom kol s e e 51,53 204176L] 2210000 35,000 1,58
¢ [Kapkalne pomociz drzavnog 35 of 980000  37.120.000 84,40
) 1 irotaduta kemeliem prinosa EU
64 [Pritiod od lovirie £819 40.000 20,000 50,00 20.400 10.706
641 !Prihodi of financiske movine k3| 8219 40,000 20,000" 30,00
\fs (Prihodi po posebuim propisima 22.040.837| 34,000.000|  34.000.000 10000 34580.000] 35200200
|652 pribodi pa posebnim propisima 41| 22040537 34000000  34.000.000 100,00
) Prikiodi od prodaje proizvedens
Ilﬁﬁ L B R 7.063.123| 12.500.000| 12.350,000 9530 12.597.000,  12.785.958
Prihodi ostvareni obavinjem
461 ket 3l 5657331 10.500.000]  10.000.000 98,2
663 E:D‘:'I‘;:: g:‘;‘;“:‘ ];rm""' 61 1405792 2.000.000]  2350.000 117,50
Prihods iz nadleZnog proraduns PV
le7 § o BZ200m temelio 198,279,126 326.149.116|  366.731.130 11237 332.596,500|  337.585.448
671 f”"’“d.’;“dljm* LT e 1145 17413%4)  g.665.933 9375910 108,19
g1 |Priediod 'ﬁ‘f‘o: £ temefju all  196537732) 217683083 357,355,228 112,89
’g ,.K:.:::; upravne mjere | ostali LATLI19|  1.610.000)  2.080.000 129,19 2.121.600 2.153,424
o Ostaf prihodi _ 3l LATLI9|  1616.000  2.080.000 129,19
= PRIEOD) OD PRODAJE -
a NEFINANCISSKE IMOVINE 26.471 55,000 45.000 81,82 45,900 46.589
72 Prihod: od prodaje proizvedene 26471 55.000 45.000 31,82 45,500 46,589
dugotraine imovine -
72 |Priod; od prodaje proizvedene 7 19.7% 45.000 45.000 100,00
| d owrafie imovine
‘723 Prihodi od proda prigvozin 3 7.198 10,000 0 0.00
sredsiava
PNG R i]i [),94 | i ! | | (H)
REKAPITULACIJA PO IZVORIMA FINANCIRANJA
Sifra _ Izvor ﬂngnciranja PLAN 2019. | PLAN 2020. Indeks PLAN 2021. | PLAN 2022,
| 11]0p¢i prihodi i primici - Zupanija 0 450.000 0,00 0 0
31 | Vastiti prihodi _ 12.160.000 12.100.000 99,51| 12.342.000) 12.527.130
41 E;;';‘Jf’:r:;’d HZZ0-ai prihodi za posebne 351.683.183| 391.355228|  111,28( 381.833.677| 263.544 652
Opél prihodi i primici - Decentratizirana
45 sradstva Zupanija 8.665.933 8.925.911 103,00 9.104.429 9.240.996
51 ﬂffn‘j"ggmracm - Ministarstvo zaravstva, 5.000 5000 100,00 5,000 5.000
53|Pomodéi od JLP(R)S 2.205.000 30.000 1,36 30.000 30.000
55 Pomodiod EU 43.980.000 37.120.000 84,40 0 0
57 |HZZ-struéne osposoblavane 175.000 1 75.000 100,00 179.200 182.413
61 Donacie 2.000.000 2.350‘0_00 117,50 2.397.000 2.432.955
71|Prihodi od prodaje nefinanciiske imoving 45.000 45.000 100,00 45.900 486.589
UKUPNO: 420.919.116| 452.556.139 107,52 405.937.206| 388.009.735




A. RACUN PRIHODA I RASHODA

RASHODI
2 3 4 5 I3 7 8 9 10 1
RASHOD1 POSLOVANJA 234.668.209 331,515,395 (360.525.000|  108,84) 366935800 ITLA90.587
31 Rashodi za zapostene 127.790.763 185,145,000 199.295.000)  107,64)  203.102.400  206.148.936
311 [Plage {bruta) 31, 41,55 108,104,000 156,445,000 167.5200000 107,08
312 Ostali rashodi za zaposlene a1 4,144,592 57000000 6.200.000 108,77
313 | Doprinosina place 31, 41, 55 15.542.471 23.000.000) 255650000  HILI5
32 Materijatni rashodi 104,197,508 145,765,398 158.665.000) 103,96  160.950.900| 163,365,164
321 |Naknade moskova zaposienima |- 0 ": lsf 3.454.534 5050000 5240000 103,76
322 |Rashodi 2a materifal i energiu 31’"'5:]’ 87,059,085 122.600.000| 131.780.000 107,49
323 |Rashodiza ushuge 31""':567 12.713.096 17.005.398| 20.110.000] (1826
524 [Melode troBkova osobama 0,57 131754 2500000 250000 100,00
izvan radno: odnosa
i i 3
e |Ostakmespomenut rashodi 141,536 238.833 850000 1285000 151,18
posiovania 1
‘34 Financijski raskodi 2,430,891 155000 2.510.000) 1.619,35 2.560.200 2.598.603
|343 Ostali finemcijski reshodi 3141 2.439.891 155.000| 25100000 £819.35
| MNaknade gradanin i
j37 e 106.230 300.000)  200.000) 66,67 204,000 207.060
Ostale nalnede gradanima i
22 N, 41 106.230 300000  200.000 66,67
[33 Ostali rashodi 133.720 160.000{  165,000) 10312 168.300 170,825
381 |Tekwée donacije 3 3.000 5.000 50000 100,00
383 ¥ame, penali i naknade Stere 3141 130.720 155.000 160,000 103,23
RASHODT ZA NABAVU
, . 15,289,580 5.519.147
ﬁfmu SKE 8.700.872 63.640.718| 65975000 105,65 289,800 15519.14
shodl 2a nabavo
41 L e 8 26,061 s0.000|  s0.000| 100,00 51.000 51.765
412 |Nematerijalng imovina 4 26.061 50,000 50000 100,00
4 I )T 5,542,818 $7,031.000] 63.565.000) 111,46 14.040.300)  14.256.908
proizvedene dugotrajne
421 |Gradevinski objekti 58 1,766,549 38050.000] 39.775.000) 104,53
422 Postrojenya i oprema 4 |,45,55,? 3713016 13.921.000) 22480000 118,81
423 |Privoma sredstva 41 0 0 450000 0,00
430 |Knjigs 4] 1453 10,000 3,000 50,00
426 [Nemateripha proizvedenn 11,51 61.797 50000|  $55.000  1.710,00
IOV
Rashodi ze dodaina ulaganja .
45 S 3.140.99 6.568.718| 2.360.000 35,93 1.198.500 1.216.478
Dordaing ulaganja na 31,41,45,5
140. 493, i 38,19
ML o bl by 3.140.996 6.493.718|  2.285.000
45y  |Dodsmeulaganapa 41 0 25,000 75000 10000
D35 IO IETINAE 1 ODIe
URUPNI RASITGDI 24337808 393,165,176 426.500.000 10801  382.275.600  395.009.734
VLASTITI IZVORI 25,754,000 23.661.606
@ Rexultat poshovanjs 0 25.754.000| 25.786.139| 100,01 23,661,606 0
‘922 Vidak/Manjak prihoda 3] 35750000 25756139 100,01

LRLUINE RASHODI

SVEURUPNO (3-+4+5+9)

0

243.378.081

25 754,000

20.519.116

23.756.139

452,556,130

100.01

L0252

23.661.606

H05,937.206

o~
e



C. RASPOLOZIVA SREDSTVA 1Z PRETHODNIH GODINA

NAZLIV ¢ i Projekeije
PRINOBDARASIOD  lavor] fivancivioga  01.00,2019. ¢y PLAN 2009, PLAN 220, Indetis
A 1042019,

L 2 3 4 5 6 7 3 9 1] 1}
4 YLASTITT IZV}R] 0 -T4.204.552 48,41 T.'M&[ 66,60 23,641,606 0

up Pedl

skupita PLAN LA 22, PLAN £5 222,

"2 Rezultnt poslovanis L =T4.204,882 -49.417.?‘5[ 65,60 23,661,686 13

922 Vigak/Manjak prihoda k]| 0 -74.204 882 49417, 745 66,60 -23.661.606 0




POSEBNI DIO - RASHODI
Program 2512 po aktivnostima i projektu

Aktivnost: Administracifa i upravijanje (42512-01) i In vesticijsko i tekuce odrfavanje (A2512-02)

Projekeije
Skuni Pod Izvort kevrsenge od
i kuping VAZIV PRIBODARASHODA financir ¢41.01.201%.de  PLAN 209, PLAN 2020,  fndeks PLAN 74 2021, PIANZA
s aitia 31.08.2000. Ol © 2022,
_—n-l-“-l_-_
‘:.f o il s Vi na ki Bainic ) Dl specipdivathe honsdlifnme sdvnstoene saiiite)
RASAOD] POSLOVANIA 234.660.208)  330.795.398| 359,790,000, 108,77  366.955.800|  372.400.387
Ial Rashodi za zaposlene 127.790.763|  185.145.000|199,120.000 107,55 203102400  206.148.936
L |Place(brute) 31,4] 108.104.000,  156.445.000| 167.380.000 106,99
312 |Ostali rashodi za zaposkne a £144.592 5700000 6.200.000 108,77
M3 |Dopriosine plase 31,41 15542171 23.000.000) 25.540.000 111,04
n Materijaini rashodi 104.189.604] 145,028,398 157.795.000 108,81  160.950.900  163.365.164
21 |Naknade troskova zaposloni 3"‘:’5 3450834 4650000  5.200.000 11,83
322 |Rushodi za materiil i encrgipe 3"‘“"15 $7.059.088  122.600.000] 131.750.000 107,46
325 [Rashodizaushige :2‘;?'_;‘: 2705095 16.675.398 19310000 115,80
3¢ [Naknade toikovaosobame van | 1,57 131754 250000) 250,000 100,00
radnou odnosa _
no [|Vstallocspomenu mshodi 31.41.5 $38.833 850,000  1285.000 151,18
peslovania 361
E Financijsld rashodi 2.439.891 155,000 2.510.000| 161835 2,560,200/ 2,498,603
[343 Ostali fnaniiski rashodi 3141 2.439.891 155.000( 2510000, 161935
Nakoade gradanims i
k] kuéanstvima na temelju 106.230 300.000)  200.000 66,67 204.000 201,060
osigurenja i druge nqlmgde
ap  [Ostale naknade graduuma i 4 106,230 300000 200000 66,67
kudanstvima iz proraduny
33 Ostali rashadi 133.720 160.000|  165.000 103,13 168300 170,825
381 |Telmée donacije 31 3,000 5,000 5.000 100,00
383 |Kazoe, penab i naknade Stete 341 130.720 155.000{  160.000 103,23




Kapitalni projeki: Investicijsko ulaganje (K2512-03)

5203 Vg ‘
4 ;::';‘:‘ Fhiaye e Sk ncheke 7825468  19.388.568| 14.990,900 7731 15289.800) 18519147
Rashodi 2z nabavu neproizvdene I
4 v 26,061 50.000 50.000 100,00 51000, 51.765
412 |Nematenijalna imovina 4l 26.061 50.000 50.000 100,00
4z Rashodi 2a pabavu proizvedene 4.764.268  12.970.250] 13.765.000 106,13 14.040300)  [4.250.905
dugotrajne imovine
42t [Gradevinski objekti 41 1.766.549 0 0 0,00
422 |Postojenja i oprema 41,61 2964766  12.910.250| 12.610,000 97,67
423 |Prijtvozna sredstva n ) o 450000 0,00
apq  |Kovee, wwietracka diela i ostale 41 1.453 12000 5.000 50,00
| ltzloiheuc vridnost
426 Nematerjjalna proizvedens imovina 41 31.500 50,000 700,000 1,400,00
Reshodi zs dodatma ulaganja ma ]
‘45 e 3.035136) 6368718 L175.000 18,45 1.198.500 1.216.478
Dodatne uhaganja na gradevinskin | 31,41,3
s | i _ Akl 3.035.136 6293.718)  1.100.000 1748
453 [Rashodizs dodatma ulsgana na al 0 75,000 75.000 100,00
5THO L OIrEni
)
9 VLASTITI IZVOR1 0| 25754000 25.756.139 100,01 23.661.606 0
” Rezultat poslovanja 0 25.754.000] 25.756.139 100,01 23.661.606 0
9 | VisakManjak privoda 3 o 25754000 25.756.139 100,01

Aktivnost: Projekt "VaSa sigurnost je u nasim ruka

nut'’ (A2512-05)

UKLUPN

KUPNI RASHODI

RASHODI (Program 2512)

Z42AR5.073

BEO. )

375.928.366 401.516.13%

0,00

106.81

STNET LA« =i
e s 4 =
3 RASHOIM POSLOVANEA T45.000
‘3] Rashodi zx zaposlene o 0 L6500l 0,04 1] i+
in Plade {bruoy 55 0 0 140000 0,00
33 Doprinosi na place 35 0 ¢ 25,000 0,00
Kn Materijubni rashodi 0 o| ss0.000 2,00 0 0
321 Makmade trogkova zaposlani 55 0 0 40.000 0,00
322 Rashodi za materijal i enecgiju 55 0 0 30.000 0,00
323 Rashodi za usluge 55 0 o 510.000 0,00
0 o
4 MNEFINANCLISKE IMOVINE < L HEm )
Razhodi za do_llsma‘u:hgnn}a na 0 @ 235.000
nefinanciialo] imovini
Dodatna waganja na gradevinskim
obicktinma

1]

405.937.206

0

388,009,734




Program 2513 po kapitalnim projektima

Kapitalni projekt: "Izgradnja i opremanje dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju
i dermatologiju Opée bolnice Zadar te adaptacija i opremanje dnevne bolnice Stutbe za kirurgiju® (K2513-

o)
3 RASHODI POSLOVANJA 8.000 730.000, 290,000 39,73 0
1 Materijalui rashodi 3,000 730000 290.000 39,73 ¢

2 |Naknade toskova zapost 55 0 400,000 o 0,00

03 |Rashodiza usluge 55 £.000 330000 290.000 7,8
4 miogwmﬁm $4297)  43250.000) 42.730.000 98,30 0
2 L 30297  43.056.000| 42.730.000, 99,26 °

| dugotrajne imovine

21 |Gradevinski objekti 55 o 38050.000] 39.775.000 104,53

iz |Postrojenja i oprena 55 of 5000000 2.800.000 5600

4%  |Nematsrijaloa proizved al 30,297 0 155000 0,00
e e S 24.000 100,000 0 0,00 0

a 55 24,000 200,000 0 0,00

R‘-\sl IODI ZA NABAVU

330111

43.980.000

1,016,750

43,020,000

8,620,000

193,47

1]
:4 NEFINANCLISKE IMOYVINE
42 R ol SR D 748250  LOI0IS0|  T.670.000 699,48 ]
dugotrajne imovine
422 |Postrojenjai oprema 41,45 748,250 1010.750)  7.070.000 699,48
426 |Nematerijalna proizved 1 0 ) 0 0,00

Rashodi za dodatna ulagenja ua
nefinancijshoi imovini

31.861

950,000

0,00

Dadatna ulagania na gradevinskim
abektima

URUPRE RASHODI (K2513-02)

SVEURKUPNO (Program 2513)

SVELRUPNO (Program 251 2+ Program 251 3)

Financijski plan za 2020. gedinu i projekcije za razdoblje 2021.

B30

892,408

243,378,083

LO19.750

44,994,750

K020.006

31.040.0040

420,919,116 432.550,03%

osmog dana od ebjave na internet sfranicama Opée bolnice Zaday.

703,47
113,45

107,52

U Zadru, 30. listopada 2019. godine
Ur.br.: 02-11370/19-1-4/19 e

DNIK UPRAVNOG VIJECA:

,/ Zota E\P\rgatlé dr. med. spec .psih




OBRAZLOZENJE FINANCIISKOG PLANA

NAZIV UPRAVNOG ODJELA
Upravni odjel za zdravstvo, socijalnu skrb, udruge i mlade

UVODNI TEKST O OBVEZNIKU I NJEGOVOM DJELOKRUGU

Op<i podatci

Naziv obveznika: OPCA BOLNICA ZADAR Sifra grada/opé.: 5207 Zadarska/Zadar
Posta i mjesto: 23000 ZADAR Broj RKP-a: 34024
Ulica i kuéni broj: BOZE PERICICA 5. Sifra djelatnosti: 8610 -Djelatnosti bolnica
O1B: 11854878552 Razdjel: 0000- Nema razdjela

Razina: 31 - proracunski Korisnik jedinice lokalne i podruéne (regionalne) samouprave koji
obavlja poslove u sklopu funtkcija koje se decentraliziraju

Sazetak djelokruga rada

Op¢éa bolnica Zadar (u daljnjem tekstu: Bolnica} je zdravstvena ustanova &iji se program rada zasniva
prvenstveno na Zakonu o zdravstvenoj zadtiti. Prema aktualnom upisu u Registar ustanova pri
Trgovatkom sudu u Zadru (MBS: 060166752) obavlja zdravstvenu djelatnost.

Bolnica pruza usluge Zdravstvene zatite na primarnoj razini, usluge specijalisticko-konzilijarne
zdravstvene zadtite i bolni€ku zdravstvenu zastitu,

Bolnica sukladno MreZi javne zdravstvene sluzbe (Narodne novine br. 113/15) ima 389 postelja za
lijecenje akutnih bolesnika, 47 postelja za produZeno lijedenje i 10 postelja za lijeCenje kroni¢nih
bolesti, te¢ 99 postelja/stolaca dnevne bolnice. S Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
ugovorene su i 184 ordinacije specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zaStite sa specijalistit¢kom
dijagnostikom s punim i nepunim radnim vremenom.

Osim ranije navedenih poslova Bolnica sudjeluje i u nacionalnim programima ranog otkrivanja raka
dojke, grlica maternice i debelog crijeva. Tijekom proteklih godina ostvarena je znadajna suradnja sa
znanstvenim ustanovama u regiji i §ire, a u svrhu poudavanja mladih kadrova, te podizanja razine
kvalitete u pruzanju zdravstvenih usluga, kake u podrucju i djelokrugu lije¢ni¢kog tako i sestrinskog
rada. Intenzivno se radi i na uskladenju s Pravilnikom o akreditacijskim standardima, izradi potrebne
dokumentacije, te pripremama za akreditacijski postupak. Bolnica aktivno sudjeluje kao nositelj i
partner projekata financiranih iz sredstava EU, te aktivno priprema dokumentaciju za apliciranje na
otvorene natjecaje iz projekta energetske obnove, edukacije djelatnika, te infrastrukturnih projekata.
Ukupno ima 1.323 zaposlenika, od toga 1.049 zaposlenih zdravstvenih radnika i 274 nezdravstvena
radnika. U posljednjih godinu dana u Bolnici je na bolni¢kom lijeSenju hospitalizirano ukupno 19.334
pacijenata, a kroz specijalisticko konzilijarnu zdravstvenu zatitu je obradeno 466.339 slucajeva,
16.658 sludajeva u dnevnoj bolnici. U stacionarom dijelu ostvareno je ukupno 112.757 dana leZanja,
te 3.299 dana leZanja u dnevnoj belnici. Prosjeéna duZina leZanja bolesnika na bolni¢kom lijeCenju
iznosi 5,98 dana, CMI indeks {(Indeks klini¢ke sloZenosti} iznosi 1,03,




OBRAZLOZENJE PROGRAMA
Program 2512 Djelatnost ustanova u zdravstvu

Ovaj program provodi se kroz tri aktivnosti: administracija i upravljanje, investicijsko i tekuée
odrZavanje te aktivnost Projekt ,,Vada sigurnost je u naim rukama® i jedan kapitalni projekt pod
nazivom investicijsko ulaganje.
U okviru programa Djelatnosti ustanova u zdravstvu se uz redovnu djelatnost bolnitke i
specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite namjerava provoditi i sljedece:

+ Informati¢ka kontrola potrodnje
Standardnim kontrolama potronje lijekova i sanitetskog potro$nog materijala, planiramo daljnje
smanjenje nepotrebnih troskova uz redovite revizijske postupke. Namjerava se nastavak kontrole
upotrebe skupih dijagnosti¢kih postupaka uvodenjem ,,minimum retesting intervals®, pridrZavanjem
klini¢kth smjernica i ve¢om kontrolom opravdanosti pretraga.
Nuzno je iskoristiti dostupne informatitke parametre u smislu kontrole izdavanja i potronje lijekova
i potrodnog medicinskog materijala i kontrole opravdanosti zaliha na bolni¢kim odjelima, te uvesti
pracenje pojedinacnih uinaka lijeCenja kroz projekt Centralnog upravlja¢kog sustava (CUS-a), kojega
je uspostavilo Ministarstvo zdravstva u suradnji s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje i
Hrvatskim zavodom za javno zdravstvo. Glavni cilj uspostavijanja Centralnog upravijatkog sustava je
centralizirani uvid u organizacijske strukture ustanova, centralizirano kreiranje i distribucija obavijesti,
pravovremeno izvjeStavanje o poremecajima u opskrbi trZifta lijekova te omogudavanje
transparentnosti nad kontrolom potrodnje bolnica kao i centralizirano izvje$€ivanje o njihovoj
u¢inkovitosti. Opéa bolnica Zadar je odabrana kao pilot bolnica u implementaciji CUS-a, kroz koji je
olaksano i ubrzano slanje raduna prema HZZO-u, slanje podataka o prijemu i otpustu pacijenata iz
bolnice, lake pracenje financijskih pokazatelja te indikatora kvalitete i uéinkovitosti te potpuni uvid
u podatke o organizacijskoj strukturi i zdravstvenim djelatnostima bolnice.

¢ Bolnica prijatelj djece
Nastavit ¢e se s adaptacijom i programom ,.Bolnica prijatelj djece* i to profirenjem smjestajnih
kapaciteta i usluga za roditelje i djecu: $kola u bolnici, vrti¢ za djecu na lije€enju, osiguranje smjestaja
1 prehrane za roditelje. Dodatni prostor za Odjel pedijatrije bi se omogudio prelaskom Odjela za
pulmologiju u novu zgradu dnevnih bolnica,

¢ Suradnja sa zdravstvenim ustanovama u okruZenju
Nastavit emo i prodiriti program suradnje sa susjednim zdravstvenim ustanovama, a zbog potencijalno
potrebnog nastavka lije¢enja i adekvatnog zbrinjavanja pacijenata.
Nastavak suradnje sa Zavodom za hitnu medicinu i Domom zdravlja Zadar, a zbog koordinacije
prijevoza hitnih pacijenata i obostrane trajne edukacije djelatnika.

¢ Promocija bolnice
Nastavak promocije rada i postignuéa bolnice u lokalnoj zajednici uz aktivno ukljudivanje i osiguranje
potpore za pojedinaéne projekte i opremu bolnice, te dodatnom moguéno$éu financiranja sredstvima
EU.

e Znanstveno-nastavna aktivnost
U skladu s potrebama i moguénostima namjera je nastaviti i dodatno pro8iriti veé zapo&etu suradnju
sa zdravstvenim Sveucilistima u RH, a u smisli edukacije djelatnika i studenata, te daljnje promocije
i potpore znanstvenog rada Bolnice. U 2017.-0j godini je potpisan sporazum o partnerstvu na EU
projekiu s Institutom Ruder Boskovi€ na provedbi zajednickog projekta ,,Jzrada Hrvatskog referentnog
genoma za identifikaciju genetskih uzroka bolesti s visokom zdravstvenom vaZnosti (RefGen. HR),
te projekt ,,Vada sigumost je u nadim rukama® financiranog iz Europskog socijalnog fonda (ESF), za
kojega je ugovor potpisan i urufen 23. srpnja 2019. godine i ¢ija se realizacija olekuje kroz 2019. i
2020. godinu. Projektom ¢e se educirati stru¢no osoblje te ¢e se ojadati njihovi kapaciteti kroz
sudjelovanje u studijskom putovanju kojim ée steéi uvid u primjere dobrih praksi iz podrudja kontrole
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infekcija te usvojiti praktine vjestine i znanja &ime ée se izravno doprinijeti poveéanju znanja o
prevenciji infekcija i njegovoj implementaciji u svakodnevnoj praksi. Takoder, opremit ée se
predavaonica Cime ée se osigurati kapacitet za odrZavanje stru&nih skupova i radionica te ée se u istoj
po zaveetku provedbe projekta odrZavati trajne edukacije otvorenog tipa iz podrudja kontrole infekcija
1 ostalih podru¢ja povezanih s promocijom zdravlja i prevencijom bolesti. Projekt je u skladu s
nacionalnim i EU odredbama te strateskim dokumentima na nacionalnoj i EU razini koji su navedeni
u to¢ki 1.2, Uputa za prijavitelje i Prioritetom 6, Mjerom 6.2.;0P ULJP, Prioritetnom osi 2.,
Specifiénim ciljem 9.iv.1.
Cilj projekta je poveéanje razine znanja i svijesti o vaznosti promocije zdravlja i prevenciji bolesti kroz
unaptjedenje znanja i vjestina medicinskih sestara — edukatora iz podrugja kontrole infekcija. U vezi s
navedenim ciljem planirani su sljededi elementi projekta i njihovi ishodi:
1. Studijsko putovanje - povecanje znanja medicinskih sestara - edukatora OB Zadar o
prevenciji infekcija;
2. Organizacija i provedba struénih skupova i radionica - poveéanje razine znanja medicinskog
osoblja i povecanje razine informiranosti o mjerama kontrole infekeija;
3, Opremanje predavaonice - osiguravanje kapaciteta za odrzavanje strudnih skupova,
radionica i trajnih edukacija; V. Promocija i vidljivost v skladu s Pravilima EU; PM.
Upravljanje projektom i formiranje tima za uspje$nu provedbu projekta.
Ciljna skupina projekta su medicinske sestre — edukatori iz podrugja kontrole infekcija OB Zadar i
drugi zdravstveni djelatnici za kontrolu infekcija, a krajnji korisnici su pacijenti Opée bolnice Zadar i
drugih zdravstvenih ustanova ¢ije medicinsko osoblje ée biti ukljudeno u edukaciju.
* Koristenje EU fondova
Bolnica namjerava ulaganjem u ishodenje sve potrebne dokumentacije i dozvola u potpunosti se
pripremiti za apliciranje na najavljene nadolazeée natjeaje za financiranje iz EU fondova. Osim
projekta ,,Ulaganje u dnevne bolnice i jednodnevne kirurgije* u planu je prikupljanje dokumentacije i
izrada gradevinskih projekata, projekata opreme za projekt energetske obnove zgrada javnog sektora,
zatim projekta ,,Operation Improving Laboratory and Diagnosis Operational System LAB-OP, &iji je
cilj pobolj3anje kvalitete usluga u javnog zdravstvu prekograniénog podrugja, na nadin da se poveéa
efikasnost laboratorijske dijagnostike kroz infrastrukturne zahvate (ukljuduje postavljanje sustava
zratne poste s pneumatskim sustavom cijevi u sklopu Opée bolnice Zadar, kojom ée se povezati dvije
prometnicom odvojene zgrade i tako omoguditi brzu dostavu uzoraka za laboratorijsku analizu) i
poboljdanje ljudskih kapaciteta u podrucju laboratorijske dijagnostike (kroz seminare i radionice),
projekt ,PreventiON and early detecTIon for more effective treatMEnt of colon and breast cancer s
ciljem povecanja dostupnosti javnozdravstvenih usluga u podrudju prevencije i ranog otkrivanja raka
debelog crijeva i raka na nadin da se kroz edukacije na terenu poveda osvijedtenost stanovnistva o
vaZnosti ranog otkrivanja i odazivanja na pozive za sudjelovanje u Nacionalnim programima kroz pilot
projekt prijevoza osoba s ruralnih podruéja i projekt ,, Aktivna i ispunjena mirovina za umirovljenika
na podru¢ju Zadarske Zupanije kroz povecanje socijalne ukljuéenosti®, u cilju stvaranja poticajnog
okruZenfa za ukljucivanje i sudjelovanje umirovljenika u 3to veem broju aktivnosti i programa koji
¢e blagotvorno djelovati na njihovo psihofizi€ko zdravlje i osjedaj drustvene korisnosti i pripadnosti
te im omoguéiti da svojim znanjima i iskustvom i dalje doprinose oblikovanju i razvoju zajednice.
a sve sukladno strateskim ciljevima razvoja ustanove,
¢ Objedinjeni hitni bolniZki prijem
Pocetak rada objedinjenog hitnog bolnitkog prijema i centralizacija hitnih pretraga je realizirana
potetkom 2014. godine. Dalinje aktivnosti u 2020, godini su usmjerene ka smanjenju nepotrebnog
dupliciranja pretraga, te na taj natin ubrzanju dijagnostitkih procesa uz bolju preraspodjelu bolni¢kih
kapaciteta i kadrova. Daljnjim ulaganjima u gradevinsku infrastrukturu omoguéio bi se efikasniji i
sigurniji prostor za djelatnike, a dodatno planiranim ulaganjem u nabavku opreme efikasnije i,
ckonemiénije pruZanje zdravstvene zadtite hitnim pacijentima, | r




¢ Kapitalne investicije u svrhu podizanja kvalitete i dostupnosti zdravstvene zadtite
Osim zanavljanja stare i istroSene medicinske opreme planiraju se i dodatni radovi, adaptacije i
rekonstrukcije na zgradama.
Dodatni radovi na gradevinskim objektima su planirani u cilju stavljanja u funkciju Roh-bau prostora
Bolni¢ke kuhinje. Prostor bi se, kako je projektom i predvideno, stavio u funkciju restorana, Qvakvim
objektom ustanovi bi se po uzoru na sli¢ne bolnice i klinike, otvorila moguénost boljeg iskoritavanja
kapaciteta bolni¢ke kuhinje u vidu pruZanja usluge prehrane zaposlenicima, nadstandardne prehrane
pacijentima, ali i posjetiteljima, te na taj na¢in ostvarivanja dodatnih prihoda.
Tijekom 2020, godine namjerava se dovriiti izgradnja te opremanje zgrade Dnevnih bolnica Odjela za
pulmologiju, onkologiju, infektologiju i dermatologiju, za &iju su izgradnju i opremanje osigurana
sredstva iz fondova EU, Takoder je planirana i nabavka kombi vozila za potrebe Odjela za transfuziju
vkupne vrijednosti 450.000,00 kn, za &iju nabavku su sredstva osigurana iz Prorauna Zupanije, a u
svrhu zadovoljenja osnovnih uvjeta za obavljanje djelatnosti planiranja i prikupljanja krvi putem
dobrovoljnih akcija davala$tva u organizaciji strukovnih volonterskih udruga kojima je djelatnost
promocija davalastva.

» Ostale aktivnosti temeljem Akcijskog plana pokri¢a sukcesivnog manjka u financijskom
poslovanju usvojenog 11. sijenja 2019, godine.

Plan 2019. Plan 2020. Procjena 2021. | Progjena 2022, | Indeks 2020/2019

|
| Program 375.928.366 | 401.516.139 | 405.937.206 | 388.009.734 106,75

‘2512

Opis programa

Program 2512 — Dijelatnost ustanova u zdravstvu provodi se kroz tri aktivnosti: A2512-01
Administracija i upravljanje, zatim kroz A2512-02 Investicijsko i tekuée odrZzavanje te A2512-05
Projekt ,,Va$a sigurnost je u nadim rukama® i jedan kapitalni projekt pod nazivom K2512-03
Investicijsko ulaganje. Plan programa za 2020. godinu iznosi 401.311.139,00 kuna, Sto je za
25,382.773,00 kune (6,75%) vise v odnosu na plan 2019, godine. Sukladno planiranom povecanju
osnovice za plaée u javnim shizbama za 2% temeljem potpisa Dodatka [. Kolektivnog ugovora za
drzavne sluzbenike i namje3tenike, a koje stupaju na snagu I. rujna 2019. godine te poveéanju dodataka
na plau od 3% na uvjete rada, 4% za odgovornost za djelatnike u zdravstvu i ostalih izmjena
Kolektivnog ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja, poveéava se stavka Rashoda
za zaposlene, i to na ekonomskim klasifikacijama 311-Bruto place za 6,99% (za 10.935.000,00 kn vise
v odnosu na planirani iznos 2019. godine) i 313-Doprinosi na place za 11,04% (za 2.540.000,00 kn
vise u odnosu na planirani iznos 2019. godine). Temeljem izmjena u nadinu obrafuna prekovremenog
rada u Kolektivnom ugovoru za djelatnike zdravstva i zdravstvenog osiguranja, procjenjuje se i porast
prekovrementih sati rada.

Odcekuje se i porast rashoda na ekonomskim klasifikacijama Materijalnih rashoda, narocito unutar
ekonomskih klasifikacija 322-Rashodi za materijal 1 energiju, i to za 7,46% (za 9.150.000,00 kn vise
u odnosu na planirani iznos 2019. godine), a najvie se odnosi na neophodan tro3ak posebno skupih
terapija i skupog potrodnog medicinskog materijala te procijenjeni porast trodkova elektri¢ne energije
i opskrbe vodom tokom izgradnje zgrade Dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju, onkologiju,
infektologiju i dermatologiju, a za koje se oéekuje refundacija tro$kova, zatim na 323-Rashodi za
usluge od 15,80% (za 2.634.602,00 kn vi$e u odnosu na planirani iznos iz 2019. godine}, a najvise se
odnose na porast troskova za komunalne usluge radi promjene cijena za iznoSenje i odvoz komunalnog
otpada te procijenjeni porast trodkova za zdravstvene usluge koje se u najvecoj mjeri odnose na usiuge
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patohistolodke dijagnostike koje je Opéa bolnica Zadar zbog manjka kapaciteta primorana naruivati
od drugih zdravstvenih ustanova. Najveéi porast rashoda za Materijalne rashode je planiran na
ekonomskoj klasifikaciji 329-Ostali nespomenuti rashodi poslovanja za 51,18% (za 435.000,00 kn
vi$e u odnosu na planirani iznos u 2019, godini}, a koji se u najveoj mjeri odnose na tuZbe zbog
neisplate dodataka na plaéu na prekovremeni rad lije¢nika. Na ekonomskoj klasifikaciji 343-Ostali
financijski rashodi, planirano je poveéanje od 2.355.000,00 kn u odnosu na plan 2019. godine, kako bi
se pokrili moguéi trofkovi zateznih kamata koje se odnose na tuzbe zbog neisplate dodataka na platu
na prekovremeni rad lije¢nika.

Opta bolnica Zadar je 23. stpnja 2019. godine, u sklopu provedbe Operativnog programa Uginkoviti
ljudski potencijali 2014.-2020., potpisala ugovor o dodjeli bespovramih sredstava za unaprjedenje
znanja i vjestina zdravstvenih djelatnika i zaposlenika zdravstvenih ustanova u promociji zdravlja i
prevenciji bolesti kroz spomenuti projekt. Opéa bolnica Zadar je potpisivanjem ugovora dobila
bespovratna sredstva u iznosu od 980.112,83 kn za provedbu projekta pod nazivom ,,Va¥a sigurnost je
u nadim rukama®, a koji ¢e se provoditi kroz narednih 18 mjeseci kroz aktivnost oznake A2512-05
Projekt ,,VaZa sigurnost je u nagim rukama®. Temeljem dobivenog ugovora, dolazi do porasta troskova
na ekonomskim klasifikacijama Rashoda za zaposlene, i to 311-Bruto plaée u iznosu od 140.000,00
kn, 313-Doprinosi na place u iznosu od 25.000,00 kn, zatim na ekonomskim klasifikacijama
Materijalnih rashoda, i to 321-Naknade tro3kova zaposlenima u iznosu od 40.000,00 kn, 322-Rashodi
za materijal i energiju u iznosu od 30.000,00 kn te 323-Rashodi za ustuge u iznosu od 510.000,00 kn.
Dolazi takoder do porasta na ekonomskoj klasifikaciji 451-Dodatna ulaganja na gradevinskim
objektima u iznosu od 235.000,00 kn.

Odstupanje od projekcija iz 2019. godine

Plan za 2020. i projekcije za 2021. godinu razlikuju se u odnosu na projekcije koje su dane u
financijskom planu za 2019. godinu i projekcijama za 2020. i 2021. godinu, jer je u meduvremenu
izraden Zavrini rafun za 2018. godinu, temeljem kojega je Ustanova zavrsila financijsku godinu 2018.
s viskom poslovanja u iznosu od 966.862,00 kn, Sto je bilo puno manje od predvidenog financijskog
rezultata u Financijskom planu za 2018. godinu. Temeljem Zavr$nog racuna, donesena je Odluka o
raspodjeli rezuitata iz 2018. godine, kao i novi Akcijski plan pokri¢a sukcesivnog manjka u
financijskom poslovanju.

Prvom polovicom poslovne godine 2019., Opéa bolnica Zadar je dobila presudu Visokog trgovackog
suda za radove na bolni&koj kuhinji u razdoblju izmedu 2006. i 2008. godine, te je temeljem navedene
presude morala platiti izvedene radove, trodkove sudskog postupka i zatezne kamate u visini
4.450.000,00 kn. §to je znadajno utjecalo na poslovanje Ustanove, a samim time je utjecalo i na
projekeije Financijskog plana za 2020. i 2021. godinu. Financijskim planom za 2020. godinu
procijenjen je odljev sredstava koji se odnosi na tuzbe zbog neisplate dodataka na placu na
prekovremeni rad lije¢nika.

Projekeije plana za 2020. i 2021. godinu se takoder razlikuju za planirano povecanje osnovice za place
u javnim sluzbama za 2% definirane Dodatkom 1. Kolektivnog ugovora za drzavne sluZbenike i
namjedtenike, a koje stupaju na snagu 1. rujna 2019. godine, te poveanje dodataka na placu od 3% na
‘uvjete rada, 4% za odgovornost za djelatnike u zdravstvu i ostale izmjene Kolektivnog ugovora za
djelatnike zdravstva i zdravstvenog osiguranja, a koje u vrijeme izrade Financijskog plana za 2019.
godinu nisu bile poznate. Drugom polovicom poslovne godine 2019., Opéa bolnica Zadar je potpisala
ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za unaprjedenje znanja i vjestina zdravstvenih djelatnika i
zaposlenika zdravstvenih ustanova u promociji zdravlja i prevenciji bolesti, kroz Projekt ,,Vada
sigurnost je u nadim rukama®, a &ija se provedba odekuje kroz 2019. i 2020, godinu. U vrijeme izrade
Financijskog plana za 2019. godinu se jo3 uvijek radilo na prijavi projekta i procjenjivali su se troskovi

samog projekta, stoga nisu bili ukljudeni u Financijski plan za 2019. godinu, kao ni u projekceije za |
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Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o zdravstveno) za3titi

Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju

Zakon o obaveznom zdravstvenom osiguranju i zdravstvenoj zastiti stranaca u Republici Hrvatskoj
Zakon o zatiti prava pacijenata

Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju

Zakon o lije¢nidtvu

Zakon o lekarnistvu

Zakon o sestrinstvu

Zakon o primaljstvu

Zakon o medicinsko-bickemijskoj djelatnosti

Zakon o fizioterapeutskoj djelatnosti

Zakon o djelatnostima u zdravstvu

Zakon o krvi i krvnim pripravcima

Zakon o zatiti od neionizirajuceg zracenja

Zakon o kvaliteti zdravstvene zastite i socijalne skrbi

Zakon o zadtiti osoba s dufevnim smetnjama

Zakon o lijekovima

Zakon o medicinskim proizvodima

Zakon o primjeni ljudskih tkiva i stanica

Zakon o presadivanju ljudskih organa u svrhu lijeCenja

Zakon o medicinski pomognutoj oplodnji

Zakon o proratunu

Pravilnik o polugodisnjem i godiSnjem izvjedtaju o izvrienju prorauna

Pravilnik o proraunksom radunovodstvu i ratunskom planu

Zakon o fiskalnoj odgovornosti

Zakon o sustavu unutarnjih financijskih kontrola u javnom sektoru

Zakon o radu

Zakon o plaéama u javnim sluzbama

Uredba o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama

Temeljni kolektivni ugovor za sluZbenike i namjestenike u javnim sluzbama

Kolektivni ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja

Zakon o zdravstvenoj za3titi

Zakon o javnoj nabavi

Mreza javne zdravstvene sluZzbe

Zakon o porezu na dodanu vrijednost

Zakon o porezu na dohodak

Zakon o obveznim odnosima

Pravilnik o financijskom izvje$tavanju u proradunskom raunovodstvu

Pravilnik o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehni¢ke opreme za
obavljanje zdravstvene djelatnosti

Zakon o ustanovama

Zakona o kvaliteti zdravstvene za3tite

Uredbe o nadinu izrauna iznosa pomodi izravnanja za decentralizirane funkcije jedinica lokalne i
podruéne (regionalne) samouprave

Odluke o minimalnim financijskim standardima materijalnih i financijskih rashoda zdravstvenih
ustanova

Odluka o obustavi postupka sanacije Opée bolnice Zadar

Statut Opée bolnice Zadar '




Statutarna odluka o izmjenama i dopunama Statuta Opée bolnice Zadar
Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta
Pravilnik o radu

Pravilnik o unutarnjem nadzoru

Pravilnik o kuénom redu

Pravilnik o kontroli kvalitete

Pravilnik o suzbijanju bolni¢kih infekcija

Pravilnik o rashodovanju i postupanju s nefinancijskom imovinom
Pravilnik o protupoZarnoj zastiti

Pravilnik o zastiti na radu

Pravilnik o provodenju postupaka jednostavne nabave

Pravilnik o vrstama, na¢inu i rokovima raspodjele vlastitih prihoda

Cilj provedbe programa u razdoblju 2020. — 2022. i pokazatelji uspje3nosti kojima ¢e se mjeriti

ostvarenje ciljeva

Pokazatelj 1. — Smanjenje &ekanja zdravstvenih usluga za koje postoji lista dekanja

U planu je daljnje smanjenje lista Sekanja u skladu s mjerama Akcijskog plana za zdravstvo kaji je
sastavni dio Akcijskog plana za 2015. i 2016. godinu uz Strategiju suzbijanja korupcije za razdoblje
od 2015. do 2020. godine. Osim pridrZavanja navedenog akeijskog plana, u planu su daljnje mjere
interne reorganizacije u smislu uvodenja dodatnih poslijepodnevnih termina, nabavke nove naprednije
medicinske opreme kao to su novonabavljeni 128-slojni CT uredaj i MR uredaj te ulaganja u druge

efikasnije vidove pruZanja zdravstvene zastite poput dnevnih bolnica.

Pokazatelji u¢inka

Pokazatelji
udinka -
Prosjek dana
dekanja od | Plan 2019. | Plan 2020.
dana upisa do
dana izvrsenja
usluge

2021. 2022,

Procjena Procjena

Indeks
2020/2019

MR

549

384

269

188

0,7

CT

117

82

57

47

0,7

UZV srca

45

41

37

33

0,9

UZV dojke

238

232

209

188

0,9

uUzv
abdomena -
RTG

39

33

32

28

0,9




uzv

abdomena — 30 27 24 22 0,9
nefro

uzv

abdomena — 17 15 14 12 0,9
gastro

[IYAYS

abdomena — 67 60 54 49 0,9
urologki

Operacija 408 326 261 209 0,8
katarakte

Gastroskopija 16 14 13 12 0,9
Kolonoskopija 43 43 39 35 0,9
Holter EKG 57 51 46 42 0.9
Koronografija 110 83 62 46 0,75
UZV karotida 168 143 121 103 0,85
Mamografija 15 13 12 11 0,9
Prvi pregled 156 117 88 66 0,75
oftalmologa

UZV dtitnjace 311 249 199 159 0,8
Prvi pregled 83 66 53 42 0,8
neurologa

Kontrolni

pregled 93 74 60 48 0,8
neurologa

Pokazatelj 2. — Smanjenje prosje¢ne duljine bolni¢kog lijeCenja
Prosje&an broj dana lijedenja akutnih pacijenata u prvih devet mjeseci 2019. g. iznosi 6,09, te se planira
kontinuirano smanjenje trajanja lijeenja uvodenjem dnevnih lijeSenja, jednodnevne kirurgije, te
uspostavom bolje aktivne suradnje sa obiteljskim ljje¢nicima, patronaZnom sluzbom i ku¢nom njegom
u smislu ranijeg preuzimanja bolni¢kog pacijenta i nastavka kuénog lijecenja.




Pokazatelji ucinka
Pokazatelji
ucinka

. Procjena Procjena Indeks
Plan 2019. | Plan 2020. 2021 2022. 2020/2019

Prosje&na
duljina
bolni¢kog
lijedenja
6,09 5,48 5,21 4,95 0.9
Broj dana
lezanja (samo
DTS raduni) /
Broj slu¢ajeva

Pokazatelj 3. - Poveéanje ukopanog broja slu¢ajeva na zdravstvenih djelatnika

Nabavkom nove opreme i uredenjem prostora sukladno standardima za obavljanje zdravstvene skrbi
pojedinih djelatnosti, te uvodenjem novih tehnickih i tehnoloskih rjeSenja oekuje se brZa dijagnostika
i ubrzanje protoka pacijenata u specijalisti¢ko konzilijarnoj zdravstvenoj zastiti.

Pokazatelji ucinka
Pokazatelji Procjena Procjena Indeks
utinka Plan 201911 G208 Pt 2022, 2020/2019

Ukupan broj
SKZZ
sluajeva na
jednog
zdravstvenog
djelatnika

31 33 35 37 1,05

Pokazatelj 4. — Smanjenje opée stope smrinosti

Specijalizacijom i opremanjem prostora ostvario bi se cilj palijativne skrbi 5to je smanjenje boli i
neugodnih simptoma bolesti kako bi bolesnik, koji je u posljednjim stadijima neizlje€ivih bolesti ili
ima kroniénu tesku bolest, 3to kvalitetnije Zivio. Filozofija i multidisciplinarni timski pristup su sli¢ni
i kod hospicija i kod palijativne skrbi pruZajuéi programe obuke.

Pokazatelji ucinka

Pokazatelji Procjena Pracjena Indeks
udinka el g AT S o 2022. 202072019
Opta stopa 40 32 26 21 0.3
smrtnostl




Pokazatelj 5. - Povecanje postotka lijeCenja u dnevnoj bolunici

Jatanje dnevnih bolnica i smanjenje akutnih stacionamih kapaciteta, oslobadanje odgovarajuéih
kapaciteta za produljeno lijeSenje bolesnika i palijativnu skrb u OB Zadar je u potpunosti u skladu s
Nacionalnim planom razvoja klini¢kih bolnigkih centara, klini¢kih bolnica, klinika i opéih bolnica u
Republici Hrvatskoj. Sluzba za kirurgiju trenutno ne posjeduje adekvatan zaseban prostor ni opremu
namijenjenu lijedenju pacijenata u dnevnoj bolnici, te se isti lijede unutar stacionarnih odjela kirurgije,
a do kraja 2019. godine ofekuje se adaptacija prostora za uspostavljanje Dnevne bolnice te njezino
opremanje. Dnevne bolnice omoguéuju suvremen, ekonomidan, kvalitetan i multidisciplinaran nagin
lijedenja koji znatno utjefe na poveéanje zadovoljstva bolesnika i podizanje razine kvalitete
zdravstvene zaftite. U dnevnim bolnicama trebao bi se rjeSavati najvedi dio zdravstvenih problema
stanovnistva Zadarske Zupanije, ali i okolnih Zupanija.

Pokazatelji u¢inka

| Pokazatelji Procjena Procjena Indeks
ik Plan 2019. | Plan2020. |, .57 2022, 2020/2019
Postotak
lijeCenja u 58 60 63 65 1,04
dnevnoj
bolnici

Pokazatelj 6. - Postotak pacijenata lijeenih rezervnim antibiotikom

Jedan od pokazatelja kvalitete je i postotak sluéajeva lijedenih rezervnim antibiotikom.
Nastaviti e se proces kontrole pripreme smjernica / protokola, organiziranje nadzora nad njihovom
primjenom, organizirati edukacije stanovnitva i zdravstvenih profesionalaca o $tetnosti prekomjerne
upotrebe i o pravilnoj upotrebi antibiotika.

Pokazatelji Procjena Procjena Indeks
utinka Flan 2012, | B 20200516 o7y 2022, 2020/2019

Postotak
pacijenata
lipe€enih 4,5 425 4,0 3,6 0,95
rezervnim
antibiotikom

Pokazatelj 7. — Broj stru¢njaka koji su sudjelovali u osposobljavanju u sklopu aktivnosti A2512-
05 Projekt ,,VaSa sigurnost je v nasim rukama*

Kroz aktivnost A2512-05 Projekt ,,Vasa sigurnost je u nadim rukama“ vriit ée se edukacija strudnog
osoblja (najviSe medicinskih sestara), radi stjecanja uvida u podrugju kontrole bolnigkih infekcija i
usvojiti e praktiZna znanja i vjestine kako bi se sprijedile bolni¢ke infekcije, uz promociju zdravija i
prevenciju bolesti.




Pokazatelji uéinka

| Pokazatelji _ _ Procjena Procjena Indeks
uSinka Blan 20120, | Elani2020. 51 s 2022. 202012019
Broj struénjaka
kojisu 100 160 0 0 1,60
sudjelovali u
osposobljavanju

Pokazatelj 8. — Broj zdravstvenih djelatnika iz drugih ustanova ukljuceni u edukaciju u sklopu
aktivnosti A2512-05 Projekt ,,Va3a sigurnost je u nafim rukama®

Takoder se kroz aktivnost A2512-05 Projekt ,,Vasa sigurnost je u na$im rukama® Jeli 05posobiti
zdravstvene djelatnike suradnih ustanova u kontroli i prevenciji bolnitkih infekcija, a samim time i
promociji zdravlja i prevenciji bolesti,

Pokazatelji ucinka

Pokazatelji
udinka

Plan 2019,

Plan 2020.

Procjena
2021.

Procjena
2022.

Indeks
2020/2019

Broj
zdravstvenih
djelatnika iz
drugth
ustanova
ukljudenih u
edukaciju

20

20

1,00

Pokazatelj 9, -Broj projekata i programa u zdravstvenom sektoru koji su primili potporu u
sklopu aktivnosti A2512-05 Projekt ,,Vaga sigurnost je u na¥im rukama®

Aktivnost A2512-05 Projekt ,,Va3a sigurnost je u nadim rukama* planirana je provoditi se u periodu
od 18 mjeseci od potpisivanja Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava. Osim sklapanja Ugovora,
planiraju se slati Zahtjevi za nadoknadu sredstava uz svu popratnu dokumentaciju te Zavréni izvjestaji
vezani uz provodenje samog projekta.

Pokazatelji u€inka
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Procjena i ishodiste potrebnih sredstava za znadajnije aktivnosti

Ishodite potrebnih sredstava se namjerava ostvariti u najveéoj mjeri najavljenim izmjenama
Ugovaranja od strane HZZO - a, te povedanjem ovih prihoda tj. plaéanje po izvrdenju / fakturi uz
neophodnu korekcija cijena DTS-a i DTP-a uslijed: izmjena u fiskalnoj politici dr2ave (zakon o PDV-
u), promjene na trZidtu roba i usluga, izmjena cijena rada uslijed izmjena Zakona o radu i kolektivnih
ugovora, ostalih zakonskih propisa i pravilnika (zastite na radu, pravilnika o specijalistickom
usavrSavanju, pravilniku o minimalnim uvjetima za obavljanje djelatnosti i sli¥no). Uz navedeno
Bolnica i dalje namjerava provoditi aktivnosti i mjere usmjerene ka otklanjanju nastanka negativnog
poslovanja sve sukladno mjerama Akcijskog plana pokriéa sukcesivnog manjka u financijskom
poslovanju. Jasno je da su sredstva za zdravstvo limitirana i da zdravstvo mora participirati u opéim
mjerama racionalizacije i stabilizacije, medutim ne moZe se od bolni¢kih ustanova odekivati da
uspjesno posluju ukoliko stvarno izvrSeni rad nije odgovarajufe vrednovan niti pladen. Placanje
bolnicama temeljem fakturirane realizacije odnosno ostvarenog programa rada trebalo bi dovesti do
restrukturiranja, uravnoteZenosti tekuéih prihoda i rashoda, te uspje$noj provedbi svih programa, a i
ciljeva opisanih u Zakonu o zdravstvenoj zastiti.




Program 2513 Investicije u zdravstvenu infrastrukturu

Ovaj program provodi se kroz dva kapitalna projekta: izgradnja i opremanje dnevnih bolnica i
izgradnja i opremanje Poliklinike OB Zadar.
U sklopu kapitalnog projekta Izgradnja i opremanje dnevnih bolnica se provodi sljedeée:

Opca bolnica Zadar trenutno zbog specifi¢ne infrastrukture nije u moguénosti adekvatno podizati
razinu kvalitete zdravstvene zadtite u dnevnoj bolnici, te iz istog razloga ne mo¥e utjecati na smanjenje
broja prijema na akutne bolnitke odjele, a sukladno preporukama Nacionalnog plana razvoja Opc¢ih
bolnica.

Odjel 2a pulmologiju - stacionar odjela s dnevnom bolnicom i dijelom specijalisticko konzilijarne
zdravstvene za8tite trenutno se nalazi na drugom katu zgrade Pedijatrije koja je izgradena 1986. god. i
potpuno prostorno adaptirana za pruZanje zdravstvene skrbi djece, a ne odraslih osoba. Razvoj
djelatnosti pulmologije osigurava sve veéi broj postupaka koji je pacijentima moguce osigurati bez
stacionarnog lijedenja kroz dnevnu bolnigku skrb,

Odjel za infektologiju i Odjel za dermatologiju i venerologiju - stacionari odjeia zajedno s dnevnim
bolnicama i specijalistitko konzilijarnom zadtitom nalaze se u staroj, nerekonstruiranoj i
neprilagodenoj zgradi koja ne posjeduje dizalo. U meduvremenu je Odjel za infektologiju premjesten
u zgradu stare Interne, koji je ostao ispraZnjen nakon iseljenja brojnih ambulanti njihovim
premjedtajem u zgradu nove Poliklinike OB Zadar. Prostor u koji je Odjel za infektologiju premjesten
je jos manje adekvatan od zgrade u kojoj se nalazio, a smjesten je tamo priveemeno dok se ne izgradi
nova zgrada Dnevnih bolnica. Razvoj djelatnosti infektologije i dermatologije osigurava sve veéi broj
postupaka koji je pacijentima mogude osigurati bez stacionamog lijeSenja kroz dnevnu bolni¢ku skrb.
Odjel za onkologiju, radioterapiju i nuklearnu medicinu nalazi se izvan bolnitkog kruga i u zgradi koja
nije u vlasniStvu OB Zadar, Povr3inom i smjestajem zgrada ne udovoljava uvjetima i broju pacijenata
0 kojima odjel skrbi. Odjel za onkologiju, radioterapiju i nuklearnu medicinu se do druge polovice
2018. godine nalazio u navedenoj zgradi, kada je premje3ten u novu zgradu Poliklinike OB Zadar na
3. kat iste. Unato€ preseljenju u novu zgradu i nove prostorije, prostor i dalje nije adekvatan za broj
pacijenata o kojima mora skrbiti.

Provedbom projekta omoguéit ¢e se reorganizacija pruZanja bolnitke zdravstvene zadtite uz jaganje
dnevnih bolnica i smanjenje akutnih stacionarnih kapaciteta, oslobadanje odgovarajuéih kapaciteta za
produljeno lijegenje bolesnika i palijativou skrb u OB Zadar, §to je u skladu s Nacionalnim planom
razvoja klinickih bolni¢kih centara, klini¢kih bolnica, klinika i opéih bolnica u Republici Hrvatskoj
2014.-2016. Sluzba za kirurgiju OB Zadar takoder ée uspostaviti dnevnu bolnicu. Naime, trenutno ne
posjeduje adekvatan zaseban prostor ni opremu namijenjenu lijegenju pacijenata u dnevnoj boknici, te
se isti lijeCe unutar stacionarnih odjela kirurgije. Prostori koji su predmet ovog projekta smjesteni su
u dijelu prizemlja zgrade i obuhvaéaju postojece prostore kirurskog prijema, prostora za intervencije i
male operacijske dvorane, a ovim projektom predvida se preuredenje postojeéih prostora za potrebe
dnevne bolnice kao i zamjena dotrajale opreme i uredaja. Dnevne bolnice omoguéuju suvremen,
ekonomiCan, kvalitetan i multidisciplinaran nafin lijeSenja koji znatno utjete na poveéanje
zadovoljstva bolesnika i podizanje razine kvalitete zdravstvene zagtite. U dnevnim bolnicama trebao
bi se tjedavati najveci dio zdravstvenih problema stanovniStva Zadarske Zupanije, ali i okolnih
Zupanija, ukljuéuju¢i i manje kirurske zahvate. Izgradnja i opremanje Dnevne bolnice Qdjela
onkologije s naknadnom ugradnjom linearnog akceleratora, Dnevne bolnice odjela za infektologiju,
Odjela dermatologije i venerologije i Odjela pulmologije, adaptacija i opremanje Dnevne bolnice
Sluzbe za kirurgiju, stavljanje u funkciju spojnog mosta sa Poliklinikom OB Zadar, te izgradnja tople
veze sa Internim odjelom OB Zadar imati ¢e, osim navedenog rezultata, poveéanje dostupnosti usluga
zdravstvene zaStite onkoloSkim pacijentima &iji je broj u neprekidnom porastu. Samim time, projekt
je v skladu s Operativnim programom Konkurentnost i kohezija 2014.-2020., toénije Prioritetnom osi
8. Socijalno ukljutivanje i zdravlje; Investicijskim prioritetom 9a Ulaganje u zdravstvenu i socijalnu \ k 1

|




infrastrukturu pridonosi nacionalnom, regionalnom i lokalnom razvoju, smanjujuéi nejednakosti u
smislu zdravstvenog statusa, promiguéi socijalnu uklju€enost, kulturne i rekreativne usluge te prelazak
s institucionalne zastite na skrb u zajednici; Specifi¢nim ciljem Pobolj¥anje isplativosti i pristupa
bolni¢koj skrbi,

Opci cilj projekta je povecanje isplativosti i odrZivosti zdravstvenog sustava u Republici Hrvatskoj,
dok je specifi¢ni cilj projekta poboljSanje isplativosti i pristupa dnevnim bolnicama smanjenjem broja
prijema na akutne bolnitke odjele u sklopu Opée bolnice Zadar izgradnjom i opremanjem dnevne
bolnice Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju i dermatologiju te adaptacijom i opremanjem
Dnevne boinice Sluzbe za kirurgiju.

Ciljne skupine projekta su:

I. Korisnici zdravstvenih usluga — osigurat ée se podizanje kvalitete lije¢enja, zdravstvene njege i
ukupne skrbi bolesnika. Osigurat ¢e se bolja dijagnostika i lijeSenje najsuvremenijim metodama.
Takoder ofekujemo smanjenje broja dana hospitalizacije 5to ée utjecati na smanjenje broja dana
bolovanja i smanjenje listi ¢ekanja na zahvate,

2. Zaposlenici Opée bolnice Zadar koji ¢e raditi u poboljdanim radnim uvjetima $to ée direktno utjecati
na njikovu produktivnost i zadovoljstvo poslom.

U sklopu kapitalnog projekta Izgradnja { opremanje Poliklinike OB Zadar planirana su daljnja ulaganja
u opremanje zgrade Poliklinike. OB Zadar ima ogranifene izvore financiranja kojima nije u
moguénosti financirati veéa kapitalna ulaganja ovoga tipa, te ¢e se zbog toga ulaganja u zgradu
Poliklinike OB Zadar iz vlastitih sredstava svesti samo na nuZna i neophodna. Ostala dodatna ulaganja
povezana sa stavljanjem u funkciju Zgrade bi se realizirala nakon ishodenja suglasnosti za financiranje
od strane Zadarske Zupanije sukladno I Ancksu Sporazuma o sufinanciranju radova na izgradnji
Poliklinike Opce bolnice Zadar - KLASA; 404-01/07-01/13, URBROJ: 534-09-1-2/3-16-56 od 05.
rujna 2016. godine.

Program - \ Plan 2019. Plan 2020. Procjena 2021. | Procjena 2022. | Indeks 2020/2019
aktivnost
K2513-01 5.635.750 43.020.000 0 H 763,34

Opis programa

Program 2513 Investicije u zdravstvenu infrastrukturu se provodi kroz dva kapitalna projekta K2513-
01 lzgradnja 1 opremanje dnevnih bolnica te K2513-02 Izgradnja i opremanje Poliklinike. Temeljem
Zahtjeva za izmjenom ugovora za projekt Izgradnja i opremanje dnevnih bolnica Odjela za
pulmologiju, onkologiju, infektologiju i dermatologiju Opée bolnice Zadar te adaptaciju i opremanje
dnevne bolnice Sluzbe za kirurgiju, Posrednitko tijelo razine 2 (PT2) Sredisnja agencija za
financiranje i ugovaranje projekata EU (SAFU) smatra opravdanim okolnosti vezane uz kadnjenje za
provedbu postupka javne nabave za radove, kao i prijedlog produljenja razdoblja provedbe projekta
do 01. sijetnja 2021. godine, sukladno &l. 19.2 Opéih uvjeta ugovora. Plan kapitalnog projekta K2513-
01 za 2019. godinu iznosi 5.635.750,00 kn (iznos na koji ée se svesti sljedeéim rebalansom
Financijskog plana za 2019. godinu). Financijskim planom za 2020. godinu se planira prebaciti iznos
rashoda koji se nece uspjeti ostvariti u 2019. godini, a oni iznose 43.020.000,00 kn. Opéa bolnica Zadar
30. travnja 2019. je sklopila Ugovor o izvodenju radova za rusenje stare zgrade i izgradnju nove zgrade
dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju i dermatologiju Opée bolnice Zadar

te adaptaciju i opremanje dnevne bolnice SluZzbe za kirurgiju, Do kraja 2019, godine se oéektﬂju f/
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privremene situacije za rusenje i izgradnju zgrade Dnevnih bolnica u vrijednosti do 5.000.000,00 kn,
kao i okondana situacija za adaptaciju prostora Dnevne bolnice SluZbe za kirurgiju. O¢ekuje se i
opremanje adaptiranog prostora Dnevne bolnice SluZbe za kirurgiju (procijenjene vrijednosti
2.300.000,00 kn).

Odstupanje od projekcija iz 2019. godine

Razlika v projekcijama za 2020. i 2021. godinu iz Financijskog plana 2019. godine u odnosu na
Financijski plan za 2020. godinu i projekcije za 2021. godinu odituje se prije svega u tome §to je OB
Zadar 30. travnja 2019. godine sklopila Ugovor o izvodenju radova za rufenje i izgradnju zgrade
Dnevnih bolnica. Stara zgrada je do vremena izrade Financijskog plana za 2020. godinu ve srudena i
priprema se teren za gradnju nove zgrade, stoga se u 2019. godini ofekuju privremene situacije za
rudenje i samu izgradnju zgrade procijenjene vrijednosti 5.000.000,00 kn. Razlika u vrijednosti radova
koji su planirani samim projektom i sklopljenim Ugovorom je osigurana iz Odluke o minimalnim
financijskim standardima za decentralizirane funkcije u zdravstvu za 2020. godinu.

Program - | Plan 2019. Plan 2020, Procjena 2021. | Procjena 2022, | Indeks 2020/2019

aktivnost

K2513-02 1.010.750 8.020.000 0 0 793,47
[

Plan kapitalnog projekta K2513-02 za 2019. godinu se pove¢ao u odnosu na 2019. godinu u zna¢ajnom
postotku, odnosno za 7.009.250,00 kn. U 2019. godini su za program Izgradnje, opremanje i stavljanja
u funkciju zgrade Poliklinike OB Zadar planirane samo nabavke nuZne medicinske opreme. Nabava
ostale neophodne opreme za neometano funkcioniranje preseljenih poliklini¢kih djelatnosti i
opremanje neuseljenih djelatnosti: radiologije, laboratorijske dijagnostike, hemodijalize, audiologije
bi se sukladno [ Aneksu Sporazuma o sufinanciranju radova na izgradnji Poliklinike Op¢e bolnice
Zadar - KLASA; 404-01/07-01/13, URBROJ: 534-09-1-2/3-16-56 od 05. rujna 2016. godine osigurala
prodajom nekretnine gradevine i zemljifta Zavoda za javno zdravstve Zadarske Zupanije, kao i dijelom
iz Odluke o minimalnim financijskim standardima za decentralizirane funkcije u zdravstvu za 2020.
godinu, Osiguranjem ovih neophodnih sredstava, za koja se do kraja godine olekuje realizacija,
krenulo bi se u opremanje gore navedenih poliklini¢kih djelatnosti u 2020. godini.

Odstupanje od projekcija iz 2019, godine

Financijskim planom za 2019. godinu i projekcijama za 2020. i 2021. godinu u ovom programu njsu
bila predvidena zna¢ajnija ulaganja, osim nabavke nuZne i neophodne medicinske opreme za potrebe
poliklinitkih djelatnosti. Veée ulaganje se oekuje osiguranjem sredstava za opremu koja je potrebna
za kompletno stavljanje u funkeiju svih predvidenih djelatnosti.

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o zdravstvenoj zadtiti

Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju
Zakon o obaveznom zdravstvenom osiguranju i zdravstvenoj zastiti stranaca u Republici Hrvatskoj
Zakon o zastiti prava pacijenata

Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju

Zakon o lijeéniStvu

Zakon o [jekarnistvu (
Zakon o sestrinstvu N \




Zakon o primaljstvu

Zakon o medicinsko-biokemijskoj djelatnosti

Zakon o fizioterapeutskoj djelatnosti

Zakon o djelatnostima u zdravstvu

Zakon ¢ krvi i krvnim pripravcima

Zakon o za8titi od neionizirajueg zradenja

Zakon o kvaliteti zdravstvene zaitite i socijalne skrbi

Zakon o zastiti osoba s duevnim smetnjama

Zakon o lijekovima

Zakon o medicinskim proizvodima

Zakon o primjeni ljudskih tkiva i stanica

Zakon o presadivanju ljudskih organa u svrhu lijegenja

Zakon o medicinski pomognutoj oplodniji

Zakon o proradunu

Pravilnik o polugodidnjem i godi¥njem izvjestaju o izvrSenju proraduna

Pravilnik o proralunksom radunovodstvu i rafunskom planu

Zakon o fiskalnoj odgovornosti

Zakon o sustavu unutarnjih financijskih kontrola u javnom sektoru

Zakon o radu

Zakon o pla¢ama u javnim sluzbama

Uredba o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama
Temeljni kolektivni ugovor za sluzbenike i namjestenike u javnim sluZbama

Kolektivni ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja

Zakon o zdravstvenoj zatiti

Zakon o javnoj nabavi

MreZa javne zdravstvene sluzbe

Zakon o porezu na dodanu vrijednost

Zakon o porezu na dohodak

Zakon o obveznim odnosima

Pravilnik o financijskom izvjestavanju u proracunskom raéunovodstvu

Pravilnik o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehni¢ke opreme za
obavljanje zdravstvene djelatnosti

Zakon o ustanovama

Zakona o kvaliteti zdravstvene zatite

Uredbe o natinu izratuna iznosa pomodéi izravnanja za decentralizirane funkeije jedinica lokalne i
podruéne (regionalne) samouprave

Odluke o minimalnim financijskim standardima materijalnih i financijskih rashoda zdravstvenih
ustanova

Odluka o obustavi postupka sanacije Opée bolnice Zadar

Statut Opée bolnice Zadar

Statutarna odluka ¢ izmjenama i dopunama Statuta Opée bolnice Zadar

Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta

Pravilnik o radu

Praviinik o unutarnjem nadzoru

Pravilnik o kuénom redu

Pravilnik o kontroli kvalitete

Pravilnik o suzbijanju bolni¢kih infekcija

Pravilnik o rashodovanju i postupanju s nefinancijskom imovinom

Pravilnik o protupoZarnoj zastiti

Pravilnik o zagtiti na radu ( /' \




Pravilnik o provodenju postupaka jednostavne nabave
Pravilnik o vrstama, nacinu i rokovima raspodjele viastitih prihoda

Cilj provedbe programa u razdoblju 2020. — 2022. i pokazatelji uspjesnosti kojima ¢e se mjeriti
ostvarenje ciljeva

Plan 2019.

Plan 2020.

Procjena 2021,

Procjena 2022,

Indeks 2020/2019

Skraéivanje
prosjeéne
duljine
boravka u
bolnicama
(broj dana )

6,09

3,97

5,73

5,67

0,98

Poveéanje
broja
pacijenata
lijeCenih u
dnevnim
bolnicama
(broj)

16.658

16.825

16.993

17.163

1,01

Povecéanje
broja SKZZ
slu¢aja

466.339

484.993

499.543

509.534

1,04

Smanjenje
broja prijema
na akutne
bolnicke
odjele

19.334

19.141

18.758

18.570

0,99

IzvjeStaj o postignutim ciljevima i rezultatima programa temeljenim na pokazateljima
uspjeinosti u 2019, godini

Krajem 2018. godine i potetkom 2019. godine useljene su djelatnosti Poliklinike sluZbe za interne
bolesti, Ambulante za dermatologiju, Poliklinike Sluzbe za kirurgiju, Anesteziolotka ambulanta,
Ambulante za urologiju, Oftalmolodke ambulante, Psihijatrijske ambulante Dnevna bolnica Odjela za
psihijatriju i Ambulante za otorinolaringologiju u zgradu Poliklinike Opée bolnice Zadar te su
dobivene sve potrebne dozvole za njihovo obavljanje. Osiguranjem sredstava za opremu u 2020, godini
ocekuje se zavrietak projekta opremanja i stavljanja u funkciju zgrade Poliklinike OB Zadar.

U 2018. godini zapodela je Adaptacija potkrovlja zgrade SluZbe za ginekologiju i opstetriciju OB

Zadar, {iji je nastavak i dovrietak radova izvr$en u 2019. godini, a za 3to su sredstva osigurana iz ﬂf

proratuna Grada Zadra.




U vrijeme izrade financijskog plana za 2019. godinu o&ekivalo se sklapanje Ugovora za rudenje i
izgradnju zgrade Dnevnih bolnica, §to je postignuto u prvoj polovici 2019, godine, kao i adaptacija
prostora Dnevne bolnice SluZbe za kirurgiju. Do kraja 2019. godine o&ekuje se dovrietak adaptacije
prostora Dnevne bolnice Sluzbe za kirurgiju, kao i njezino opremanje. Kroz 2019. godinu su provedene
edukacije zaposlenika o jednakim moguénostima i nediskriminaciji, edukacija zaposlenika
prevoditelja za gluhoslijepe osobe, izraden je plan OB Zadar i uputa za pacijente na Brailleovom
pismu.




Uskladenost s 2upanijskom razvojnom strategijom Zadarske Zupanije 2016, - 2020.

Program 2513 Investicije u zdravstvenu infrastrukturu sukladno Mjeri 3.1.5 Razvojne strategije
Zadarske Zupanije.

Svrha mjere je postizanje sveobuhvatnosti, kontinuiteta i dostupnosti zdravstvenih usluga na
cjelokupnom podrudju Z7Z s posebnim teZiftem specijaliziranom pristupu u bolni&koj zdravstvenoj
zadtiti.

Cilj mjere: Poboljsanje i ujednatavanje uvjeta pruZanje javnih zdravstvenih usluga na razli¢itim
razinama zdravstvenih djelatnosti kako bi se postigla bolja kvaliteta zdravstvenih usluga,

Specifiéni cilj: povecanje dostupnosti bolnike zdravstvene zastite, povecanje broja SKZZ sludaja na
jednog zdravstvenog radnika, smanjenje broja prijema na akutne bolnitke odjele, skradivanje
prosjeéne duljine boravka u bolnicama, poveéanje broja pacijenata lijeSenih u dnevnim bolnicama i
smanjenje listi Gekanja.

Rezultat: Poboljgana i ujednadena dostupnost zdravsivenih usluga na podrugju Zadarske Zupanije.

= =
Polazne - . " Ciljana
‘ Pokslz:t:;j B vrijednosti Caljsnaz(:rzt;jednost Clljan; ‘;Zr;pdnosl vrijednost | CPM Ruzdjel |
‘ rezulta Jedinica 2019, : ’ 2022.
1 —
lzgradena | |
opremljena dnevnih
. 0 bolnica Odjela za
| Izgradnjall i . . puimologiju,
opremanie Adaptirana i onko]ogiju
dnevnih opremljena infektolo gi't; i ! / 315 040
bolnica u OB broj dnevna bolnice "2l |
Sluzbe dermatologiju Opée
Zadar WLbe za bolnice Zadar te
kirurgiju adaptirana i
opremljena dnevna
bolnice Sluzbe za |
| kirurgiju |
Dovtetak l / 1 _|‘
izgradnje o liene i
S premljene i
Poliklinike i ' 0 stavijene u funkeiju { ! 315 040 |
nabava broj 20 polikiinizkih
dpretne djelatnosti |
—
. Ostvareno Procjena Plan Projekeija Projekelia
P °""f""" CPM Razdjel
rezultata 2018, 2019, 2020. 2021, 2022.
lzgradna i
Opréemanije
dnevnih 167.345 5.635.750 43.020.000 0 ] LS 040
bolnica u OB
‘ Zadar
Dovrietak
izgradnje
Poliklinike i 6.326.922 LO10.750 8.020.000 0 0 315, 040
nabava

opreme




