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Na temelju dlanka 29. Zakona o proradunu (NN 87108, 136112 i 15/15) i alanka 13. Statuta Opie
bolnice Zadar (Ur. br. 01-602-2117 od 7.vel1ate 2017.) na 22. sjednici odrZanoj dana 30. listopada
2018. godine Upravno vijede donosi:

FINANCIJSKI PLAN OPCE BOLNICE ZADAR ZA2OI9. GODINU I
PROJEKCIJE ZA 2020. I 2021, GODINU

I.
Financijski plan Opde bolnice Zadar za 2019. godinu s projekcijama za 2020. i 2021. godinu je
uskladen i razraden po proradunskim klasifikacijama, te se u iznosu od 420.324.316,00 kuna usvaja.
Projicirani ukupni prihodi za 2020. godinu iznose 385.670.110,00 kuna, a za 2021. godinu
358.984.699,00 kuna. Rashodi poslovanja za planirano razdoblje prikazani su u priloZenim tablicama
su planirani u iznosu od 332.000.000,00 kuna, dok su rashodi za nefinancijsku imovinu planirani u
iznosu od 62.570.316,00 kuna. Projekcija rashoda za 2020. godinu iznosi ukupno 359.913.971,00
kmL't, a 2a2021. godinu 358.984.698,00 kuna.

oPcr Dto

A. RAEUN PRIHODA I RASHODA

BROJCANA OZNAKA I NAZV Prijedlog plana
za 2019.

Projekcija
plana za 2O2O-

Projekcija plana
za 2021

6 PRIHODI POSLOVANJA 394 525 316 360 525 671 358 938 247

T PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCUSKE IMOVINE 45 675 46 451

UKUPNO PRIHODI(6+7) 420 324 316 385 670 110 358 984 699

3 RASHODI POSLOVANJA 332 000 000 335 822 900 341 531 889

RASHODI ZA NEFINANCUSKU IMOVINU 62 570 316 24.491071 17 452.809

UKUPNO RASHODI(3+4) 394 570 316 359 913 971 358 984 698

RAZLtKA vBAK / i,4ANJAK 25 754 oaA 25 756 139 c

B. RAiUN FINANCIRANJA

BRoJeANA ozNAKA I NAzv Prijedlog plana
za 2019.

Projekcija
plana za 2020.

Projekcija plana
za 2021.

I PRIIMCI OD FINANCIJSKE IMOVINE IZADUZIVANJA c 0 c

ZDACI ZA FINANCUSKU IMOVINU I OTPLATE
ZAJMOVA 0 o

RAZLIKA (8-5) - NETO FTNANCTRANJE 0 0 0

C. RASPOLOzVA SREOSTVA IZ PRETHODNIH GODINA

BRoJeANA ozNAKA I NAzv Prijedlog plana
2a 2019.

Projekcija
pla^a 2a 2020.

Projekcija plana
za 2021.

UKUpAN DoNos vISKA/MANJKA z pRETHoDNtH

GODINA -51 510139 -25 756 139 0

VBAK TANJAK z pRETHoDNtH GoDINA KoJICE sE
POKRM -25 754 400 -25.756 139

RAZLIKA (MANJAK KOJI SE PRENOSI U IDUCU
GODTNU) -25.756 139 0 0

BROJCANA OZNAKA I NAZIV
Prijedlog plana

za 2019.
Projekcija

plana za 2020.

Projekcija plana
za 2021-

RAZLIKA VsAruMANJAK + NETO FINANcIRANJE +

VISAK/MANJAK z PRETHoDNIH GoDINA KoJICE SE
POKRTTI n 0

2.
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REKAPITULACIJA PO IZVORIMA FINANCIRANJA
ifra lzvor financirania PLAN 2018 PLAN 2019 Indeks PLAN 2O20 PLAN 2021

Op6i pnhodi i primici - Zupaniia 215.000 c 000 0 0
Opei prihodi i primici - Decenlralizirana 9.790.3251 8.966.133 91 ,58 8.966.133 8.966.133
VlastiU prihodi 10.540 000 12.150.000 115,28 12.332.250 12.541.898
Prihodi od HZZO-a i prihodi za posebne
namjene 355.965.775 350.473.183 98,46 354.423.027

Ddavnipro.aeun - lvlinistarstvo zd ravstva,
HALfuIED 210.000 5.000 5 000 5.000

Pomociod JLP(R)S 3.405 OOOI 2.2O'.OOO 64 76 30.0001 3o.oo0
Pomociod EU 17.530.650t 43.980.000 250.87 6.930.000 0
HZZ-strudno osposobljavanie 350.000 500.000 142,86 508.025 509.095
Donacije 2.355.000 2.000.000 2.030.000 2.064.510

71 Prihodi od prodaie nefinanciiske imovjne 40.000 45.OOO| 112,50 45.675 46 451
400.401.750 420.324.316 104.98 385.670.110 358.984.698

11

12
31

41

53
55

.16-t5l

334.821 .611

51

UKUPNO:

01.01:018.do PLAN 2ota. PL1N !019.
3009tr0r8,

2155 om 2 ooo m0 &al

45.675

I KTJP\O PRIIIODI

3.



j

f e,$EoDI POSLOV.,L\J-{ 143.2:17..128 328.395.000 331.000.000 101,10 1J5.811.900

JI r35.e!e.4551 181.t50.000
I

185.1.15.000

:lll

3r2 Ostali rahodi z z2toslene

I 14 875 ?b4 |

il.4l 15 8oo mol

I l_.11 t50100000

5 4i0 000

25 845 000

5 ?00.000I985 7:l I

.ll t06.91'1.595 ra6.105.000 r16.1r0.000 100.00 1J7.317.550

lll NalaDde troitoE aposlelitu

Rahodiami-iC ien sru

lli lRshod'aGhBe
I l!.lsDde Eoatow osobm

lortat Bpomols 6hod,

:1i.000

}l Osral f,14,il^r 6hodi

J] 22l.rE: :r00.000

OsElc MIrEde gndsima i

kr-rtuin. i? 6r6nann,
.100 00041 2] rs2l 100 000

3tt 6,1,1J6 115.000 72.00

31 5 0005 mol

Kaq poali i nalnade nete I1,.11

RASHODT Z{ \r-43.{!-tl
:t EFNA.\CT'SKI 16.251.r50 62.570.316 1lsJ8l 2l.O9l.O?1

reDroidedere dusotaine
17.t86 1o0,oo 50,750

1tl

1l
otuired.m dusotEine

36.33?.750 57.610.000

,11,1

J]:

Nflwmfha proiredm

Rashodi a dodlrn, Dlaganja
n, nennarciiskoi imovini

1.880.316 :.575.511{9.17

.1880.1r6

\.T-ASTITI IZ VORI

T

25.75J.000

lt2.lt..ltt

.11 ili m0

15,?51.000

0.i10

100,00

.lil

25.756.139

0 15.?5J.000 25_r5J.000

922 il 0 t5 ?i4 mol 2j ?j4.Ulo

0I.Ot.20lE.do
10.09.!0tE.

PL\N Z{ 2020.
Pl"l\ :016. PLt\ !019. lndeks

NAZIV
PRtHOt {/ntsHoDl

202t.

.t53.9ti.t.69E

J+J+5 t tit P\t Rls[oDl 2t9.9tJ.852 37{.6.17.75039{.570.316 lltsJ2 3s9.9I3.971 356.98:1.69E

25.756.139

385-670-t lO

A. RAdUN PRJHODA I RASHODA
RASH0DI

{ 7CO mol 5 050 000i t0745

311.53t.890

102,09 187.912.r 75

t0l.ll

101.59

119.E51,r58

31.4t.i1.5

lt 4l6l

31,.11.51_6

t2,41,55,6

I

1t

.11

ll.4l

ilil8r8

l,:"

5?8 861

rro4l

il 12i

la 5 ff)O ll &rO flX)

1020.m01 8i0 urc

.I5 mol r55 0ool 7r,oo

.r00_000

r:0m0 8i m0 10.8:i

50 00ol r00,m

157.3:5

75,00 30r_500

7j.m

91.350 9!.903

t7.r52,8t0

5l.6tl

r58,62 2r.16r.8001 lr.r8t.a9:

421 lcnd.vmkr obJeln

rtl 91.s8

5o ooo

51,53

:5.r56.1.i9

4

l

12,3t.4t.5i

41.57

,2.09

i t,4l

0

l0o,0o

t lil PNt R{stIoDt

s\'at l\t P\o (.]+l+5+9)

0

2t9.9 t3.a5:

15.75{.Ur0 !5.75-1.0{'0

roo_lot -750 .l!o..32.t31 6

t0o,0o

!lB8

10017

101.,19

100.00

r9r.t t6.E52

309.617



C. RASPOLOZIVA SREDSTVA IZ PRETHODNIH GODINA
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POSEBNI DIO - RASHODI

Program 2512 po aktivnostima i proiektu
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Program 2513 po kapitalnim projektima
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Financijski plan za 2019. godinu i projekcije za "azdoblje 2020. - 21. godinu stupaju na snagu
osmog dana od objave na internet stranicama Opde bolnice Zadar

U Zadru, 30. listopada 2018. godine
Ur.br.: 02-10391-6 /18

PR D IK UPRAVNOG VIJECAJ
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OBRAZLOZENJE FINANCIJSKOG PLANA

NAZIV UPRAVNOG ODJELA
Upravni odjel za zdravstvo, socijalnu skrb, udruge i mlade

UVODNI TEKST O OBVEZNIKU I NJEGOVOM DJELOKRUGU

Opdi podatci
Naziv obveznika: OPCA BOLNICA ZADAR Sifra grada,/op6.: 5207 ZadarskalZadar
Posta i mjesto: - 23000 ZADAR Broj RKP-a: 34024
Ulica i kuini broj: BOZE PERICICA 5. Sifra djelatnosti: 8610 -Djelatnosti bolnica
OIB: 1f854878552 Razdjel: 0000- Nema razdjela
Razina: 31 - proraiunski korisnik jedinice lokalne i podruine (regionalne) samouprave koji
obavlja poslove u sklopu funkcija koje se decentraliziraju

SaZetak djelokruga rada
Opia bolnica Zadar (u daljnjem tekstu: Bolnica) je zdravstvena ustanova diji se program rada zasniva
prvenstveno na Zakonu o zdravstvenoj zastiti. Prema aktualnom upisu u Registar ustanova pri
Trgovadkom sudu u Zadru (MBS: 060166752) obavlja zdravstvenu djelatnost.
Bolnica pruZa usluge Zdravstvene za5tite na primamoj razini, usluge specijalistidko-konzilijame
zdravstvene za5tite i bolnidku zdravstvenu zaStitu.
Bolnica sukladno MreZi javne zdravstvene sluZbe (Narodne novine br. 113/15) ima 389 postelja za
lijedenje akutnih bolesnika, 47 postelja za produZeno lijedenje i 10 postelja za lijedenje kronidnih
bolesti, te 99 postelja,/stolaca dnevne bolnice. S Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
ugovorene su i 184 ordinacije specijalistidko-konzilijame zdravstvene za5tite sa specijalistidkom
dijagnostikom s punim i nepunim radnim vremenom.
Osim ranije navedenih poslova Bolnica sudjeluje i u nacionalnim programima ranog otkrivanja raka
dojke, grliia maternice i debelog crijeva. Tijekom proteklih godina ostvarena je znatajna suradnja sa
znanstvenim ustanovama u regiji i Sire, a u svrhu poudavanja mladih kadrova, te podizanja razine
kvalitete u pruZanju zdravstvenih usluga, kako u podrudju i djelokrugu lijednidkog tako i sestrinskog
rada. Intenzivno se radi i na usklatlenju s Pravilnikom o akreditacijskim standardima, izradi potrebne
dokumentacije, te pripremama za akreditacijski postupak. Bolnica aktivno sudjeluje kako nositelj i
partner projekata financiranih iz sredstava EU, te aktivno priprema dokumentaciju za apliciranje na
otvorene natjedaje iz projekta energetske obnove, edukacije djelatnika, te infrastruktumih projekata.
Ukupan broj zaposlenih 1.217, od toga l00l zaposlenih zdravstvenih radnika i 276 nezdravstvenih
radnika. U posljednjih godinu dana u Bolnici je na bolnidkom lijedenju hospitalizirano ukupno 18.959
pacijenata, a kroz specijalistidko konzilijamu zdravstvenu za5titu je obradeno 462.277 sludajeva,
16. 190 sludajeva u dnevnoj bolnici. U stacionamom dijelu ostvareno je ukupno 1 14.799 danaleLanja,
te 2.981 dana leZanja u dnevnoj bolnici. Prosjedna duZina leZanja bolesnika na bolnidkom lijedenju
iznosi 6,1 dana. CMI indeks (Indeks klinidke sloZenosti) iznosi 1,02.
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PRIHODI

Ukupni prihodi OB Zadar - planirani su sukladno izvorima financiranja - kako slijedi:

Sifra lzvor financirania PLAN 2018 PLAN 2019 lndeks PLAN 2020. PLAN 2021
11 Opci prihodi i primici - 2upaniia 215 000 0,00 0 0

12 Opci prihodi i primici - Decentralizirana I 7 90.325 8 966.133 91,58 8.966.133
31 Vlastrt pihodl 10.540 000 12 150 000 115,28 12.332.250 12.541.894

41
Prihodiod HZZO-a i prihodi za posebne
namjene

98 46 354 A23 427 334.821 .611

51
Drzavni proradun - Ministarstuo zdravstva,
HALIIE D

210 000 5 000 2.38 5.000

Pomo6iod JLP(R)S 3.405.000 2 205.000 64.76 30.000 30.000
Pomodlod EU '17.530.650 43.980 000 250,47 6 930.000

57 HZZ-struano osposobliavanie 350 000 500 000 142,86 | 508 025 509 095
Donacije 2 355 000 2 000 000 2 030 000 2.064.514

71 Prjhodi od prodaje nefinanciiske imovine 40 000 45 000 112.50 45675 46.451
UKUPNO 400.401.750 420.324.316 104,98 385.670.110 358.984.698

o 12 Op6i prihodi i primici - Decentralizirana sredstva Zupanija
Sukladno uputama Ministarstva zdravstva Klasa: 404-05118-01122, Urbroj: 534-06- l - 1/2- l 8-02 od 1 7.
rujna 2018. godine, te zahtjew Zadarske Zupanije od 1 8.09.201 8.godine, avezano zaizradu prijedloga
Odluke o minimalnim financijskim standardima za decentralizirane funkcije u zdravstvu za 2019.
ukupan iznos sredstava planiranje na razini 2018. godine, uve6ano za2Yo, te iznosi 8.966.133,00 kuna.

o 3l Vlastiti prihodi
Odnose se na prihode od prodaje proizvoda, robe, te pruZenih usluga, popusta dobavljada, naplate
usluge lijedenja fizidkim i pravnim osobama, trZiSni prisrup pruZanja usluga za koje na postoji
ugovoma obveza s HZZO-om, prihoda od refundacija po osnovi deZurstava i ugovora o poslovnoj
suradnji, te prihode od financijske imovine i planirani su u ukupnom iznosu od 12.150.000,00 kuna

o 4l Prihodi od IIZZO-a i prihodi za posebne namjene
Ukupno planirani prihodi na izvoru,,41 Prihodi od HZZO-a i prihodi za posebne namjene iznose
350.473.183,00 kuna, a u najve6oj mjeri proizlaze temeljem ugovomog odnosasHZZO-om, a odnose
se na:

- Prihode odIfZZO-a na temelju ugovomih obveza u iznosu od 290.719.183,00 kuna
Ove prihod dine: prihodi na temelju maksimalno utvrdenih temeljnih sredstava za pruZanje
zdravstvene za5tite, realizacije prihoda ostvarivanjem pokazatelja kvalitete i uspje5nosti rada, prihodi
na temelju ugovora za pruianle primame zdravstvene zaStite, prihodi za posebno skupe lijekove,
nacionalne programe, intervencijsku kardiologiju i slidno.

- Prihoda po posebnim propisima u iznosu od 34.000.000,00 kuna
Prihodi po posebnim propisima se odnose na prihode od dopunskog zdravstvenog osiguranja od strane
privatnih osiguravatelja, stranih osiguravajudih ku6a i HZZO-a, te prihodi od fizidkih osoba u svrhu
sudjelovanja (pafiicipiranja) u troSkovima lijedenja.

- Vi5ak prihoda poslovanja u iznosu od 25.754.000,00 kuna,
Vi5ak poslovanja je planiran temeljem provedbe mjera za uklanjanje utvrdenih uzroka nastanka
negativnog poslovanja, te mjera za stabilno odrZivo poslovanje - sve sukladno usvojenom Akcijskom
planu pokri6a sukcesivnog manjka u financijskom poslovanj u.

o 5l DrZavni proradun - Ministarswo zdravstva, HALMED
Prihodi u iznosu od 5.000,00 kuna odnosi se na dio neutrosenih sredstava doznadenih od strane
Hrvatske agencije za lijekove i potroSni medicinski materijal.

o 53 Pomodi od JLP(R)S
Ukupan iznos od 2.205.000,00 kuna odnosi se na planirani prihod od strane Grada Zadra u svrhu
dovrSetka ugovorenih radova adaptacije zgrade SluZbe za ginekologiju.

o 55 Pomo6i od EU

355.965 775

61 84,93

5.000
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Pomodi od EU u iznosu od 43.980.000,00 kuna se odnose na planirane prihode u svrhu real tzacije EU
projekta tj. izgradnje nove zgrade dnevnih bolnica Odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju i
dermatologiju Op6e bolnice Zadar te adaptacije i opremanja dnevne bolnice SluZbe za kimrgiju.

o 57 HZZ-strudno osposobljavanje
Ukupni prihodi od strane Hrvatskog zavoda za zapoiljavanje u svrhu mjere strudnog osposobljavanja
bez zasnivanja radnog odnosa i priprawiStva su planirani u iznosu od 500.000,00 kuna.

o 51 Donacije
Prate6i realizaciju ostvarivanja prihoda od donacija u proteklim godinama ukupno je planirano
ostvarivanje prihodaza20l,9. godinu u iznosu od 2.000.000,00 kuna.

o 71 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine
Prihodi od prodaje nefinancijske imovine se odnose na planirane prihode od prodaje stanova nad kojim
postoji stanarsko pravo.

Projicirani ukupni prihodi za 2020. godinu iznose 385.670.110,00 kuna, a za 2021-. godiut
358.984.699,00 kuna. Projekcije plana 2a2020. i 2021. godinu planirane su sukladno procjeni kretanja
opiih prihoda u odnosu na 201 9. godinu.
Projekcije su razradene sukladno Uputi za izradu prijedloga proraduna i financijskog plana upravnih
tijela proradunskih i izvanproradunskih korisnika Zadarske Zupanije za razdoblje 2019. - 2021. godine,
pridrZavaju6i se i Uputa za izrad:u proratLrna Jedinica lokalne i podrudne (regionalne) sarnouprave za
razdoblje 2019. - 2021. (metodol ogrji za izradv ftnancij skog plana proradunskog korisnika) izdanoj od
strane Ministarstva financija, te Zakonu o proradunu Q.{arodne novine, br. 81108, 136112 i 15/15) i
podzakonskim aktima kojima se regulira prove dba Zakona.

OBRAZLOZENJE PROGRAMA

Program 2512 Djelatnost ustanoya u zdravstvu

Ovaj program provodi se kroz dvije aktivnosti: administracija i upravljanje, te investicijsko i teku6e
odrZavanje ijedan kapitalni projekt pod nazivom investicijsko ulaganj e.

U okviru programa Djelatnosti ustanova u zdravstvu se uz redovnu djelatnost bolnidke i
specijalistidko-konzilijame zdravstvene za5tite namjerava provoditi i sljedeie:

o Informatidka kontrola potrosnje
Standardnim kontrolama potro5nje lijekova i sanitetskog potroSnog materijala, planiramo daljnje
smanjenje nepotrebnih tro5kova uz redovite revizijske postupke. Namjerava se nastavak kontrole
upotrebe skupih dijagnostidkih postupaka uvodenjem ,,minimum retesting intervals", pridrZavanjem
klinidkih smjemica i veiom kontrolom opravdanosti pretraga.
NuZno je iskoristiti dostupne informatidke parametre u smislu kontrole izdavmja i potro5nje lijekova
i potroSnog medicinskog materijala i kontrole opravdanosti zaliha na bolnidkim odjelima, te uvesti
pra6enje pojedinadnih udinaka lijedenja.

o Bolnica prijatelj djece
Nastavit ie se s adaptacijom i programom ,,Bolnica prijatelj djece" i to pro5irenjem smje5tajnih
kapaciteta i usluga za roditelje i djecu: Skola u bolnici, vrtii za djecu na lijedenju, osiguranje smjeStaja
i prehrane za roditelje. Dodatni prostor za Odjel pedijatrije bi se omogudio prelaskom Odjela za
pulmologiju u noru zgradu dnevnih bolnica.

o Suradnja sa zdravstvenim ustanovama u okruZenju
Nastavit iemo i proSiriti program suradnje sa susjednim zdravstvenim ustanovama, a zbog potencijalno
potrebnog nastavka lijedenja i adekvatnog zbrinjavanja pacijenata.
Nastavak suradnje sa Zavodom za hitnu medicinu i Domom zdravlja Zadar, a zbog koordinacije
prijevoza hitnih pacijenata i obostrane trajne edukacije djelatnika.
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. Promocija bolnice
Nastavak promocije rada i postignuia bolnice u lokalnoj zajednici uz aktivno ukljudivanje i osiguranje
potpore za pojedinadne projekte i opremu bolnice, te dodatnom mogu6noS6u financiranja sredstvima
EU.

o Znanstveno-nastavnaaktirmost
U skladu s potrebama i mogu6nostima namjera je nastaviti i dodatno pro5iriti vei zapodetu suradnju
sa zdravstvenim Sveudili5tima u RH, a u smislu edukacije djelatnika i studenata, te daljnje promocije
i potpore znanswenog rada Bolnice. U 2017.-oj godini je potpisan sporazum o partnerstvu na EU
projektu s Institutom Rucler BoSkovii na provedbi zajednidkog projekta ,,Izrada Hrvatskog referentnog
genoma za identifikaciju genetskih uzroka bolesti s visokom zdravstvenom vaZnosti (RelGen.HR)",
te projekt ,,Vaia sigurnost je u na5im rukama'' financiranog iz Europskog socijalnog fonda (ESF), a
dija realizacija se odekuje u 2019. godine .

o KoriStenje EU fondova
Bolnica namjerava ulaganjem u ishodenje sve potrebne dokumentacije i dozvola u potpunosti se

pripremiti za apliciranje na najavljene nadolaze6e natjedaje za financiranje iz EU fondova. Osim
projekta ,,Ulaganje u dnevne bolnice i jednodnevne kirurgije" u planuje prikupljanje dokumentacije i

izrada gradevinskih projekata, projekata opreme za projekt energetske obnove zgrada javnog sektora,
a sve sukladno strateSkim ciljevima razvoja usl.anove.

. Objedinjeni hitni bolnidki prijem
Podetak rada objedinjenog hitnog bolnidkog prijema i centralizactja hitnih pretraga je realizirana
podetkom 2014. godine. Daljnje aktivnosti u 2019. godini su usmjerene ka smanjuju nepotrebnog
dupliciranja pretraga, te na taj nadin ubrzanju dijagnostidkih procesa uz bolju preraspodjelu bolnidkih
kapaciteta i kadrova. Daljnjim ulaganjima u grailevinsku infrastrukturu omogudio bi se efikasniji i
sigumiji prostor za djelatnike, a dodatno planiranim ulaganjem u nabavku opreme efikasnije i
ekonomidnije pruZanje zdravstvene za5tite hitnim pacijentima.

. Kapitalne investicije u svrhu podizanja kvalitete i dostupnosti zdravstvene za5tite
Tijekom 2018. godine, nakon osiguranja sredstava za nabavku opreme, namjera je i kompletno
stavljanje u funkciju zgrade Poliklinike. Podetkom 2018. godine namjera je i adaptacija prostora za
smjeStaj uredaja za snimanje magnetskom rezonancom za koji postupak nabave provodi Ministarstvo
zdravstva.
Osim zanavljanja stare i istro5ene medicinske opreme planiraju se i dodatni radovi, adaptacije i
rekonstrukcij e na zgradama.
Dodatni radovi na grailevinskim objektima su planirani u cilju stavljanja u funkciju Roh-bau prostora
Bolnidke kuhinje. Prostor bi se, kakoje i projektom i predvideno, stavio u lunkcij u restorana. Ovakvim
objektom ustanovi bi se po uzoru na slidne bolnice i klinike, otvorila mogu6nost boljeg iskori5tavanja
kapaciteta bolnidke kuhinje u vidu pruZanja usluge prehrane zaposlenicima, nad standardne prehrane
pacijentima, ali i posjetiteljima, te na taj nadin ostvarivanja dodatnih prihoda.
Tijekom 2019. godine namjerava se dovr5iti s radovima na adaptaciji i rekonstrukciji zgrade Odjela za
ginekologiju, zapodetima u 2018. godini, a za Sto su sredstva osigurana od strane Grada Zadra.

Ostale aktivnosti temeljem Akcijskog plana pokrida sukcesivnog manjka u financijskom
poslovanju

Plan 2018. Plan 2019. Procjena 2020 Procjena 2021 hdeks 2019/2018

Program
2512

373. 184.500 3'75.664.316 318.140.110 358.98,+.698 100,66
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